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AFD Agence Française de Développement

AGOA Africa growth opportunity act (Loi sur la croissance et les opportunités en Afrique) 

ATC Agence Transcongolaise de Communications

BAD Banque Africaine de Développement

BADEA Banque Arabe pour le Développement Economique en Afrique

BDEAC Banque de Développement des Etats de l’Afrique Centrale

BEAC Banque des Etats de l’Afrique Centrale

BEI Banque Européenne d’Investissement

BGD Banque Gabonaise de Développement

BID Banque Islamique de Développement

BOAD Banque Ouest Africaine de Développement

C3A Complexe Avicole et Agro-Alimentaire de Yaoundé (Cameroun)

CDE Centre pour le Développement de l’Entreprise 

CEMAC Communauté Economique et Monétaire de l’Afrique Centrale

CICAM Cotonnière Industrielle du Cameroun

COBAC Commission Bancaire de l’Afrique Centrale

COS Comité opérationnel de suivi

DDC Direction du Développement et de la Coopération (Suisse)

DEG Société Allemande d’Investissement et de Développement

FAD Fonds Africain de Développement

FCFA Franc de la Coopération Financière en Afrique Centrale

FKDEA Fonds Koweïtien pour le Développement Economique Arabe 

FMI Fonds Monétaire International

FOB Free on Bord

FODEC Fonds de Développement de la Communauté

MAETUR Mission d’Aménagement et d’Equipement des Terrains Urbains et Ruraux (Cameroun)

MERT Modernisation et Extension du Réseau Téléphonique en RCA

OCPT Office Centrafricain des Postes et Télécommunications

OGM Organisme génétiquement modifié

OMC Organisation Mondiale du Commerce

ONPC Office National des Ports du Cameroun

OPT Office des Postes et Télécommunications (Gabon)

PDCT-AC Plan Directeur Consensuel de Transport en Afrique Centrale

PIB Produit Intérieur Brut

PME Petites et Moyennes Entreprises

PMEA Petites et Moyennes Entreprises Agricoles

PMI Petites et Moyennes Industries

ABREVIATIONS UTILISEES DANS LE TEXTE

6

rapport BDEAC  30/09/08  18:02  Page 6



FDA French Development Agency

AGOA Africa Growth Opportunity Act 

ATC Transcongolese Communications Agency

ADB African Development Bank

BADEA Arab Bank for Economic Development in Africa

CASDB Central African States Development Bank

CASB Bank of Central African States 

EIB European Investment Bank

BGD Gabonese Development Bank (GDB)

IsDB Islamic Development Bank

WADB West African Development Bank 

C3A Poultry and Food Processing Complex of Yaoundé (Cameroon) 

CDE Business Development Centre 

CEMAC Central African Economic and Monetary Community

CICAM Cameroon Cotton Company

COBAC Central African Banking Commission

COS Operating Follow-up Committee

DDC Development and Cooperation Division (Switzerland)

DEG German Investment and Development Corporation

ADF African Development Fund

CFAF Central African Financial Cooperation Franc

FKDEA Kuwait Fund for Arab Economic Development (KFAED) 

IMF International Monetary Fund

FOB Free on Board

FODEC Community Development Fund

MAETUR Urban and Rural Land Equipment Authority (Cameroon)

MERT Modernisation and Extension of the Telephone Network in CAR

OCPT Central African Posts and Telecommunications Office

GEO Genetically Engineered Organisms

WTO World Trade Organisation

CNPA Cameroon National Ports Authority

OPT Posts and Telecommunications Office (Gabon)

PDCT-AC Consensual Master Line of Transport in Central Africa

GDP Gross Domestic Product

MAIN ABBREVIATIONS USED IN THE TEXT
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ABREVIATIONS UTILISEES DANS LE TEXTE

PPA Parité Pouvoir d’Achat

PPF Project Preparation Facility (Banque Mondiale)

PPTE Pays Pauvres Très Endettés

RCA République Centrafricaine

RFA République Fédérale d’Allemagne

SCAN Société de Conserveries Alimentaires du Noun (Cameroun)

SEEG Société d’Energie et d’Eau du Gabon

SEMRY Société d’Expansion et de Modernisation de la Riziculture de Yagoua (Cameroun)

SFI Société Financière Internationale 

SIPT Société Industrielle Pharmaceutique du Tchad

SNBG Société Nationale des Bois du Gabon

SNCT Société Nationale Centrafricaine de Travaux 

SOGESCA Société de Gestion des Sucreries Centrafricaines

SONASUT Société Nationale Sucrière du Tchad

SPART Service Provisoire d’Assistance pour le Réseau Téléphonique (RCA)

STPN Société de Transports de Pointe-Noire (Congo)

TCI Taxe Communautaire d’Intégration 

TOFE Tableau des Opérations Financières de l’Etat

UDEAC Union Douanière et Economique de l’Afrique Centrale

UEAC Union Economique de l’Afrique Centrale

UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest Africaine

UIT Union Internationale des Télécommunications
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SMAE Small and Medium Agricultural Enterprises

SMI Small and Medium Industries

PPP Purchasing-Power Parity

PPF Project Preparation Facility (World Bank) 

SEEG Gabon Electricity and Water Company

SEMRY Yagoua Rice-Growing Expansion and Modernisation Company (Cameroon) 

IFC International Financial Corporation 

SIPT Chad Industrial Drug Company

SNBG Gabon National Wood Company

SNCT Central African National Company for Public Works 

SOGESCA Central African Sugar Management Company 

SONASUT Chad National Sugar Company

SPART Telephone Network Provisional Support Service (CAR)

STPN Pointe-Noire Transportation Company (Congo)

CIT Community Integration Tax

TOFE Government Flow-of Funds Table

CACEU Central African Customs and Economic Union 

CAEU Central African Economic Union

WAEMU West African Economic and Monetary Union

ITU International Telecommunications Union
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1. DATE DE CREATION
3 décembre 1975

2. MISSIONS
- Promouvoir le développement économique et

social des pays de la CEMAC, notamment par
le financement des investissements nationaux, 
multinationaux et des projets d’intégration 
économique ;

- apporter son concours aux Etats, aux organisations
sous-régionales, aux Institutions financières et
aux opérateurs économiques, dans leurs efforts 
pour la mobilisation des ressources financières
et le financement des projets ;

- appuyer les Etats, les organisations sous-
régionales, et les opérateurs économiques dans
le financement des études de faisabilité des 
programmes et projets.

3. DEBUT DES ACTIVITES
3 janvier 1977

4. COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

4.1 Actionnaires catégorie A 
Montant %

(en millions)1

République du Cameroun 7 970 8,48
République Centrafricaine 7 970 8,48
République du Congo 7 970 8,48
République Gabonaise  7 970 8,48
Rép.Guinée Equatoriale 7 970 8,48
République du Tchad 7 970 8,48

4.2 Actionnaires catégorie B
(en millions) %

BEAC 6 510 6,93
BAD 3 000 3,19
République Française 3 750 3,99
Etat du Koweït 1 000 1,06

4.3 Actions en portage 1 000 1,06

5. SITUATION DU CAPITAL
(en millions)

Autorisé 94 000
Souscrit 63 080
Appelé et libéré 24 760
Sujet à appel 38 320

6. FONDS PROPRES 39 789 millions

7. TOTAL BILAN 72 739 millions

8. SIEGE SOCIAL
Place du Gouvernement
B.P. 1177  Brazzaville (Rép. du Congo)
Tél. : (242) 81.18.85 ou (44) 20 79 06 81 63
Fax : (242) 81.18.80
Email : bdeac@bdeac.org

9. OPERATIONS APPROUVEES

- 109 prêts d’un montant de 135 986 millions
- 34 études d’un montant de 1 781,6 millions
- 4 prises de participation d’un montant de 800,5  

millions

10. ACCORDS DE PRET SIGNES

86 accords totalisant     99 526,5 millions

11. EFFECTIFS 63 agents

12. ORGANES DE DECISION, DE GESTION ET DE CONTROLE

12.1 Assemblée Générale2

République du Cameroun
Monsieur Lazare ESSIMI MENYE
Ministre des Finances 

République Centrafricaine
Monsieur Emmanuel BIZOT
Ministre des Finances et du Budget

République du Congo
Monsieur Pacifique ISSOIBEKA
Ministre de l’Economie, des Finances et du Budget

République Gabonaise
Monsieur Paul TOUNGUI
Ministre d’Etat, Ministre de l’Economie,
des Finances, du Budget et de la Privatisation

République de Guinée Equatoriale
Monsieur Marcelino OWONO EDU
Ministre des Finances et du Budget

République du Tchad
Monsieur ABBAS TOLLI
Ministre des Finances et du Budget

Banque des Etats de l’Afrique Centrale
Monsieur Philibert ANDZEMBE
Gouverneur

PRESENTATION GENERALE DE LA BANQUE AU 31 DECEMBRE 2007

1 Sauf indication contraire la monnaie utilisée dans le
présent rapport est le franc CFA (655,957 FCFA = 1 €)

2 Dates de réunion au cours de l’exercice : 3 avril et 10
juillet 2007
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1. CREATION DATE
3 December 1975

2. MISSIONS
- Promoting socio-economic development of 

CEMAC countries, especially by financing national
and multinational investments as well as economic
integration projects; 

- Backing States, sub-regional organisations, 
financial institutions and economic operators in 
their financial resource mobilisation efforts and 

projects funding; 
- Backing States, sub-regional organisations and 

economic operators in their efforts to fund 
feasibility studies of programmes and projects.

3. EFFECTIVE START DATE
3 January 1977

4. COMPOSITION OF REGISTERED CAPITAL

4.1 Category A Shareholders 
Amount (in million) 

Republic of Cameroo 7 970 8.48
Central African Republic 7 970 8.48
Republic of Congo 7 970 8.48
Republic of Gabon 7 970 8.48
Republic of Equatorial Guinea 7 970 8.48
Republic of Chad 7 970 8.48

4. 2 Category B Shareholders
(in million) %

CASB 6 510 6.93
ADB 3 000 3.19
Republic of France 3 750 3.99
State of Kuwait 1 000 1.06

4.3 Bearer Shares 1 000 1.06

5. STATEMENT OF ASSETS
(in million)

Authorised 94 000
Subscribed 63 080
Called up and Paid-up 24 260
Callable share capital 38 320

6. EQUITY CAPITAL 39 789 million

7. BALANCE SHEET TOTAL 72 739 million

8. REGISTERED OFFICE
Place du Gouvernement
P.O.box 1177 Brazzaville (Rep. of Congo)
Tel. : (242) 81 18 80 or (44) 20 79 06 81 61
Fax : (242) 81.18.80
Email: bdeac@bdeac.org

9. APPROVED TRANSACTIONS

- 109 loans totalling 135 986 million
- 34 studies totalling 1 781.6 million
- 4 acquisitions totalling 800.5 million

10. SIGNED LOAN AGREEMENTS

86 agreements amounting to 99 526.5 million

11. STAFF COMPLEMENT 63 staff members

12. DECISION-MAKING, ADMINISTRATION AND
MONITORING BODIES 

12.1 Annual General Meeting 

Republic of Cameroon
Mr Lazare ESSIMI MENYE
Minister of Finance 

Central African Republic
Mr Emmanuel BIZOT
Minister of Finance and Budget

Republic of Congo
Mr Pacifique ISSOIBEKA
Minister of Economy, Finance and Budget

Republic of Gabon
Mr Paul TOUNGUI
Minister of State, Minister of Economy,
Finance, Budget and Privatisation

Republic of Equatorial Guinea
Mr Marcelino OWONO EDU
Minister of Finance and Budget

Republic of Chad 
Mr ABBAS TOLLI
Minister of Finance and Budget

Bank of Central African States 
Mr Philibert ANDZEMBE
Governor

1CFAF, unless specified otherwise (CFAF 655.957 = €1)
2 Meeting dates for fiscal 2007: 3 April and 10July
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République Française
Titulaire : Monsieur Bruno CABRILLAC
Conseiller Financier pour l’Afrique de l’Est et du Centre,
Direction Générale du Trésor et de la Politique
Economique

Banque Africaine de Développement
Titulaire : Monsieur Mohamed BOURENANE, Directeur
du Département du Secteur Privé

Etat du Koweit
Monsieur Abdulla  Ashwi  AL MUTAIRI
Kuwait Investment Authority

Membre à voix consultative  
Titulaire : Monsieur Antoine NTSIMI
Président de la Commission CEMAC

12.2 Conseil d’Administration3

Président

Anicet G. DOLOGUELE

Administrateurs

République du Cameroun :
Titulaire : Blaise Eugène NSÔM, Directeur Général du
Trésor, de la Coopération Financière et Monétaire,
Ministère des Finances

Suppléant : Victor NDZANA NDUGA, 
Ministère des Finances

République Centrafricaine :
Titulaire : Bernard-Gastien KOLIOS, Directeur de
Cabinet, Ministère des Finances et du Budget

République du Congo :
Titulaire : Théodore IKEMO, Directeur Général de la
Caisse Congolaise d’Amortissement

Suppléant : Jean-Christophe OKANZA, Directeur de
Cabinet 
Ministère du Plan et de l’Aménagement du Territoire 

République Gabonaise :
Titulaire : Jean-Denis NDJIMBI, Chargé de Mission,
Ministère de l’Economie, des Finances, du Budget et de
la Privatisation

Suppléante : Georgette EYI MBA, Conseiller
Technique, Ministère de la Planification et de la
Programmation du Développement

République de Guinée Equatoriale :
Titulaire : Juan NVE MBA MANGUE, Economiste
d’Entreprise et Professeur de Mathématiques,
Ministère de la Planification et du Développement
Economique

République du Tchad :
Titulaire : DJEKI BILIMI, Directeur des Finances
Extérieures et des Organismes Sous Tutelle, Ministère
des Finances et du Budget

Suppléant : Mahamat Oumar BARADINE, Coordon-
nateur du Secrétariat Permanent du Suivi des réunions
sectorielles, Ministère de l’Economie du Plan et de 
la Coopération.

Banque des Etats de l’Afrique Centrale :
Titulaire : Philibert ANDZEMBET, Gouverneur

Suppléant : Clément MOUAMBA, Conseiller Spécial 
du Gouverneur

Banque Africaine de Développement : 
Titulaire : Mohamed BOURENANE, Directeur du
Département du Secteur Privé

Suppléant : KOUSSOUBE, Chef des Opérations pour
l’Afrique Centrale

République Française
Titulaire : Bruno CABRILLAC, Conseiller Financier pour
l’Afrique, Direction Générale du Trésor et de la
Politique Economique

Etat du Koweit : 
Titulaire : Abdulla  Ashwi  AL MUTAIRI

Membre à voix Consultative 

Antoine NTSIMI 
Président de la Commission  CEMAC

12.3.Direction de la Banque

Anicet G. DOLOGUELE, Président

Samuel OBAM MBOM, Vice-Président

12.4.Commissaires aux Comptes

Deloitte  Touche Tohmatsu
B.P. 4660 Libreville (République Gabonaise)

PricewaterhouseCoopers
B.P. 1140 Brazzaville (République du Congo)

3 Dates de réunion au cours de l’exercice 2007 : 2 avril,
10 juillet, 19 septembre, 29 et 30 novembre

PRESENTATION GENERALE DE LA BANQUE AU 31 DECEMBRE 2007
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Republic of France
- Member:  Mr Bruno CABRILLAC
Financial advisor for East and Central Africa, Cash flow
and Economic Policy Directorate

African Development Bank
- Member: Mr Mohamed BOURENANE, Head of the
Private Sector Department

State of Kuwait
Mr Abdulla  Ashwi  AL MUTAIRI
Kuwait Investment Authority

Advisory member  
- Member: Mr Antoine NTSIMI
Chairman of the CEMAC Commission

12.2 Board of Directors3

Chairman

Anicet G. DOLOGUELE

Directors

Republic of Cameroon:
- Member: Blaise Eugène NSÔM, General Manager of
Treasury, Financial and Monetary Cooperation, Ministry
of Finance

- Alternate: Victor NDZANA NDUGA, 
Ministry of Finance

Central African Republic:
- Member: Bernard-Gastien KOLIOS, Executive Director,
Ministry of Finance and Budget

Republic of Congo:
- Member: Théodore IKEMO, General Manager of the
Congolese Sinking Fund 

- Alternate: Jean-Christophe OKANZA, Executive
Director, Ministry of Planning and Land Development 

Republic of Gabon:
- Member: Jean-Denis NDJIMBI, Chargé de Mission,
Ministry of Economy, Finance, Budget and Privatisation

- Alternate: Georgette EYI MBA, Technical Adviser,
Ministry of Planning and Development Planning

Republic of Equatorial Guinea:
- Member: Juan NVE MBA MANGUE, Corporate
Economist and Mathematics teacher,  Ministry of
Planning and Economic Development

Republic of Chad: 
- Member: DJEKI BILIMI, Director of International
Finance and Bodies Under Administration, Ministry of
Finance and Budget 

- Alternate: Mahamat Oumar BARADINE, Coordinator
of the Permanent Secretariat for Sectoral Meetings
Monitoring, Ministry of Economy, Planning and
Cooperation

Bank of Central African States:
- Member: Philibert ANDZEMBET, Governor

- Alternate: Clément MOUAMBA, Special Advisor 
to the Governor

African Development Bank: 
- Member: Mohamed BOURENANE, Head of the Private
Sector Department  

- Alternate: KOUSSOUBE, Chief, Operations for 
Central Africa

Republic of France:
- Member: Bruno CABRILLAC, Financial advisor for
Africa, Cash flow and Economic Policy Directorate

State of Kuwait: 
- Member: Abdulla Ashwi AL MUTAIRI

Advisory Member 

- Antoine NTSIMI 
Chairman of the CEMAC Commission

12.3. Bank Management

- Anicet G. DOLOGUELE, President

- Samuel OBAM MBOM, Vice-President

12.4. Auditors

Deloitte Touche Tohmatsu
P.O. box 4660 Libreville (Republic of Gabon)

PricewaterhouseCoopers
P.O. box 1140 Brazzaville (Republic of Congo)

3 Meeting dates for fiscal 2007: 2 April, 10 July, 19
September, 29 and 30 November

BANK OVERVIEW AS AT 31 DECEMBER 2007
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Mesdames, Messieurs les Représentants des Actionnaires,

J’ai le plaisir de vous soumettre pour approbation, le 31ème Rapport
annuel de la Banque de Développement des Etats de l’Afrique Centrale
(BDEAC) relatif à l’exercice clos le 31 décembre 2007.

En 2007, l’activité de la Banque s’est inscrite dans un environnement
international caractérisé par une évolution relativement favorable des
principaux agrégats économiques.

L’économie mondiale a encore bénéficié, il est vrai avec moins de
vigueur qu’en 2006, d’une croissance soutenue et d’une inflation
modérée. Le taux réel de croissance de la production mondiale s’est
fixé à 3,6 % tiré principalement par les économies émergentes de l’Asie
du Sud et de l’Est, alors que le fléchissement observé est à mettre sur le
compte des pays riches membres de l’OCDE.

L’envol du prix du baril de pétrole et sa stabilisation à un niveau élevé
ont fait craindre un moment, un emballement de l’inflation ; mais, en définitive, les pressions inflationnistes sont 
restées sous contrôle, confortant ainsi la thèse selon laquelle la « mondialisation » est un choc positif pour l’offre,
qui comprime l’inflation. 

Cependant, ce contexte macroéconomique globalement favorable, n’a pas effacé tout risque. En effet, la crise 
des prêts hypothécaires, survenue en cours d’année aux Etats-Unis, a plongé dans la tourmente tout un pan de
l’économie mondiale, en l’occurrence le système financier international qui est entré dans une phase d’incertitude
accrue, faisant craindre une débâcle généralisée, particulièrement préoccupante.

Au niveau de la Sous-région CEMAC qui est la zone d’intervention de la BDEAC, l’activité économique en 2007
s’est déployée dans le contexte particulier de la mise en œuvre des premières mesures adoptées dans le cadre du
Programme des Réformes Institutionnelles (PRI) par la 8ème session ordinaire de la Conférence des Chefs d’Etat
de la CEMAC, tenue le 25 avril 2007 à N’Djamena. 

Globalement, la CEMAC a enregistré un taux de croissance de 4,2 %, en progression par rapport à l’année 2006,
reflétant pour beaucoup l’envol des cours de pétrole dont l’exportation représente la principale source de recette
de la Sous-région. Les tensions inflationnistes ont également été mieux maîtrisées en 2007 
puisque l’indice des prix à la consommation est revenu à 2,2 % contre 5,3 % en 2006. De même, 
d’autres paramètres économiques fondamentaux, tels les finances publiques, l’endettement et la monnaie 
commune, ont aussi connu une évolution favorable.

Cependant, la grande préoccupation qui pèse toujours sur la zone CEMAC demeure sa capacité à réaliser avec 
succès les objectifs du millénaire pour le développement (OMD) à l’échéance fixée. En effet, en cette année 2007
à mi-chemin entre l’adoption des OMD en l’an 2000, et 2015, date butoir de leur réalisation, la CEMAC n’est en
voie d’atteindre aucun de ces objectifs, dont notamment le premier d’entre eux, qui est la réduction de moitié de
l’extrême pauvreté. Et pourtant, la réalisation de ces objectifs, compte tenu des potentialités reconnues, reste à
la portée de la Zone. Ainsi, le Programme Economique Régional (PER), décidé en 2007 par les plus hautes 
autorités de la Zone, et dont l’élaboration se fait avec une forte implication de la BDEAC, constitue une prise de
conscience et un engagement majeur en faveur de cet enjeu mobilisateur d’améliorer, par la lutte contre 
la pauvreté, les conditions de vie des populations de la CEMAC.

Au niveau de la Banque, 2007 s’est avérée être une année charnière, ayant réalisé la jonction, d’une part, entre 
la fin de l’exécution du Plan de Rénovation et de Relance en cours depuis 2002 et, d’autre part, l’élaboration et 
l’adoption du Plan stratégique qui sera mis en œuvre sur les cinq prochaines années (2008-2012).

MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
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MESSAGE FROM THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS

Ladies and Gentlemen, Shareholders Representatives,

It is my pleasure to bring to your approval the 31st Annual Report of the
Central African States Development Bank for the financial year ended 31
December 2007.

In 2007, the Bank’s activity was marked by an international environment
characterised by a relatively favourable development of main economic
aggregates.

The global economy again enjoyed steady growth and moderate 
inflation, though less lively than in 2006. Global output real growth rate
stood at 3.6%, essentially driven by emerging South and East Asian 
economies, while the downturn observed was imputable to richer OECD
countries.

The sharp rise in oil barrel prices and its stabilisation at a high level raised
fears of an inflation boom; eventually, inflationary pressures remained
under control, confirming the view that “globalisation” is a shock that stimulates supply and curbs inflation. 

Despite this globally favourable macroeconomic backdrop, a few risks persisted. Actually, the global economy as a
whole suffered economic turmoil due to the subprime mortgage crisis, which occurred in the United States during the
year; particularly, the International Financial System underwent a heightened uncertainty phase, thus raising fears of
a systemic collapse in the economy. 

In the CEMAC Sub-region, the CASDB’s intervention zone, the economic activity in 2007 mainly focused on the 
implementation of the first resolutions adopted within the framework of the Institutional Reforms Programme (PRI)
at the 8th Summit of Heads of State of the Central African Economic and Monetary Community (CEMAC) held on 
25 April 2007 in N’Djamena.  

Overall, CEMAC recorded a 4.2% growth rate, higher than that in 2006; this was due to soaring oil prices, especially
as petroleum development is the main source of 

revenue in the sub-region. Moreover, inflationary strains remained subdued in 2007, as consumer price index fell 
to 2.2% from 5.3% in 2006. Likewise, other economic fundamentals, such as public finance, debt and the common
currency, showed a positive trend.

However, the major concern in the CEMAC area remains its jeopardised capacity to meet the millennium development
goals (MDG) by the target date. Indeed, by the year 2007, which falls within the time interval running from the 
adoption of the millennium development goals in 2000 to 2015, the cut-off date for their achievement, CEMAC was
not on track to meet the goals, not even the overriding objective of halving extreme poverty by 2015. Yet, the 
objectives are well within reach of CEMAC countries, given their strong economic potential. The Regional Economic
Programme (REP), adopted in 2007 by the highest authorities of CEMAC and whose development is carried out with
the active participation of CASDB, is therefore proof of major awareness and commitment to this challenge of 
improving the living conditions of CEMAC populations by combating poverty. 

At the level of the Bank, 2007 was obviously a pivot year, as it fell in-between the end of the implementation of 
the 2002-2007 Renovation and Recovery Plan on the one hand, and the development and adoption of the 2008-2012
Strategic Plan on the other, which shall be implemented over the next five years.
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S’agissant précisément de l’année 2007, les faits marquants de l’activité ont concerné les points suivants : 

- l’entrée d’un nouvel actionnaire, en l’occurrence la Libye, dans le capital social de la Banque. Cet élargissement
de l’actionnariat aux partenaires non régionaux, vise le renforcement de la base financière de l’Institution ;

- l’accroissement notable du volume des prêts octroyés qui se sont élevés à un montant de FCFA 27,5 milliards
contre 23,1 milliards en 2006 ;

- la consolidation de l’activité de mobilisation de l’épargne longue sous-régionale, à travers l’organisation de 
la deuxième émission obligataire en placement privé ;

- la poursuite de la rénovation des textes et procédures opérationnels, financiers, d’organisation, de gestion de
risque et d’audit interne ; 

- la finalisation du cadre pour l’appui institutionnel en faveur de la Banque, financé conjointement par 
la Banque mondiale, la Banque Africaine de Développement (BAD) et l’Agence Française de Développement
(AFD) ;

- l’adoption du Plan stratégique 2008-2012 par le Conseil d’Administration de la Banque. 

A ces actions propres à la BDEAC, il convient d’y adjoindre d’autres non moins marquantes, réalisées en synergie
avec certaines institutions de la Communauté, en particulier celles conduites dans le cadre du Comité de pilotage du
Programme des réformes institutionnelles de la CEMAC et du Comité de suivi du Pan directeur consensuel de transport
en Afrique Centrale (PDCT-AC) au sein desquels la Banque continue à jouer un rôle de premier plan. On signalera
également l’organisation d’un colloque sur les APE, destiné au secteur financier et bancaire de la Sous-région.

Enfin, s’agissant des résultats financiers de l’exercice clos au 31 décembre 2007, et dont les états détaillés ont été
vérifiés et approuvés par nos Commissaires aux Comptes, ils présentent au plan patrimonial, 
les caractéristiques suivantes :

- des fonds propres relativement importants, permettant à l’Institution de disposer d’un bon ratio de solvabilité et
par conséquent d’une bonne capacité d’engagement ;

- un portefeuille des prêts en pleine expansion, mais encore relativement réduit ;

- des liquidités assez abondantes, représentant plus de 42 % du total bilan ;

- un niveau d’endettement global modeste, induisant une bonne capacité d’emprunt.

Mesdames, Messieurs les Représentants des Actionnaires,

En vous soumettant ce Rapport au nom de l’ensemble des Membres du Conseil d’Administration, j’ai conscience
que les performances encourageantes ainsi enregistrées par la BDEAC en 2007, n’ont été possibles que grâce aux
appuis multiformes et permanents dont elle a toujours bénéficié auprès de ses Actionnaires. Je vous en suis 
profondément reconnaissant. De même, j’adresse mes sincères et vifs remerciements à tous les Administrateurs
pour leur constant soutien à l’Institution, et aux membres du Personnel qui, au quotidien, font preuve 
d’un dévouement remarquable dans l’exécution des tâches nécessaires à la vie de la Banque.

Il ne fait aucun doute que la BDEAC devra continuer à déployer des efforts conséquents pour soutenir 
et accompagner la Sous-région dans son effort de développement, améliorer ses résultats financiers et 
professionnaliser ses effectifs

Anicet G. DOLOGUELE
Président du Conseil d’Administration

MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
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MESSAGE FROM THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS

In 2007 precisely, economic activity’s highlights included the following:

- Participation of a new shareholder, Libya, in the Bank's share capital. This share ownership enlargement to 
external partners aims to enhance the Bank’s financial base; 

- Significant increase in loan volume, which amounted to CFAF 27.5 billion compared to 23.1 billion in 2006; 

- Consolidated activity to mobilise long-term sub-regional savings, through the organisation of the second bond
issue by private investment; 

- Continuous updating of operational, financial, organisational, risk management and internal auditing texts and
procedures; 

- Finalisation of the institutional supporting framework for the Bank, jointly funded by the World Bank, 
the African Development Bank (ADB) and the French Development Agency (FDA);

- Adoption of the 2008-2012 Strategic Plan by the Bank’s Board of Directors. 

In addition to these activities carried out by the Bank, a number of equally relevant activities were jointly 
achieved with some Community institutions. These included especially the activities implemented in 
collaboration with the Steering Committee of the CEMAC institutional reforms programme and with 
the monitoring committee of the Consensual Master Line of Transport in Central Africa (PDCT-AC), within which
the Bank continued to play a leading role. In addition, a colloquium was organised on Economic Partnership
Agreements for the sub-region’s banking and financial sector.

Finally, the financial statements for fiscal 2007, whose detailed accounts were duly audited and approved by 
our Auditors, show the following characteristics on the patrimonial plan: 

- A significant amount of equity capital, providing the Institution with a good solvency ratio and incidentally, 
a good commitment capacity; 

- A growing loan portfolio, though still relatively less efficient;

- A fair amount of liquidity, representing more than 42% of the balance sheet total;

- Sustainable debt levels, conducive to a good borrowing capacity.

Ladies and Gentlemen, Shareholders Representatives,

As I submit this Report to you on behalf of all the Board members, I wish to acknowledge that the encouraging
performance recorded by the CASDB in 2007 was the result of permanent and multidimensional backing from its
shareholders.  I am grateful to you all. Likewise, my sincere and heartfelt gratitude goes to all the Administrators
and members of staff who, on a daily basis, demonstrate their distinguished commitment to perform the tasks
necessary for a smooth functioning of the Bank. 

Undoubtedly, CASDB shall continue to back the sub-region adequately in its development efforts, improving its
financial performance and professionalizing its personnel. 

Anicet G. DOLOGUELE
Chairman of the Board of Directors
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1.1. ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL

1.1.1 Croissance Mondiale

En dépit d’un léger fléchissement en 2007, l’économie
mondiale est restée dans la continuité de la vigueur obser-
vée au cours des cinq dernières années. De même, confir-
mant la tendance déjà observée en 2006, les économies
émergentes, la Chine et l’Inde en tête, ont continué à tirer
la croissance mondiale, compensant ainsi le ralentissement
des économies des pays avancés, notamment l’économie
américaine. 

Le taux de croissance réelle du produit brut mondial est
passé de 3,9 % en 2006 à 3,6 % en 2007, dans un contexte
caractérisé par :

- les turbulences financières, conséquences de la crise 
de l’immobilier aux Etats-Unis ;

- le déclin du dollar américain vis-à-vis des autres
monnaies ;

- le durcissement  des conditions du crédit ;
- la poursuite de la hausse des prix du pétrole et des 

autres matières premières. 

Ces facteurs constituent de sérieux défis susceptibles de
mettre en péril le maintien du rythme de progression de la
croissance économique mondiale dans les années à venir. 

Pour 2008, selon les projections de base des Nations Unies,
l’activité économique mondiale se ralentirait davantage,
atteignant un taux de croissance de 3,4 %, avec même un
risque de récession pour certaines économies dominantes
comme celle des Etats-Unis.

Par ailleurs, en 2007, la croissance mondiale s’est avérée 
globalement mieux partagée, l’Europe et l’Asie apparaissant
moins dépendantes de la croissance des Etats-Unis qu’il n’y
a quelques années.

A) - Dans les pays riches membres de l’Organisation de
Coopération et de Développement Economiques (OCDE),
la croissance du PIB a baissé de 0,3 point de pourcentage
pour s’établir à 2,5 % (contre 2,8 % en 2006).

Dans ce groupe de pays, c’est aux Etats-Unis que 
le fléchissement de la croissance a été le plus prononcé,
avec un taux se fixant à 2,2 % contre 2,9 % en 2006. Cette
forte décélération de la croissance du PIB de la première
économie du monde est principalement imputable à la
crise des prêts hypothécaires encore appelés « subprimes
» de l’été 2007, crise qui s’est soldée par une baisse 
marquée du crédit, et dont d’importants effets se sont 
propagés aux économies européennes dominantes et, dans
une moindre mesure, au Japon et aux autres pays 
développés.

Quant au Japon, malgré un léger repli, la croissance (2,0 %
contre 2,2 % en 2006), toujours tirée par le secteur 
extérieur, est restée au dessus de sa tendance historique
des dernières années. Globalement, l’économie nippone
semble sortir du mauvais pas du milieu de l’année 2006.
Cependant, pour 2008, la situation serait encore difficile,
mais elle devrait évoluer favorablement avec des rythmes
un peu plus soutenus dès 2009.

L'activité économique au Royaume-Uni en 2007 est demeu-
rée aussi dynamique qu'en 2006. La croissance du PIB y est
estimée à 2,8 % en 2007 (comme en 2006) mais devrait
ralentir en 2008 (+2,4 %). La consommation privée qui a
augmenté de 2,6 % en 2007 devrait perdre 0,8 point en
2008. La forte croissance des investissements en 2006 (+8 %)
a reculé à 5,3 % en 2007, en raison de l'effervescence du
secteur immobilier. Elle devrait retomber à 2,8 % en 2008. 

Dans la Zone euro, l’activité économique est restée 
soutenue. Fait remarquable, le taux de croissance du PIB, soit
2,7 % en 2007, s’est fixé pour la première fois depuis plus de
dix ans à un niveau supérieur à celui des Etats-Unis ; preuve
que l’économie de la zone euro est devenue plus résistante
aux chocs. La croissance dans cet espace économique a été 
alimentée principalement par la consommation privée, 
soutenue par la bonne tenue du marché de l’emploi, alors que
l’activité a ralenti dans le secteur de la construction, avec un
impact sur l’investissement total, qui a diminué pour la 
première fois en cinq ans. Pour l’année 2008, l’on redoute 
l’effet de la poursuite de la hausse des prix du pétrole, la force
de l’euro ainsi que les répercussions de la crise du crédit ; la
croissance de la zone ralentirait alors à 2,1 % en 2008 avant de
se raviver à 2,4 % en 2009. En France, l’un des principaux 
partenaires commerciaux des pays de la CEMAC, le taux de
croissance du PIB est évalué à 1,9 % en 2007. La consommation
des ménages reste le principal moteur de la croissance.
Cependant, l'euro fort, le prix élevé des matières premières et
la perte de compétitivité des produits français continueront
d'alourdir le déficit commercial. Malgré tout, les prévisions
pour 2008 sont plus optimistes : la croissance se situerait dans
une fourchette de 2,0 % à 2,5 %.

B) - Dans les pays en développement, d’une manière 
globale, la croissance économique est restée robuste en
2007, progressant à un rythme de 7,4 %, soit sensiblement
au même taux qu’en 2006 (7,5 %). Une fois encore, cette
bonne performance est attribuable principalement au
dynamisme notable des économies chinoise, indienne et
russe, qui semblent avoir été moins touchées que les pays à
revenu élevé, par les effets de la tourmente financière
mondiale causée par la crise des « subprimes ».

En distinguant les différents sous-groupes qui font partie des
pays en développement, les pays émergents d’Asie de l’Est et
Pacifique, tirés par la croissance robuste et soutenue du pays
émergent le plus peuplé, à savoir la Chine, se positionnent
comme le sous-groupe le plus dynamique en termes de
rythme d’expansion de l’activité économique. Ils ont franchi le
cap psychologique d’un taux de croissance à deux chiffres, soit
10,0 % en 2007 contre 9,7 % et 9,1 %, respectivement en 2006
et 2005.

Viennent ensuite les économies d’Asie du Sud qui ont enregis-
tré en 2007 un taux de croissance de 8,4 % contre 8,8 % un an
plus tôt. L’activité économique dans cette partie du monde a
été portée par l’Inde dont l’économie a cru de 9,0 % en 2007.

Avec un taux du PIB réel de 6,7 % en 2007, la croissance a
été également vigoureuse comme en 2006 (6,9 %), en zone
Europe et Asie Centrale, menée par la Russie qui a enregis-
tré un taux de croissance en nette progression, soit 7,5 %
en 2007 contre 6,7 % en 2006. Cette expansion a été de loin
soutenue par l’embellie des cours du pétrole dont la Russie
est un grand producteur.

1. ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL
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1.1.  INTERNATIONAL ENVIRONMENT

1.1.1 Global Growth

Despite a slight downturn in 2007, the global economy
maintained the steady growth observed over the past five
years. Moreover, emerging economies led by China and
India, continued to drive global economic expansion, thus
confirming the 2006 trend and compensating for the 
slowdown in advanced industrial economies, especially the
US. 

The real growth rate of the world gross product 
dropped from 3.9% in 2006 to 3.6% in 2007, against a
backdrop characterised by:

- financial turmoil resulting from the housing crisis in 
the United States;

- the sinking of the American dollar against other 
currencies; 

- the hardening of lending practices;
- increasing price hikes of oil and other raw materials. 

Such factors are major challenges likely to jeopardise the
steady growth rate of the global economy over the coming
years. 

According to the United Nations forecasts for 2008, 
global economic activity is expected to slowdown 
further and reach a 3.4% growth rate, causing even 
a recession risk in some leading economies such as 
the American economy. 

Furthermore, in 2007, global growth was better broad
based, with Europe and Asia decoupling from US growth,
as was the case a few years back.

A) - In richer member countries of the Organisation for
Economic Cooperation and Development (OECD), the
Gross Domestic Product fell by 0.3 percentage point, sett-
ling at 2.5% (against 2.8% in 2006).

Of all these countries, only the United States suffered the
most severe downturn, with a 2.2% growth rate as opposed
to 2.9% in 2006. This sharp deceleration in GDP growth of
the world leading economy is imputable to the mortgage
lending crisis, also called “subprime crisis”, which occurred
in summer 2007; the crisis led to a sharp drop in credit, with
its implications spreading to major European countries
and, to a lesser extent, Japan and other industrial 
countries. 

In Japan, despite the slight narrowing observed (2.0%
against 2.2% in 2006), growth was still supported by the
external sector and remained above the country’s historical
trend of recent years. Overall, the Japanese economy
seems to have recovered from the decline of mid-2006.
However, the situation is expected to deteriorate further in
2008, before recovering again in 2009 with steadier
growth rates.

In the United Kingdom, economic activity in 2007 was as
lively as in 2006. The GDP growth rate was estimated at
2.8% in 2007 (like in 2006), but is projected to drop in 2008
to (+2.4%). Private consumption, which increased by 2.6% in

2007, is projected to dip by 0.8 of a point in 2008. The solid
investment growth in 2006 (+8%) dropped to 5.3% in
2007, due to the buoyancy of the housing sector. It is
expected to level off further to 2.8% in 2008. 

In the Euro area, economic activity continued to expand
rapidly. Surprisingly, the Area’s GDP growth rate (2.7% in
2007) exceeded that of the United States for the first time in
more than a decade; this is evidence that the euro area’s 
economy has developed more resilience to shocks. Economic
growth in the area was mainly fuelled by private 
consumption, along with a healthy employment market,
while a decline in the construction sector depressed the
overall investment, causing a downturn for the first time in
five years. For 2008, there are fears of the implications of
increasingly soaring oil prices, a strong euro and the credit
crunch; incidentally, growth in the area is expected to
decrease to 2.1% in 2008, before recovering to reach 2.4%
in 2009. In France, one of the major trading partners of
CEMAC countries, the GDP growth rate was estimated at
1.9% in 2007, essentially supported by household
consumption. However, trade deficit is likely to deteriorate
further, due to a strong euro combined with high raw
material prices and flagging competitiveness of French
products. Nevertheless, growth prospects for 2008 are
rather optimistic: Growth would be hovering around 2.0%
and 2.5%. 

B) - In the developing world, economic expansion 
continued to grow at breakneck speed in 2007, settling at
7.4%, close to that of 2006 (7.5%). Once again, this 
economic upturn was essentially driven by robust Chinese,
Indian and Russian economies, less affected than 
high-income countries, by the global financial turmoil 
caused by the subprime crisis.

In classifying developing countries into different 
subgroups, emerging East Asian and Pacific countries, drawn
by steady and lively growth in the most populated emerging
country, China, appear to be the most dynamic subgroup
concerning the economic activity expansion rate. They 
crossed the psychological threshold of two-digit growth, 
settling at 10.0% in 2007, against 9.7% and 9.1% in 2006 and
2005 respectively.

Second were South Asian countries, where a growth rate
of 8.4% was registered in 2007, as opposed to 8.8% the
previous year. In this part of the world, India was the 
driving force, recording an expansion rate of 9.0% in 2007. 

In Europe and Central Asia, growth was as buoyant in 2007
as in 2006, with real GDP growth rates of 6.7% and 6.9%
respectively, led by Russia, whose growth rate rose from
6.7% in 2006 to 7.5% in 2007. This expansion was fuelled
principally by the surge in oil prices, Russia being a major
oil producer.

1. SOCIO-ECONOMIC ENVIRONMENT
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Tableau 1 : Données de base et prévision macroéconomiques

2005 2006 2007f 2008f 2009f

Situation mondiale

volume du commerce mondial 7,8 10,1 9,2 7,6 9,2

Prix de la consommation

Pays du G7 a, b 2,0 2,0 1,7 1,7 1,9

Etats-Unis 3,4 3,2 2,8 2,6 2,4

Prix des produits de base (en dollars)

Produit de base autre que le pétrole 13,4 24,5 15,3 -0,7 -4,6

Prix du pétrole (USD/baril) c 53,4 64,3 71,2 84,1 78,4

Prix du pétrole 51, 20,4 10,8 18,1 -6,8

Croissance réel du PIBe

Monde 3,4 3,9 3,6 3,3 3,6

Pour mémoire (pondération PPA) f 4,8 5,3 5,2 4,9 5,1

Pays à revenu élevé 2,6 2,9 2,6 2,2 2,6

Membres de l’OCDE 2,4 2,8 2,5 2,1 2,4

Zone euro 1,5 2,8 2,7 2,1 2,4

Japon 1,9 2,2 2,0 1,8 2,1

Etats-Unis 3,1 2,9 2,2 1,9 2,3

Non membre de l’OCDE 5,8 5,6 5,1 4,8 5,0

Pays en développement 6,8 7,5 7,4 7,1 7,0

Asie de l’Est et Pacifique 9,1 9,7 10,0 9,7 9,6

Chine 10,4 11,1 11,3 10,8 10,5

Indonésie 5,7 5,5 6,3 6,3 6,5

Thaïlande 4,5 5,0 4,3 4,6 5,2

Europe et Asie Centrale 6,1 6,9 6,7 6,1 5,7

Russie 6,4 6,7 7,5 6,5 6,0

Turquie 7,4 6,1 5,1 5,5 5,7

Pologne 3,6 6,1 6, 5,7 5,1

Amérique latine et Caraïbes 4,6 5,6 5,1 4,5 4,3

Brésil 2,9 3,7 4,8 4,5 4,5

Mexique 2,8 4,8 2,9 3,2 3,6

Argentine 9,2 8,5 7,8 5,7 4,7

Moyen Orient et Afrique du Nord 4,3 5,0 4,9 5,4 5,3

Egypte 4,4 6,8 7,1 7,0 6,8

Iran 4,3 4,6 5,0 5,0 4,7

Algérie 5,1 1,8 3,4 4,0 3,8

South Asia 8,7 8,8 8,4 7,9 8,1

Inde 9,2 9,4 9,0 8,4 8,5

Pakistan 7,7 6,9 6,4 6,5 6,7

Bangladesh 6,0 6,6 6,5 5,5 6,5

Afrique subsaharienne 5,8 5,7 6,1 6,4 5,8

Afrique du sud 5,0 5,4 5,0 5,1 5,3

Nigeria 6,6 5,6 5,9 7,4 6,1

Kenya 5,8 6,1 6,3 5,3 5,1

Pour mémoire

Pays en developpement

à l’exclusion des pays en transition 6,9 7,5 7,5 7,2 7,1

à l’exclusion de la Chine et l’Inde 5,2 5,9 5,7 5,3 5,2

PPA = parités de pouvoir d’achat ; e = estimation ; f = prévision

Les données sur le prix à la consommation des Etats-Unis, publiées le 9 janvier 2008, étaient inexactes en raison d’une erreur typographique. Les données 

corrigées datent du 11 janvier 2008.

a Allemagne, Canada, Etats-Unis, France, Italie, Japon, et Royaume-Uni.

b En monnaies nationales, taux agrégés au moyen des coefficients de pondération du PIB en 2000.

c Moyenne simple des prix du Dubaï et du West Texas Intermediate.

Sources : Perspectives économiques 2008 Banque Mondiale

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
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Table 1 : Basic Data and Macroeconomic Outlooks

2005 2006 2007f 2008f 2009f

Global situation

Global Trade volume 7,8 10,1 9,2 7,6 9,2

consumer price

G7 countries a, b 2,0 2,0 1,7 1,7 1,9

United States 3,4 3,2 2,8 2,6 2,4

Commodity prices (in dollars)

Non-oil commodities 13,4 24,5 15,3 -0,7 -4,6

Oil prices (USD/barrel) c 53,4 64,3 71,2 84,1 78,4

Oil prices 51, 20,4 10,8 18,1 -6,8

Real GDPe growth

World 3,4 3,9 3,6 3,3 3,6

Memo entry (PPP weighting) f 4,8 5,3 5,2 4,9 5,1

High-in come countries 2,6 2,9 2,6 2,2 2,6

OECD Members 2,4 2,8 2,5 2,1 2,4

Euro area 1,5 2,8 2,7 2,1 2,4

Japan 1,9 2,2 2,0 1,8 2,1

United States 3,1 2,9 2,2 1,9 2,3

OECD non-members 5,8 5,6 5,1 4,8 5,0

Developing countries 6,8 7,5 7,4 7,1 7,0

East Asia and Pacific 9,1 9,7 10,0 9,7 9,6

China 10,4 11,1 11,3 10,8 10,5

Indonésia 5,7 5,5 6,3 6,3 6,5

Thailand 4,5 5,0 4,3 4,6 5,2

Europe and Central Asia 6,1 6,9 6,7 6,1 5,7

Russia 6,4 6,7 7,5 6,5 6,0

Turkey 7,4 6,1 5,1 5,5 5,7

Poland 3,6 6,1 6, 5,7 5,1

Latin America and the Caribbean 4,6 5,6 5,1 4,5 4,3

Brazil 2,9 3,7 4,8 4,5 4,5

Mexico 2,8 4,8 2,9 3,2 3,6

Argentina 9,2 8,5 7,8 5,7 4,7

Middle East and North Africa 4,3 5,0 4,9 5,4 5,3

Egypt 4,4 6,8 7,1 7,0 6,8

Iran 4,3 4,6 5,0 5,0 4,7

Algéria 5,1 1,8 3,4 4,0 3,8

South Asia 8,7 8,8 8,4 7,9 8,1

India 9,2 9,4 9,0 8,4 8,5

Pakistan 7,7 6,9 6,4 6,5 6,7

Bangladesh 6,0 6,6 6,5 5,5 6,5

Sub-Saharam Africa 5,8 5,7 6,1 6,4 5,8

South Africa 5,0 5,4 5,0 5,1 5,3

Nigeria 6,6 5,6 5,9 7,4 6,1

Kenya 5,8 6,1 6,3 5,3 5,1

Memo entry

Developing countries

except transition countries 6,9 7,5 7,5 7,2 7,1

aside from China and India 5,2 5,9 5,7 5,3 5,2

PPP = Purchasing Power Parity; e = estimation ; f = forecasts

Consumer price dada for the United States, published on 9 January 2008, were incorrect due to misprint. Updated data are as from 11 January 2008.

a Germany, Canada, United States, Japan and United Kingdom.

b In national currencies, rates aggregated with GDP weighting coefficients in 2000. 

c Unweighted average prices for Dubai and West Texas Intermediate..

Sources : World Bank Economic Outlooks 2008
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La zone Amérique latine et Caraïbes, malgré son 
exposition particulièrement prononcée aux effets de 
la crise financière américaine, a connu une activité 
économique soutenue qui s’est soldée par un taux de
croissance de 5,1 % en 2007 contre 5,6 % l’année 
précédente. La plupart des pays latino-américains ont
continué à connaître des taux de croissance élevés 
portés principalement par la demande interne. Ainsi, 
le Brésil a enregistré un taux de croissance de 4,8 % en
2007, dépassant de 1,1 point de pourcentage celui 
de 2006. Le record de croissance dans cette région est
revenu au Panama avec 9,5 %, suivi par l'Argentine 
(7,8 %). Toutefois, la région pourrait connaître en 2008
un repli net de la croissance à 4,5 % en 2008, si 
la volatilité des marchés financiers, provoquée par 
la crise liée aux prêts hypothécaires à risque aux 
Etats-Unis, venait à perdurer.

S’agissant des économies africaines subsahariennes, leur
croissance s’est avérée encore plus remarquable en 2007
avec un rythme de progression du PIB réel de 6,1 %
contre 5,7 % en 2006 ; cette dynamique observée depuis
au moins trois ans, et qui constitue une avancée majeure,
continuerait en 2008 avec un taux de croissance estimé
à 6,4 %. Il est cependant vrai que cette bonne 
performance n’est soutenue principalement que par 
les exportations africaines de pétrole brut, des minéraux
et autres ressources naturelles. La nature non renouvelable
de ces produits, combinée avec le caractère 
particulièrement volatile de leur prix, ne sont pas de
nature à rassurer sur la durée. D’autant qu’à mi-chemin
entre leur adoption en l’an 2000 et 2015, date butoir de
leur réalisation, aucun des Objectifs du Millénaire pour
le développement - selon les Nations Unies -, n’est en
voie d’être atteint en Afrique subsaharienne.

1.1.2 Commerce International

L’année 2007 a été marquée par un affaiblissement du
rythme de la croissance du commerce mondial. Il a
baissé (de 1,1 point de pourcentage) pour la première
fois depuis le début du cycle ascendant qui a commencé
en 2001  – tombant à 8,7 % cette année contre 9,8 %

en 2006 –, en lien notamment avec le ralentissement de
la croissance dans le monde. Les prévisions indiquent
une nouvelle baisse à 7,4 % en 2008 avant de retrouver
une tendance ascendante au niveau de 9,3 % en 2009.

Le commerce de marchandise continue d’être la force
motrice de l’activité économique mondiale. En termes à
la fois de volumes et de valeurs en dollars, le commerce
mondial de marchandise a cru deux fois plus rapidement
que le produit mondial au cours des quatre dernières
années. Les principaux bénéficiaires sont les pays en
développement, dont la contribution aux exportations
mondiales de marchandises a touché un record de 36 %
et ce, grâce à la flambée du prix du baril de pétrole, 
largement responsable d’une hausse de 30 % de leurs
exportations. 

La Chine, aussi bien en tant qu’importateur de biens
intermédiaires qu’exportateur de produits finis, joue un
rôle de plus en plus important au niveau du commerce
mondial, et plus particulièrement en Asie. Ses exportations
ont commencé à dépasser celles des Etats-Unis depuis 
le second trimestre 2006. Pour l’année 2007, les ventes
chinoises dans le monde ont atteint le chiffre record de
1 200 milliards USD. En Afrique centrale en particulier,
les exportations chinoises en 2007, dépassent désormais
le milliard USD, en progression de +75 % sur un an. 
A l’horizon 2008, les exportateurs chinois continueraient
à gagner des parts de marché importantes.

Du côté de la zone euro, les exportateurs allemands
feraient toujours figure d’exception en parvenant à
gagner des parts de marché, tandis que leurs homologues
français, italiens et espagnols en perdraient.

Les observateurs avertis reconnaissent aujourd’hui que
c’est du dynamisme du commerce extérieur que 
viendrait le soutien attendu pour la conjoncture 
de l’économie américaine : la dépréciation continue 
du dollar, en améliorant la compétitivité-prix de 
l’économie américaine, favorise depuis plusieurs 
trimestres déjà une contribution positive du commerce
extérieur à la croissance des Etats-Unis.

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
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Latin America and the Caribbean, despite its acute 
vulnerability to the American financial crisis, maintained
robust expansion with its GDP growth rate settling at
5.1% in 2007 as compared with 5.6% a year earlier.
Most Latin American countries maintained strong 
economic performance, essentially supported by
domestic growth. Brazil therefore registered a 4.8%
growth rate in 2007, exceeding by 1.1 percentage point
its 2006 rate. Panama beat all records in the region,
with a growth rate of 9.5%, ahead of Argentina (7.8%).
Despite this robust expansion, growth in the region is
expected to slow down to 4.5% in 2008, if financial
market volatility resulting from the subprime mortgage
crisis in the United States were to persist. 

In Sub-Saharan Africa, economic expansion was livelier
in 2007, reaching a real GDP growth rate of 6.1%
against 5.7% in 2006; this upward trend observed over
the past three years or so, and which is characteristic of
significant progress, is projected to persist in 2008 with
an estimated growth rate of 6.4%. This economic
upturn was essentially pumped up by exports of crude
oil, minerals and other natural resources from Africa.
Nevertheless, the nonrenewable nature of these
resources, combined with the sharp volatility of their
prices, raises concern about their sustainability.
According to the United States therefore, in 2007, 
between the adoption of the MDGs in 2000 and 2015,
the cutoff date for their achievement, none of the
objectives was nearing fulfilment in sub-Saharan Africa.  

1.1.2 Global Trade

The year 2007 was marked by a narrowing growth rate
of global trade. It fell by 1.1 percentage point, for the
first time since the beginning of the upward trend in
2001, settling at 8.7% in 2007 against 9.8% in 2006, on
the back of slower global growth. A new decline to
7.4% is forecast for 2008, before resumption of an
upward trend projected to settle at 9.3% in 2009.

Commodity trade remains the driving force of global
economic activity. Over the past four years, global 

commodity trade expanded twice as fast as gross world
product, in both volume and dollar terms. This upturn
mostly fostered growth in developing countries, whose
contribution to global commodity exports surged to
36%, thanks to the buoyancy of oil barrel prices, which
largely accounted for a 30% increase in their exports. 

China, both as an intermediate goods importer and a 
finished goods exporter, has been playing an increasingly
critical role in global trade, and more precisely in Asia.
From the second half of 2006, Chinese exports started to
exceed those of the United States. In 2007, Chinese sales
worldwide reached a record level of USD 1 200 billion.
In Central Africa in particular, Chinese exports as from
2007, exceeded USD 1 billion, i.e. an increase of +75%
in a year. By 2008, Chinese exporters shall continue to
gain substantially large market shares.

In the euro Area, German exporters would exceptionally
continue to gain market shares, while their French,
Italian and Spanish counterparts would be losing 
market shares.

Skilful observers acknowledge today that recovery from
the current economic situation in the US shall rely
mainly on a dynamic international trade: The 
increasingly depreciating dollar, while enhancing the
competitiveness-price ratio of the American economy,
has been, stimulating for a few quarters now, a positive
contribution of international trade to US growth.

ECONOMIC ENVIRONMENT

rapport BDEAC  30/09/08  18:02  Page 25



BDEAC - Rapport Annuel 200726

1.1.3 Inflation

En 2007, l’inflation mondiale est demeurée sous
contrôle, malgré la pression à la hausse exercée par les
prix élevés de l’énergie et des denrées alimentaires. 
On a même observé une décélération par rapport aux
pics décennaux enregistrés en 2006. Cette tendance
mondiale résulte principalement de la baisse de 
l’inflation dans les économies avancées, intervenue
dans la seconde moitié de 2007.

En effet, dans les sept grandes économies considérées
collectivement (Allemagne, Canada, Etats-Unis, France,
Italie, Japon et Royaume-Uni), l’indice des prix à 
la consommation a marqué un repli revenant à 1,7 %
en 2007 contre 2,0 % en 2006. Tous ces pays ont, 
individuellement, participé à ce mouvement à la baisse.  

Aux Etats-Unis, l’inflation a reculé, passant à 2,8 %
contre 3,2 % en 2006, et la tendance à la baisse se
maintiendrait en 2008, avec un taux prévu de 2,6 %
dans un contexte marqué par le ralentissement 
de l’économie américaine.

Une inflation faible, inférieure à 2 %, a été aussi 
observée dans la zone euro, en lien avec l’appréciation
de la monnaie européenne qui a permis d’atténuer 
les pressions inflationnistes résultant des prix mondiaux 

élevés de l’énergie payés en dollars. Au Japon, les prix
ont dans l’ensemble stagné. 

Par contre, dans de nombreux pays émergents et pays
en développement, les tensions inflationnistes ont été
plus fortes, en raison notamment de l’importante
hausse des prix des produits alimentaires dans leurs
indices des prix à la consommation. L’accélération des
prix des denrées alimentaires a été le fait de l’utilisation
croissante du maïs, du blé et d’autres produits 
alimentaires dans la production de biocarburants, ainsi
que de mauvaises conditions climatiques observées
dans certains pays.

L’inflation a ainsi atteint dans ces économies 5,6 % en
2007 contre 5,0 % en 2006. Plusieurs de ces pays font
encore face à un risque de surchauffe. 

L’Afrique subsaharienne a vécu de fortes tensions 
inflationnistes (12,7 % en 2007 contre 11,5 % en 2006).
Il en est de même pour le Moyen Orient (10,8 % en
2007 contre 7,5 % en 2006). Concernant les prévisions
pour 2008, l’inflation va essentiellement dépendre de
l’évolution des cours du pétrole et des autres produits
de base.

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
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1.1.3 Headline Inflation

In 2007, global headline inflation remained subdued, 
notwithstanding upward pressures caused by the spike in
energy and commodity prices. Interestingly, a deceleration
was also observed with reference to the decadal peaks
registered in 2006. This global trend was stemmed
mainly from an inflation decline in advanced industrial
countries during the second half of 2006.

Actually, in the seven world largest countries (Germany,
Canada, United States, France, Italia, Japan and United
Kingdom), the consumer price index globally fell to
1.7% in 2007 against 2.0% in 2006. All these countries
individually contributed to this downward trend.

In the United States, inflation receded, falling from
3.2% in 2006 to 2.8% in 2007; this downward trend is
projected to persist in 2008 with a forecast rate of 2.6%
against the background of slowing American economy.  

Low inflation, below 2%, was equally recorded in the
euro area, relating to the appreciation of European
currency, which helped to curb inflationary pressures
arising from high global energy prices paid in dollars.
The situation in Japan was marked by generally 
stagnating prices. 

Whereas in most emerging and developing countries,
headline inflationary strains were intensified, precisely
due to soaring commodity prices in their consumer
price indexes. Commodity price acceleration resulted
from the fact that maize, wheat and other foodstuffs
are increasingly being diverted to the production of
biofuels.   

Hence, inflation in those countries rose to 5.6% in 2007
as opposed to 5.0% in 2006. Most of these countries
still face a risk of overheating of their economies. 

Sub-Saharan Africa experienced an inflationary upsurge,
from 11.5% in 2006 to 12.7% in 2007. This was also the
case in the Middle East, where a 10.8% inflation rate
was recorded in 2007 against 7.5% in 2006. According
to the 2008 prospects, headline inflation shall mostly
rely on oil and other commodity price trends.

ECONOMIC ENVIRONMENT
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1.1.4 Marchés des Changes

En 2007, les marchés des changes ont été caractérisés
par de gros volumes d’opérations et par une volatilité
historiquement basse. Les principales monnaies ont
continué dans une large mesure d’évoluer selon la
même tendance qu’en 2006.

Ainsi, le dollar américain s’est encore affaibli face à 
toutes les grandes monnaies, à l’exception du yen, dont la
parité avec le dollar est revenue à un niveau proche de
celui de début 2006. Le large déficit du compte 
courant des Etats-Unis, la perception selon laquelle la dette
du pays approcherait des niveaux insoutenables, 
et plus récemment la crise financière survenue au cours 
de l’été 2007, sont parmi les facteurs majeurs expliquant la
dépréciation de plus de 35 % du dollar américain par 
rapport aux autres monnaies depuis la mi-2002, dont à peu
près un quart de cette dépréciation est intervenue en 2007.
La Réserve fédérale a baissé fortement de 50 points le taux
de base des fonds fédéraux, ramené de 5,25 % à 4,75 % 
le 18 septembre 2007 afin d’aider l’économie américaine 
à surmonter les conséquences de la crise des crédits 
immobiliers à risque : il s’agit de la première baisse du 
principal taux directeur depuis juin 2003. Ceci indique que
le risque d’un atterrissage forcé du billet vert s’est accentué
en 2007. 

L’euro a été propulsé vers de nouveaux records, 
atteignant un niveau historique de 1,43 dollar le 1er
octobre 2007. L’euro a également progressé, en termes
effectifs réels, de l’ordre de 5 % depuis le début de 
l’année 2006, alors que le dollar est à son plus bas
niveau depuis 10 ans en termes effectifs réels. L’euro est
aussi sur des sommets contre la devise nippone, à près
de 166 yens pour un euro. 

La devise japonaise fait l’objet de carry trade
(opérations spéculatives qui consistent à s’endetter
dans une devise à faible taux d’intérêt pour investir
dans une devise portée par des taux élevés), de sorte
que son marché est ainsi déconnecté de l’activité 
économique.  

De même vis-à-vis du yuan chinois, l’euro s’est apprécié
depuis le premier ajustement de la devise chinoise en
juillet 2005. Vis-à-vis du dollar, il s’apprécie mais à un
rythme lent. L’excédent des transactions courantes 
de la Chine a continué d’augmenter en 2007 et 
ses réserves de change sont montées en flèche.

Un certain nombre de devises dites émergentes, en
Asie ou en Amérique latine (réal brésilien, livre turque, 
roupie indienne), portées par un environnement 
international marqué par un appétit pour les positions
risquées sur les marchés financiers, se sont sensiblement
appréciées face au dollar en 2007.

En raison de l’accentuation du risque d’un atterrissage
forcé du dollar constaté en 2007, les perspectives pour
2008 sont plutôt sombres. Car si ce risque se matérialisait,
cela déprimerait la croissance économique mondiale et
installerait une grande instabilité sur le marché financier
mondial, avec d’importants effets pervers sur les pays
en développement, notamment ceux qui détiennent
une grande partie de leurs réserves extérieures en actifs
libellés en dollars.
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1.1.4 Foreign Exchange Markets

In 2007, foreign exchange markets were characterised
by high levels of trading activity and atypically low
volatility. Most principal currencies maintained the
same trends as in 2006. 

Therefore, the American dollar depreciated further
against other main currencies, except the Japanese 
currency; the yen/dollar parity declined to a closer level
to that of 2006. The large current account deficit in the
US, the concern that the US might be approaching
unsustainable debt levels, and the recent financial crisis
that emerged in summer 2007, among others, are the
major factors causing the depreciation the American
dollar by more than 35% against other currencies since
the mid-2002, with about 25% of the depreciation
occurring in 2007. The Federal Reserve sharply lowered
federal funds rate (by 50 basis points), bringing it from
5.25% to 4.75% on 18 September 2007 in a bid to help
the American economy overcome the effects of the
subprime crisis. This is the first decline in the main
policy rate since June 2003. This decline implies that the
risk of the greenback’s crash landing increased in 2007.

The euro hit new records, reaching the unprecedented
level of 1.43 dollar on 1 October 2007. Moreover, the
euro appreciated in real effective terms by 5% since
early 2006, while the dollar depreciated in real 
effective terms to its lowest value in a decade. Against
the Japanese currency, the euro also appreciated 
sharply, peaking at 1.66 yens.

The Japanese currency is subject to carry trade, 
(speculative activities which consist of borrowing in
low-yielding currencies to invest in high-yielding 

currencies), such that the Japanese market is not 
involved in economic activity.

Likewise, in comparison with the Chinese Yuan, 
the euro appreciated right from the first adjustment 
of Chinese currency in July 2005. Against the dollar, 
the euro is appreciating rather slowly. The current
account surplus in China continued to grow in 2007,
causing the upsurge of its foreign exchange reserves. 

Drawn by an international backdrop of increased risk
appetite on financial markets, a number of emerging
currencies in Asia and Latin America, notably the
Brazilian real, the Turkish lira and the Indian rupee,
substantially appreciated in 2007 against the dollar. 

Prospects for 2008 are rather bleak, due to an increased
risk of collapse of the dollar observed in 2007. As a 
matter of fact, if the risk were to materialise, this would
cause a global economic downturn as well as increased
volatility in global financial markets, and would 
shrink developing countries’ dollar-nominated foreign 
reserves.

BDEAC - Annual Report 2007
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1.1.5 Marchés Internationaux des Matières Premières 

Dans leur ensemble, les cours mondiaux des matières
premières exportées notamment par les pays de la
CEMAC ont connu en 2007, comme l’année précédente,
une hausse significative, tirés par une forte demande
mondiale. Au demeurant, ces prix sont devenus de plus
en plus volatils.   

Les cours de pétrole se sont particulièrement distingués à
la hausse. Après un premier bond au mois de septembre,
les prix du pétrole ont pris de l’envol sur les derniers
mois de l’année. Le 21 novembre 2007, le baril du brut
light sweet crude sur le Nymex  a atteint le niveau
record de 99,29 USD suite à une forte demande, 
particulièrement des pays en développement, qui a 
éliminé une bonne partie de l’excédent de capacités sur
le marché. En termes de moyenne, le prix du pétrole est
passé en moyenne de 64,3 USD le baril en 2006 à 71,2
USD le baril en 2007, ce qui représente un accroissement
de près de 11 % sur l’année. 

Etant donné le niveau limité des capacités de production

disponibles, ceci ajouté à l’affaiblissement du dollar
américain (monnaie de facturation du pétrole), 
les prévisions n’excluent pas de nouvelles flambées des
prix et leur stabilisation à un niveau encore plus élevé,
d’autant qu’ils ont déjà atteint la barre symbolique de
100 USD le baril au cours des premiers jours de l’année
2008. On prévoit un prix moyen du pétrole de 84,1 USD
le baril en 2008, avec un pic à 105 USD lorsque l’écono-
mie américaine se sera remise de la crise 
des subprimes, vers la fin d’année. Mais les conditions
sur le marché du pétrole demeurent très incertaines.

En ce qui concerne les cours des matières premières 
alimentaires, ils ont cru de façon significative en 2007.
Ceci a été le cas du cacao dont le cours sur les huit 
premiers mois de 2007 a progressé de 20,7 % par 
rapport à la même période en 2006. Celui du café
robusta s’est situé en moyenne annuelle à USD 1,85/kg
en 2007 contre USD 1,39/kg en 2006, soit une hausse de
33,0 %, atteignant ainsi un plus haut niveau depuis sept
ans. De même, par rapport à la période comparable de
2006, le cours de l’huile de palme s’est accéléré à près
de 36 % au cours des huit premiers mois de 2007.

S’agissant des produits agricoles à usage industriel,
l’évolution de leurs cours par rapport à 2006, a été
moins exubérante  en 2007. Les cours du coton, sur les
huit premiers mois de l’année 2007 (USD 1,33/kg contre
USD 1,26/kg en 2006), ont progressé mais faiblement,
demeurant à des niveaux relativement bas par rapport
à leur moyenne de long terme ; ils avaient atteint USD
1,68/kg en janvier 2004 avant de chuter. Les cours du

caoutchouc naturel, en 2007, se sont maintenus au
niveau élevé de USD 2,3/kg, auquel ils étaient parvenus
en 2006.

Dans les perspectives pour 2008, les prix des produits de
base devraient restés à des niveaux élevés, particulière-
ment ceux des matières premières agricoles qui entrent
dans la production des biocarburants.

2005 2006 Evolution % 8 premiers 8 premier mois
2005-2006 mois 2006 (a) 2007 (a)

Produits alimentaires
Cacao ($/tonne) 1 696,2 1 781,8 +5,0 1 777,5 2 145,3
Café robusta ($/tonne) 1 114,7 1 489,9 +33,7 1 391,5 1 850,0
Huile d’arachide ($/tonne) 1 171,8 1 019,1 -13,0 980,6 1 189,9
Huile de palme ($/tonne) 420,4 474,9 +12,9 446,6 605,8
Produits agricoles à usage industriel
Coton ($/tonne) 1 195,3 1 267,5 +6,0 1 258,1 1 330,7
Caoutchouc ($/tonne) 1,6 2,3 +40,1 2,4 2,3
Produits industriels et miniers
Pétrole - Brent ($/baril) 54,7 65,6 +19,9 68,1 66,0
Or ($/once) 445,1 604,1 +35,7 600,9 660,8

Pour mémoire :
Euro/dollar 1,244 1,256 0,9 1,240 1,338

Tableau 2 : Cours moyens des matières premières

(a) moyenne sur les 6 premiers mois
Source : Banque de France, Datastream
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1.1.5 International raw material markets 

As a whole, global prices of raw materials exported
especially from CEMAC countries rose significantly in
2007, similar to the previous year, supported by 
expanding global demand. Besides, these prices
became increasingly volatile.

Oil prices spiked up. After a first jump in September, 
oil prices escalated during the last months of the year.
On 21 November 2007, the barrel of Nymex light sweet
crude oil peaked at USD 99.29, pumped up by robust
demand from developing countries particularly, which
cleared a high proportion of capacity surplus in the
market. In terms of averages, average oil prices leaped
from USD 64.3 per barrel in 2006 to USD 71.2 per barrel
in 2007, thus increasing by 11 % in a year. 

Given the limited level of productive capacities 
available, added to the crashing American dollar (which
is the billing currency for oil), forecasts do not exclude
new run-ups in prices and their stabilisation at a higher
level, moreso as they had already reached the symbolic

threshold of USD 100 per barrel in early 2008. Average
oil price is projected at USD 84.1 per barrel in 2008, 
and should peak at USD 105 when the American 
economy recovers from the subprime crisis towards 
the end of the year. However, uncertainties persist in
the oil market.

As concerns food raw materials, their prices rose 
significantly in 2007. Thus, cocoa prices increased by
20.7% over the first eight months of 2007, as compared
with the same period in 2006. Robusta coffee prices
rose by 33.0%, jumping from the annual average of
USD 1.39/kg in 2006 to USD 1.85/kg in 2007 and thus,
reaching its highest level in the past seven years.
Similarly, with reference to the corresponding period in
2006, palm oil prices soared by about 36% over the first
eight months of 2007.

As regards industrial agricultural pro-
ducts, price trends were less exuberant in 2007 than in
2006. Over the first eight months of 2007, cotton prices
rose slightly, from USD 1.26/kg in 2006 to USD 1.33/kg,
remaining at 
relatively low levels compared with their long-term
average. They had reached USD 1.68/kg in January
2004 before falling back. In 2007, natural rubber

prices remained at the high level of USD 2.3/kg 
posted in 2006.

According to 2008 forecasts, commodity prices should
remain at high levels, especially those of agricultural
raw materials which are diverted to the production of
biofuels.

2005 2006 Trends in % First 8 months First 8 months
2005-2006 2006 (a) 2007 (a)

Food products
Cocoa ($/tonne) 1 696,2 1 781,8 +5,0 1 777,5 2 145,3
Robusta coffee ($/tonne) 1 114,7 1 489,9 +33,7 1 391,5 1 850,0
Peanut oil ($/tonne) 1 171,8 1 019,1 -13,0 980,6 1 189,9
Palm oil ($/tonne) 420,4 474,9 +12,9 446,6 605,8
Industrial agricultural products
Cotton ($/tonne) 1 195,3 1 267,5 +6,0 1 258,1 1 330,7
Rubber ($/tonne) 1,6 2,3 +40,1 2,4 2,3
Industrial and mining products
Oil - Brent ($/baril) 54,7 65,6 +19,9 68,1 66,0
Gold ($/once) 445,1 604,1 +35,7 600,9 660,8

Memo entry :
Euro/dollar 1,244 1,256 0,9 1,240 1,338

Table 2 : Average raw material prices

(a) average over the first 6 months
Source : Banque de France, Datastream
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1.2. SITUATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE DES PAYS
DE LA CEMAC

1.2.1. Evolution du Secteur Réel

Les principaux facteurs externes qui ont traditionnellement
d’importantes répercutions sur les économies de la sous
région CEMAC à savoir les cours du pétrole et ceux des
principaux produits d’exportation non pétroliers, 
ont globalement connu une évolution positive au cours
de l’année 2007. Par conséquent, la croissance a été sou-
tenue dans la plupart des pays de la Communauté par une
forte demande mondiale des principaux 
produits d’exportation. A cela, il faut ajouter la vigueur
de la demande intérieure, l’expansion des activités 
des services et la reprise des activités industrielles qui ont
dopé l’activité économique.

De ce fait, le cycle économique de la Sous-région s’est
maintenu dans la dynamique de croissance des années
précédentes. La croissance du PIB réel a gagné 1,1 point
de pourcentage par rapport à 2006, passant de 3,1 % 
à 4,2 % en 2007, entraînant ainsi une augmentation du
PIB par habitant de 1,6 % (pour un taux de croissance
démographique estimé à 2,6 %/an). 

Globalement, les économies de la CEMAC semblent s’ins-
crire dans une tendance soutenue, bien que la croissance
du PIB de la Communauté demeure encore, comme par le
passé, en dessous de  la croissance moyenne des écono-
mies des pays africains (6,1 % 
en 2007). Par ailleurs, la Sous-région vit, à quelques accep-
tions près, un scénario de croissance partagée, comme
l’indique le tableau ci-après. 

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Estim

Cameroun (1) 4,0 4,0 3,7 2,3 3,2 2,8
Centrafrique 0,3 -4,6 3,5 2,9 4,2 3,7
Congo 4,6 0,7 3,7 7,8 6,7 -0,6
Gabon -0,3 2,7 1,4 3,0 1,2 5,2
Guinée Equatoriale 20,4 14,6 32,6 8,9 5,3 25,0
Tchad 8,5 14,3 33,7 8,6 -0,5 1,9
CEMAC 4,1 4,2 6,6 3,7 3,1 4,2

Tableau 3 : Evolution du taux de croissance du PIB en termes réels (en pourcentage)

Sources : Administation nationales, FMI, BEAC
(1) Données en exercice budgétaire jusqu’en 2002

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

La Guinée Equatoriale a réalisé la plus forte croissance,
après deux années de ralentissement économique, sous
l’impulsion des activités de production de gaz et 
du dynamisme des travaux de construction des 
infrastructures publiques. Par contre, au Cameroun, 
la locomotive de l’économie sous-régionale, le rythme de la
croissance a été plus faible qu’en 2006, principalement en
raison de la faible performance observée dans le 
secteur agro-industriel et la baisse de la productivité.
Quant au Congo, il a connu une phase de décroissance
économique, en lien avec la baisse de la production pétro-
lière, consécutive à l’arrêt momentané de la 
production, dû aux incidents survenus sur certains champs
pétroliers. A l’exception de ces deux pays, tous les autres
ont, en 2007, soit maintenu, soit dépassé les performan-
ces en termes de croissance, réalisées en 2006.  

L’activité économique dans la Sous-région, en 2007 – tout comme
il y a un an –, a été essentiellement portée par la demande 
intérieure qui a contribué à la croissance à hauteur de 8,7 points
(contre 9,9 points en 2006). La demande extérieure nette a, quant
à elle, obéré la croissance de -4,5 points. Quant à l’évolution de
l’Offre, le secteur non pétrolier a été plus dynamique,
notamment les BTP et les industries manufacturières, dans le
secteur secondaire, et les activités commerciales, touristiques et
de transports, dans le secteur tertiaire. Le secteur primaire a été
porté par la branche de l’agriculture, de l’élevage, de la chasse
et de la pêche, qui a profité non seulement des meilleures
conditions climatiques, mais également des concours massifs
des bailleurs de fonds.

Toutefois, les performances économiques des pays de la
Communauté au cours de l’année 2007 ainsi que des années
précédentes ne devraient pas pour autant occulter le fait que
la croissance tendancielle est encore loin de 7 % considérée
comme cible à atteindre pour que l’Afrique subsaharienne
puisse réaliser les Objectifs du Millénaire pour le
Développement (OMD) relatifs à La pauvreté monétaire. Il se
trouve également que les économies de la Communauté
demeurent encore fortement dépendantes de l’exportation
d’un seul produit (le pétrole) ; ce qui les expose aux chocs 
extérieurs, sans oublier le coût économique lié à l’accumulation
des réserves en devises considérables dans le contexte actuel.
Cet aspect de problème en appelle à la problématique de la
diversification pour laquelle le rôle de la BDEAC, institution de
financement du développement de la Communauté, devrait
s’affirmer davantage. Car il est question, dans la situation
actuelle de surabondance de liquidité, de concevoir des 
mécanismes appropriés de mobilisation et de drainage de ces
ressources vers les secteurs productifs, sources potentielles de
croissance et de création d’emplois.

A l’horizon 2008, les projections des fondamentaux de
l’économie s’annoncent globalement favorables, avec un
taux de croissance du PIB réel attendu de 6,2 %. On
devrait s’attendre à un retour de croissance vigoureuse au
Cameroun et au Congo avec des taux respectifs de 4,8 %
et 8,9 % dans les deux pays. La Centrafrique, le Gabon, la
Guinée Equatoriale et le Tchad devraient eux aussi main-
tenir une croissance soutenue avec respectivement 5,0 %,
5,5 %, 15,3 % et 6,8 % de taux de progression du PIB réel. 
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1.2. FINANCIAL AND ECONOMIC SITUATION OF CEMAC
COUNTRIES 

1.2.1. Real Sector Development

Major external factors which traditionally influence the
economies of CEMAC, notably oil prices and prices of
major non-oil export products, have globally shown an
upward trend in 2007. Incidentally, growth remained
lively in most countries of the Community, pumped up by
strong global demand for the main export products.
Moreover, steady domestic demand, expansion of 
service activities and recovery of industrial activities boos-
ted economic growth.

Thus, the sub-region’s economic cycle maintained the ups-
wing of the previous years. Real GDP growth gained 1.1
percentage point as opposed to 2006, moving from 3.1%
to 4.2% in 2007, thus increasing the GDP per 
inhabitant by 1.6% (for an estimated annual 
population growth rate of 2.6%). 

Globally, CEMAC economies all seem to follow a 
sustained trend, though the Community GDP growth
remains, as in the past, below the average growth rate in
African countries (6.1% in 2007). Besides, with a few
exceptions, the Sub-region has been experiencing broad-
based growth, as shown in the following table. 

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Estim

Cameroun (1)1 4,0 4,0 3,7 2,3 3,2 2,8
Central Af. Rep. 0,3 -4,6 3,5 2,9 4,2 3,7
Congo 4,6 0,7 3,7 7,8 6,7 -0,6
Gabon -0,3 2,7 1,4 3,0 1,2 5,2
Eq. Guinée 20,4 14,6 32,6 8,9 5,3 25,0
Chad 8,5 14,3 33,7 8,6 -0,5 1,9
CEMAC 4,1 4,2 6,6 3,7 3,1 4,2

Table 3 : GDP growth rate development in real terms (in pourcentage)

Sources : Government services, IMF, BEAC
(1) Data from the budgetary year until 2002

ECONOMIC ENVIRONMENT

Equatorial Guinea recorded the strongest growth rate in
the zone, after two years of economic slowdown; this was
triggered by gas production activities and strong public
infrastructure construction works. Meanwhile, in
Cameroon, the driving force of the sub-region, growth
expanded at a slower pace than in 2006, mainly due to
the country’s poor performance in the agro-industrial 
sector and drop in productivity. As for Congo, the country
experienced an economic downturn, due to a drop in oil
production. Actually, incidents that occurred in some oil
fields led to a temporary interruption of oil production.
Besides these two countries, all other CEMAC countries
either exceeded or maintained their 2006 growth 
performance.  

With regard to economic activity in the sub-region in
2007– as in the previous year– growth was mainly 
fostered by domestic demand of 8.7 points (versus 9.9 points
in 2006); while net foreign demand was burdened with debt
of 4.5 points. Concerning supply, the non-oil sector was more
dynamic, especially the manufacturing industries, public
works and civil engineering in the secondary sector, as
well as trading, tourist and transportation activities in the
service sector. The primary sector was mainly driven by the
agricultural, livestock, hunting and fishery sector, which
benefited not only from better climatic conditions, but
also from increased financial assistance from donors.

Nevertheless, CEMAC countries’ economic upturn in 2007
and the previous years should not obscure the fact that

the trend growth remains below 7%, considered as the
target rate likely to enable Sub-Saharan African countries
to achieve Millennium Development Goals (MDGs) 
relating to monetary poverty. Moreover, Community 
economies strongly rely on the export of a single product
(oil), which makes them more vulnerable to external
shocks, not excluding economic costs relating to the 
substantial accumulation of foreign exchange reserves,
against the present background. This raises the issue of
diversifying the Sub-region’s export products respecting
which, the CASDB, as the financing institution for
Community development, should continue to play a lead
role. Thus, in the current situation of overliquidity, the
concern is to develop appropriate mechanisms to mobilise
and drain these resources towards productive sectors,
which are potential sources of growth and job creation.

By 2008, economic fundamentals are projected to 
be globally favourable, with an expected real GDP growth
rate of 6.2%. Lively economic expansion would be 
expected in Cameroon and Congo, at respective growth
rates of 4.8% and 8.9%. The Central African Republic,
Gabon, Equatorial Guinea and Chad should also maintain
strong expansion, with respective real GDP growth rates
of 5.0%, 5.5%, 15.3% and 6.8%. 
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1.2.2. Evolution des Prix

Au cours de l’année 2007, l’indice annuel moyen des
prix à la consommation de l’ensemble CEMAC, s’est fixé
à 2,2 % contre 5,3 % en 2006. Ce repli des tensions
inflationnistes, attribuable à la discipline budgétaire
observée par les Etats dans le cadre des programmes
avec le FMI ainsi qu’à une politique monétaire 
rigoureuse, est un signe encourageant, ce d’autant
qu’il survient dans un contexte sous-régional de 
renchérissement généralisé des prix des carburants. 

Cependant, des efforts doivent être poursuivis sans
relâche, pour éviter de s’installer dans un mouvement
de va-et-vient se caractérisant par de bonnes et contre
performances d’une année à l’autre. L’objectif étant de
stabiliser durablement les pressions inflationnistes dans
les limites fixées par les Directives communautaires de
Surveillance multilatérale.

L’analyse par pays montre par ailleurs des résultats très
divergents, comme il ressort du tableau ci-après.

Le Congo, le Gabon et la Guinée Equatoriale sont les pays
dans lesquels, en 2007, les tensions inflationnistes se
sont élevées au dessus de la norme communautaire,
comme cela était déjà le cas en 2006. Dans le premier
pays, le renchérissement du coût de transport de 
marchandises par voie aérienne entre Pointe-Noire 
et Brazzaville (en liaison avec les difficultés du CFCO),
constitue le facteur majeur d’explication. Dans 
le deuxième pays, l’explication réside dans les effets 
de diffusion de la hausse de la masse salariale et 
de l’augmentation des prix des produits pétroliers,
insuffisamment compensés par la baisse des coûts 
des communications téléphoniques. Dans le troisième,
il s’agirait de la fermeté de la consommation 
des ménages, soutenue entre autres par l’expansion

des activités des secteurs à haute intensité de main
d’œuvre comme les bâtiments et travaux publics. 
Par contre, le Cameroun et la Centrafrique, avec chacun
un taux d’inflation de 2,0 %, ont enregistré de bons
résultats, tandis que le Tchad est passé d’une situation
de forte inflation (+8,1 %) en 2006, à une nette 
situation de déflation (-9,0 %) en 2007.

Les prévisions 2008 suggèrent malheureusement que
dans l’ensemble CEMAC, les tensions inflationnistes,
seraient moins bien maîtrisées, avec un taux d’inflation
attendu, se situant à 3,6 %, au-delà des 3 % qui 
constituent la limite fixée par la norme communautaire.

Pays 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Estim.

Cameroun 2,8 0,6 0,3 1,9 5,1 2,0
Centrafrique 2,3 4,2 -2,1 2,9 6,6 2,0
Congo 3,8 -1,3 3,6 2,8 4,9 4,0
Gabon 0,2 2,3 0,4 -0,2 4,0 4,8
Guinée Equatoriale 7,6 7,3 4,2 5,0 5,0 5,5
Tchad 5,2 -1,8 -5,3 7,9 8,1 -9,0
CEMAC 3,0 1,3 0,6 2,9 5,3 2,2

Tableau 4 : Evolution du taux d’inflation dans la CEMAC
(Moyenne annuelle, en pourcentage)

Sources : Administation nationales, FMI BEAC

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
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1.2.2. Price Trends

In 2007, the annual average consumer price index in
the CEMAC zone was set at 2.2% against 5.3% in 2006.
This decline in inflationary tensions, which is imputable
to fiscal discipline achieved by CEMAC countries
through their programmes with the IMF, and to tighter
monetary policy, is an encouraging sign, moreso as it
occurs in a sub-regional backdrop of generally soaring
fuel prices. Meanwhile, renewed efforts must be made
to prevent a chequered pattern characterised by good 

performances and downslides from one year to the
other,especially as the aim is to sustainably stabilise
inflationary pressures within deadlines set by the
Community directives for multilateral surveillance.

Besides, country analysis shows divergent results, as
indicated in the table below.

Congo, Gabon and Equatorial Guinea are countries
where, in 2007, inflationary strains rose beyond the
Community standard, as was already the case in 2006.
In Congo, this resulted from the rise in cargo carrying
rates between Pointe-Noire and Brazzaville (due to
CFCO difficulties). In the latter country, this situation
was a consequence of the payroll increase and the rise
in petroleum products prices, which were inadequately
compensated by the drop in cost of telephone. In
Equatorial Guinea, it presumably resulted from the
tightening of household consumption, supported inter
alia by expanding activities of labour-intensive sectors
such as building and civil engineering works. 
contrariwise, Cameroon and the Central African
Republic had good results, with an inflation rate of

2.0% each, while Chad moved from steady inflation
(+8.1%) in 2006, to a net deflation (-9.0%) in 2007.
Unfortunately, prospects for 2008 indicate that in the
CEMAC zone, inflationary strains would be less 
efficiently controlled, with an expected inflation rate of
3.6%, far above 3% which is the limit set by the
Community standard.

Countries 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Estim.

Cameroon 2,8 0,6 0,3 1,9 5,1 2,0
Central African Rep. 2,3 4,2 -2,1 2,9 6,6 2,0
Congo 3,8 -1,3 3,6 2,8 4,9 4,0
Gabon 0,2 2,3 0,4 -0,2 4,0 4,8
Equatorial Guinea 7,6 7,3 4,2 5,0 5,0 5,5
Chad 5,2 -1,8 -5,3 7,9 8,1 -9,0
CEMAC 3,0 1,3 0,6 2,9 5,3 2,2

Table 4 : Inflation trends in CEMAC
(Annual average, in percentage)

Sources : Government services, IMF, BEAC

ECONOMIC ENVIRONMENT
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1.2.3. Finances publiques

Sur la base des données les plus récentes de la BEAC, 
la situation des finances publiques dans les pays de 
la CEMAC, pour l’année 2007, s’est traduite par 
une amélioration du profil des principaux soldes 
budgétaires en étroite relation avec l’effort réalisé pour
la mobilisation des recettes non pétrolières, accompagné
de l’effet financier de la progression de la hausse 
des prix du pétrole, le tout dans un contexte de 
meilleur contrôle des dépenses publiques.

Ainsi, les recettes budgétaires totales ont représenté 29,5
% du PIB en 2007 comme en 2006. Elles se sont accrues de
6,2 % du fait principalement de l’augmentation de 8,7 %
des recettes non pétrolières et de 5,1 % des recettes
pétrolières. Cette progression plus importante des
recettes non pétrolières traduit l’amélioration de la
capacité de mobilisation des ressources internes hors
pétrole dans la Communauté.

Les dépenses budgétaires totales ont, quant à elles, 

représenté 11,9 % du PIB en 2007 contre 12,6 % du PIB
en 2006. Elles ont progressé de 7,8 % par rapport à
2006, principalement sous l’effet de l’accroissement des
dépenses en capital de 21,8 %. Les dépenses courantes
se sont stabilisées, en relation avec le contrôle 
des dépenses budgétaires.

L’excédent budgétaire primaire s’est légèrement rétréci
pour ressortir à 11,9 % du PIB en 2007 contre 12,6 % 
du PIB en 2006. Le solde budgétaire de base rapporté
au PIB, qui est un des  quatre critères de convergence
dans la CEMAC, et qui doit, conformément à la norme
communautaire, être positif ou nul, s’est fixé de
manière très satisfaisante à 10,7 %. Considérés 
individuellement, tous les pays de la Communauté ont
respecté ce critère. Fait nouveau et marquant : 
c’est pour la première fois depuis plus de dix ans que 
la République Centrafricaine a respecté ce critère en
enregistrant en 2007 un solde budgétaire de base 
positif (+0,5 % du PIB). 

En matière de dette publique, les évolutions observées
sont nettement favorables. La bonne nouvelle est que le
poids de la dette extérieure publique est en régression
dans tous les pays, soit grâce à des allègements de 
dettes obtenus en 2007 (en RCA) ou alors en raison des
surplus de recettes pétrolières consacrés à la réduction
de l’endettement (Congo, Gabon). Le ratio du service de
la dette par rapport aux recettes budgétaires a baissé à
9,8 % en 2007 contre 41,0 % un an plus tôt ; le ratio du
service de la dette par rapport aux exportations ne
s’élève plus qu’à 5,2 % contre 21,5 % en 2006. De
même, traduisant l’allègement du fardeau de la dette,
le ratio du stock de la dette par rapport au PIB est
revenu à 22,7 % en 2007 contre 27,2 % l’année 
précédente. Il faut souligner que ce dernier ratio était
bien ancré autour de 100 % du PIB à l’aube de l’an
2000, c’est-à-dire avant que les pays éligibles de la
CEMAC à l’initiative PPTE pour l’allégement de la dette,

ne s’y engagent.

Mais, plus généralement, l’initiative PPTE n’a pas
encore produit tous ses effets dans la Zone, en liaison
directe avec les progrès insuffisants et lents réalisés par
certains pays de la Sous-région pour s’arrimer au 
processus, et cheminer à un rythme soutenu vers le
point d’achèvement. 

Il y a donc lieu, pour tous les pays CEMAC concernés, de
donner un nouvel élan aux progrès déjà réalisés dans le
cadre de l’Initiative PPTE, pour bénéficier pleinement
des avantages liés à ce processus : réduction de dettes à
des niveaux soutenables, et accroissement sensible 
des budgets  alloués à la santé, à l’éducation et autres
services sociaux prioritaires dans la lutte contre 
la pauvreté.

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Estim.

Cameroun 3,7 3,9 2,8 4,9 5,6 3,8
Centrafrique -0,5 -3,4 -4,0 -4,9 -1,1 +0,5
Congo -7,2 1,0 5,0 17,4 17,9 14,3
Gabon 2,6 7,4 7,9 9,4 10,0 10,8
Guinée Equatoriale 12,9 13,4 11,4 20,9 25,8 23,2
Tchad -2,3 -1,2 2,8 0,6 2,7 4,9
CEMAC 2,1 4,4 4,9 9,0 10,9 10,7

Tableau 5 : Evolution du solde budgétaire de base
(en pourcentage du PIB)

Sources : Administation nationales, FMI, BEAC

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
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1.2.3. Public Finance

According to the most recent data from the Bank of
Central African States (CASB), public finance in CEMAC
countries for the year 2007 was characterised by an
increase in the profile of main budgetary balances, 
closely linked to increased endeavours to mobilise 
non-petroleum revenue, coupled with the financial
effects of rising oil prices, all against the backdrop of
increased control of public expenditures.

Therefore, total budgetary revenues represented
29.5% of GDP in 2007, similar to 2006. They increased
by 6.2% especially due to an 8.7% increase in 
non-petroleum revenues and a 5.1% increase in oil
revenues. It should be noted that this upswing of 
non-oil revenues reflects the improved capacity 
to mobilise domestic non-oil resources within 
the Community.

As for overall budgetary expenditures, they 
represented 11.9% of GDP in 2007 against 12.6% of

GDP in 2006 thus, increasing by 7.8% with reference to
2006. This was largely supported by a 21.8% rise in 
capital expenditures. Current expenditures stabilised, 
with respect to budgetary expenditure control.

The primary fiscal surplus declined slightly and stood 
at 11.9% of GDP in 2007 versus 12.6% of GDP in 2006.
The basic budgetary balance on GDP, one of the four
convergence criteria in the CEMAC zone, and which
must be either positive or null pursuant to the
Community standard, stabilised satisfactorily at 10.7 %.
Individually, CEMAC countries complied with this 
criterion. Highlight: For the first time in over a decade,
the Central African Republic respected this criterion in
2007, recording a positive basic budgetary balance of
+0.5% of GDP.

With respect to public debt, the developments 
observed have been highly satisfactory. The good news
is that the burden of external public debt eased in all
CEMAC countries, either thanks to debt alleviations in
2007 in the Central African Republic, or due to oil 
revenue surpluses devoted to debt reduction (in Congo
and Gabon). The debt service ratio on budgetary 
revenues sharply dropped from 41.0% in 2006 to 9.8%
in 2007; compared with exports, it stood at no more
than 5.2% against 21.5% in 2006. Similarly, reflecting
the alleviation of the debt burden, the debt stock ratio
on GDP fell from 27.2% in 2006 to 22.7% the following
year. It should be noted that the debt stock ratio 
was well established around 100% of GDP in early
2000, i.e. before the admission of eligible CEMAC 
countries to the HIPC initiative for debt reduction.

However, the HIPC initiative has not yet produced all its

awaited fallouts in this zone, because of inadequate
and slow progress made by some countries of the 
sub-region in implementing the process and moving at
a sustained pace towards the completion point. 

It is therefore necessary for all CEMAC countries 
involved to enhance the improvements already 
achieved within the framework of the HIPC initiative, 
in order to fully benefit from the favourable spin-offs
from the process: debt relief to sustainable levels, 
tangible increase of budgets allocated to health, 
education, and other priority social services 
contributing to poverty alleviation.

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Estim.

Cameroon 3,7 3,9 2,8 4,9 5,6 3,8
Central African Rep. -0,5 -3,4 -4,0 -4,9 -1,1 +0,5
Congo -7,2 1,0 5,0 17,4 17,9 14,3
Gabon 2,6 7,4 7,9 9,4 10,0 10,8
Equatorial Guinea 12,9 13,4 11,4 20,9 25,8 23,2
Chad -2,3 -1,2 2,8 0,6 2,7 4,9
CEMAC 2,1 4,4 4,9 9,0 10,9 10,7

Table 5 : Trends of the basic fiscal balance
(in percentage of GDP)

Sources : Administation nationales, FMI, BEAC

ECONOMIC ENVIRONMENT
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1.2.4. Monnaie et Crédit

Au 31 décembre 2007, la situation monétaire dans 
les Etats de la Sous-région s’est caractérisée par un
accroissement sensible des avoirs extérieurs nets, une
diminution des créances nettes sur Les Etats, une hausse
des crédits à l’économie, et par conséquent 
un accroissement de la masse monétaire.

En effet, les avoirs extérieurs nets du système 
monétaire se sont établis à FCFA 6 696,2 milliards à fin
décembre 2007 contre 4 900,1 milliards à fin décembre
2006, en augmentation de 36,7 %. Ce raffermissement
des avoirs extérieurs nets résulterait notamment 
de l’impact positif sur les recettes d’exportation, de la
bonne tenue des cours de pétrole et du bois. En 
définitive, le taux de couverture extérieure de 
l’émission monétaire s’est consolidé à 97,0 % au 
31 décembre 2007 contre 94,6 % un an plus tôt.

Les créances nettes sur l’Etat, créditrices, se sont 
accentuées pour se fixer à -3 492,3 milliards à fin
décembre 2007, traduisant l’amélioration sensible de 
la trésorerie publique dans certains Etats. Quant aux 
crédits à l’économie, en augmentation de 11,1%, ils ont
atteint 2 193,8 milliards FCFA au 31 décembre 2007
contre 1 974,2 milliards un an plus tôt, en liaison avec
le niveau soutenu de l’activité économique dans 
presque tous les pays de la Sous-région.

Traduisant toutes ces évolutions, la masse monétaire a
progressé de 11,0 %, pour se fixer à 4 519,4 milliards
FCFA au 31 décembre 2007 contre 4 069,8 milliards au
31 décembre 2006.

1.2.5. Relations des pays de la CEMAC avec la
Communauté financière internationale

Dans le cadre de la 4ème revue de son programme 
économique – conclu le 24 octobre 2005 et couvrant la
période de juillet 2005 à juin 2008 – appuyé par le FMI
à travers le mécanisme de Facilité pour la réduction de
la pauvreté et la croissance (FRPC), le Cameroun a reçu

une mission conjointe FMI, Banque mondiale, BAD du
06 au 20 septembre 2007.

A l’issue de cette évaluation, la mission a reconnu 
que des progrès ont été réalisés dans le renforcement
de la stabilité macroéconomique et que des efforts
additionnels sont nécessaires au niveau des réformes 
structurelles afin d'accélérer la croissance. Elle a 
également reconnu que les autorités du pays ont fait des
progrès en matière de procédures budgétaires concernant
la transparence, la comptabilité et le suivi des dépenses.

Toutefois, la mission a fait remarquer que des retards
ont continué à marquer la mise en œuvre des réformes
dans les secteurs des entreprises publiques, de la 
fonction publique et des services financiers ruraux. 
De ce fait, elle a suggéré que pour renforcer les 
perspectives de croissance, une place primordiale devra
être accordée aux mesures destinées à augmenter la
qualité de la dépense, renforcer l'exécution des 
investissements publics (le taux d’exécution du budget 
d’investissement public n’a été que de 63 % en 2007 et
près de 200 milliards d’investissements votés n’ont pas
été réalisés, 2 % du PIB) ainsi que des dépenses de
réduction de la pauvreté, améliorer l'environnement
des affaires et l'accès au crédit et lutter contre la 
corruption. La mission a encouragé les autorités à 
finaliser la privatisation des entreprises publiques
importantes dans les secteurs du transport aérien, des
télécommunications et de l'eau. Dans le contexte 
des discussions pour le budget de 2008, la mission et 
les autorités sont d'avis que la mobilisation des recettes
non pétrolières demeure cruciale pour assurer la 
soutenabilité des finances publiques.

Le programme économique de la République
Centrafricaine est soutenu par un arrangement de trois
ans au titre de la Facilité pour la Réduction de la
Pauvreté et la Croissance approuvé par le FMI le 22
décembre 2006. Le document préliminaire au titre de
l’initiative PPTE renforcée pour le pays a été approuvé
par le FMI et l’AID (Association Internationale de
Développement) respectivement les 8 et 14 mars 2007.

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
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1.2.4. Money and Credit

As at 31 December 2007, monetary conditions in 
sub-regional states were characterised by a substantial
increase in net external assets, a drop in State net debt,
increased credits to the economy, and consequently an
increase in money supply.

Indeed, net external assets in the monetary system
were fixed at CFAF 6 696.2 billion by late December
2007, up from CFAF 4 900.1 billion by the end of
December 2006, thus increasing by 36.7%. This recovery
of net external assets might have resulted particularly
from the positive impact of resilient oil and wood 
prices on export revenues. Finally, the monetary issue’s
external coverage rate was consolidated at 97.0% as of
31 December 2007, against 94.6% the previous year.

Net claims on Government, in credit, increased and 
settled at -3 492.3 billion at the end of December 2007,
as a result of significant consolidation of public treasury
in certain states. As far as credits to the economy are
concerned, they increased by 11.1%, reaching CFAF
2193.8 billion at 31 December 2007 against CFAF 1974.2
billion a year earlier, thanks to strong economic activity
in almost all the countries of the sub-region.

While reflecting all these developments, money supply
progressed by 11.0 %, and fixed at CFAF 4519.4 billion
by 31 December 2007 against 4069.8 billion as at 31
December 2006.

1.2.5. CEMAC Countries’ Relations with the
International Financial Community

Within the framework of the 4th review of its economic
program – concluded on 24 October 2005 and covering
the period running from July 2005 to June 2008 –
backed by the IMF through the Poverty Reduction and
Growth Facility (PRGF), Cameroon received a joint
assessment mission from the IMF, the World Bank and
the ADB, from 06 to 20 September 2007.

At the end of this assessment, the mission recognised
that progress had been made towards strengthening
macroeconomic stability, and that additional efforts
were necessary in terms of structural reforms in order
speed up growth. Moreover, they acknowledged that
the country’s authorities had made some progress
concerning the budgetary procedures for transparency,
accounting and expenditure control.

Nevertheless, the mission raised a few concerns about
delayed implementation of reforms in the government
business, public service and rural financial service 
sectors. They therefore recommended that, to 
consolidate growth perspectives, priority should be
given to measures aiming to enhance the quality of
expenditure and poverty alleviation expenditures,
improve the business environment and access to credit,
strengthen anticorruption measures and reinforce the
achievement of public investments; (the execution rate
of public investment budget was only 63 % in 2007 and
close to 200 billion voted for investments (2 % of GDP)
were not executed). The mission also encouraged
Cameroonian authorities to finalise the privatisation of
major public enterprises in the air transport, 
telecommunication and water sectors. Within the 
framework of discussions for the 2008 budget, 
the mission and the authorities agreed that the 
mobilisation of non-petroleum revenues remains 
crucial for the sustainable management of public
finance.

The Central African Republic’s economic program is
backed by a three-year arrangement under the Poverty
Reduction and Growth Facility, approved by the IMF on
22 December 2006. The IMF and the AID (Agency for
International Development) approved the country’s
background document within the reinforced HIPC 
initiative on 14 and 8 March 2007 respectively.

ECONOMIC ENVIRONMENT
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Suite à l’arrangement avec le FMI et la Banque 
mondiale, les créanciers du Club de Paris ont convenus
le 20 avril 2007 avec le Gouvernement de la
Centrafrique d’un accord de restructuration de sa dette
publique extérieure. Cet accord traite 36,1 millions de
dollars, dont 28,4 millions de dollars d’arriérés et 
d’intérêts de retard. Il conduit à l’annulation de 9,9 mil-
lions de dollars. Cet accord rééchelonne les arriérés au
30 novembre 2006 ainsi que les montants dus durant la
période de consolidation (1er décembre 2006 – 30
novembre 2009) selon les termes dits « de Naples ». Les
prêts consentis aux conditions de l’Aide Publique au
Développement avant la date butoir sont rééchelonnés
sur 40 ans dont 16 ans de grâce à un taux d’intérêt au
moins aussi favorable que le taux concessionnel de ces
prêts. Les dettes commerciales pré date butoir sont
annulées à 67 %, le solde étant rééchelonné sur 23 ans
dont 6 ans de grâce. Aussi, les créanciers ont-ils accepté
d’accorder à titre exceptionnel un différé sur les 
intérêts moratoires dus au titre du rééchelonnement et
sur le remboursement des arriérés accumulés par la RCA
sur sa dette court terme et post date butoir. Ces 
montants seront réglés par le pays entre 2010 et 2015.
Ces mesures devraient permettre de ramener de 36,1
millions de dollars à zéro le service de la dette (arriérés
compris) due aux créanciers du Club de Paris entre 1er
décembre 2006 et 30 novembre 2009. Cependant, les
difficultés de trésorerie restent le principal problème de
l’Etat centrafricain : l’endettement court terme, tant
vis-à-vis de la BEAC que des banques commerciales, 
va croissant ; les recettes douanières ont encore baissé 
de plus de 10 % en 2007 alors que la valeur totale 
des importations augmentait de plus de 5 %. 

En atteignant le point de décision de l’initiative 
renforcé pour les Pays Pauvre Très endettés au mois de
septembre 2007, et conformément à l’accord du 20 avril
2007, le taux d’annulation de la dette du pays vis-à-vis
des créanciers du Club de Paris, a été porté à 90 % 
(termes de Cologne).

S’agissant du CONGO, la première évaluation de son
Programme de référence – approuvé en juin 2007 – qui
devrait déboucher sur un accord au titre de la Facilité
pour la Réduction de la Pauvreté et pour la Croissance
(FRPC) du FMI, a été réalisée du 10 au 19 septembre 2007.
A l’issue de l’évaluation, la mission a estimé que 
l’exécution du programme de référence a avancé dans
certains domaines, mais des contre-performances ont
aussi été enregistrées. Les progrès accomplis concernent :

(i) la publication de l’étude diagnostic sur la viabilité
économique de la CORAF, (ii) l’audit des coûts pétroliers
pour 2004 et 2005, (iii) la mise en place des comités
nationaux prévus par l’Initiative pour la transparence
des industries extractives. Dans le même temps 
toutefois, le Programme de référence s’est écarté des
objectifs fixés au premier semestre 2007 en raison 
principalement de dérapages budgétaires considéra-
bles. En outre, certaines réformes structurelles n’ont
été mises en œuvre que partiellement ou ont été 
retardées. Par conséquent, les discussions au titre de la
première évaluation du programme de référence n’ont
pu être achevées. A contrario, le Congo a bénéficié en
novembre 2007 de l’annulation de 80 % de sa dette
auprès du Club de Londres.

Le Gabon a signé un accord triennal (accord de 
confirmation) avec le FMI en mai 2007. le programme
s’articule autour de trois piliers : la consolidation des
grands équilibres macroéconomiques avec notamment
la diminution significative du déficit budgétaire hors
pétrole à long terme ; le renforcement de la gestion des
finances publiques, y compris l’amélioration de la 
gestion des revenus hors pétroliers et le relèvement de
la qualité et l’efficacité de la dépense publique ; et 
l’accélération des réformes structurelles pour promouvoir
un environnement favorable au développement du secteur
privé, moteur principal de la croissance durable, de la
création d’emplois et de la réduction de la pauvreté.

La Guinée Equatoriale n’est pas en programme avec les
Institutions de Bretton Woods. Toutefois, à l’issue de 
la dernière évaluation dans le cadre de l’article IV, 
discutée par le Conseil d’Administration du FMI au
cours de la séance du 10 mai 2006, le FMI et la Banque
mondiale se sont engagés à mettre à la disposition 
des autorités du pays des experts dans le domaine des
statistiques.

Brouillées à la suite de désaccords sur l’utilisation des
ressources pétrolières, notamment la suppression du
Fonds pour les générations futures, les relations du
Tchad avec la communauté internationale sont 
revenues au beau fixe depuis juillet 2006, après un 
nouvel accord avec la Banque Mondiale. Par la suite,
une mission multi-bailleurs a séjourné dans le pays du
12 au 23 juin 2007. La participation du FMI à cette 
réunion visait particulièrement à relancer les 
discussions sur la Facilité pour la Réduction de 
la Pauvreté et pour la Croissance (FRPC).

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
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Following their arrangement with the IMF and the
World Bank, Paris Club creditors reached a restructuring
agreement with the CAR Government on 20 April 2007,
relating to its external public debt. The agreement
deals with 36.1 million dollars, including 28.4 million
dollars for arrears and penalty interests. It entails the
cancellation of 9.9 million dollars. The agreement
reschedules arrears to 30 November 2006 as well as
amounts owed over the consolidation period 
(1 December 2006 – 30 November 2009) in accordance
with the so-called terms of “Naples”. Loans granted
before the cut-off date according to the terms of the
Official Development Assistance are rescheduled over
40 years, including a grace period of 16 years at an inte-
rest rate at least as favourable as the concessional rate
of those loans. Trade debts prior to cut-off dates are
cancelled by 67%, and the balance is rescheduled over
23 years, including 6 years of grace. Likewise, creditors
exceptionally agreed to grant a moratorium for 
interests on arrears owed for rescheduling and on 
reimbursement of arrears accumulated by the Central
African Republic on her short term and post cut-off
date debt. These amounts will be paid between 2010
and 2015; these measures should lighten debt servicing
(including arrears) owed to creditors of the Club de
Paris, from 36.1 million dollars to zero over the period
running from 1 December 2006 to 30 November 2009.
Meanwhile, tight cash flow remains the major concern
of the Central African State: short-term debts owed to
both CASB and commercial banks are expanding; 
customs revenue decreased further by more than 10%
in 2007, while the accrued value of imports increased
by over 5%.  

Thanks to its attainment of the decision point of the
enhanced HIPC initiative in September 2007, and in
compliance with the agreement made on 20 April 2007,
the cancellation rate of the country’s debt with 
creditors of the Paris Club increased to 90% (Cologne
terms).

As far as CONGO is concerned, her Reference 
programme – approved in June 2007 – which should
lead to an agreement within the IMF’s Poverty
Reduction and Growth Facility (PRGF), was assessed for
the first time from 10 to 19 September 2007. Following
the assessment, the mission concluded that the 
implementation of the reference Programme had 
progressed in certain domains, and pointed out a few
irregularities. Areas requiring improvement included:

(i) the publication of the preliminary study on the
CORAF economic sustainability, (ii) oil costs auditing for
2004 and 2005, (iii) the putting in place of the national
committees provided by the Initiative for Transparency
in Mining Industries. Meanwhile, the reference
Programme derailed from the objectives set over the
first half of 2007, essentially owing to significant 
budgetary slippages. Moreover, implementation of
some structural reforms was only partially achieved or
simply delayed. Hence, discussions about the first
assessment of the reference Programme could not be
completed. Nevertheless, Congo was granted 
cancellation of 80% of her debt with the London Club
in November 2007.

In May 2007, Gabon signed a three-year stand-by
agreement with the IMF, based on the following three
pillars: the strengthening of main macroeconomic 
balances including the significant reduction of non-oil
budgetary deficit over the long term; sustainable 
management of public finance including non-petroleum
revenues and the quality and efficiency of public
expenditure; and the speeding-up of structural reforms
to create a conducive framework for the expansion of
the private sector, which is the corner stone for 
sustainable growth, job creation and poverty 
alleviation.

Equatorial Guinea has no programme with the Bretton
Woods Institutions. However, after the last assessment
relating to the implementation of Article IV examined
by the IMF’s Board of directors during the meeting held
on 10 May 2006, the IMF and the World Bank pledged
to provide the country authorities with statistics
experts.

Following the disagreement about oil resource 
utilisation, notably the cancellation of the Fund for
Future Generations, Chad’s relations with the 
international community returned to normal as from
July 2006, when the country made a new agreement
with the World Bank. Later on, a multi-donor mission
visited the country from 12 to 23 June 2007. IMF’s 
participation in the meeting essentially aimed to 
reopen discussions on Poverty Reduction and Growth
Facility (PRGF).

ECONOMIC ENVIRONMENT

rapport BDEAC  30/09/08  18:02  Page 41



BDEAC - Rapport Annuel 200742

1.3. ETAT DE LA PAUVRETE DANS LES PAYS DE LA CEMAC

Si les activités économiques – comme on le sait, portées
essentiellement par la production pétrolière – ont 
incontestablement permis ces dernières années à la sous-
région CEMAC, d’engranger d’importantes ressources finan-
cières, les défis posés par la pauvreté restent cependant
considérables. Conscients de cela, et encouragés par leurs
partenaires au développement, les Pays de la Communauté
ont désormais intégré la logique de la nécessaire insertion
d’une politique de lutte contre la pauvreté dans leurs 
stratégies de développement socioéconomique.
L’élaboration et l’adoption de Documents de stratégie de
réduction de la pauvreté (DSRP) dans presque tous ces pays,
relève de cette logique et reflète cette prise de conscience.

Dans l’attente de résultats plus réconfortants à venir, les
données disponibles aujourd’hui sont révélatrices d’une
situation socio humanitaire difficile, caractérisée par :

- des niveaux d’incidence élevés de la pauvreté - peu

différents des moyennes enregistrées pour l’ensemble
de l’Afrique subsaharienne -, malgré les énormes
potentialités et richesses de la Sous-région ; 

- une tendance à l’augmentation de la pauvreté, observée
dans certains pays de la zone CEMAC, ce qui implique
une pauvreté monétaire de plus en plus profonde.

En moyenne, 45 à 50 % des habitants de la Communauté
vivent au-dessous du seuil de pauvreté, c’est-à-dire avec
moins d’un dollar par jour. Par ailleurs, l'intensité de la 
pauvreté - la mesure dans laquelle les revenus sont inférieurs
au seuil de pauvreté - est encore très grande dans la CEMAC.

Sur certains aspects, notamment en termes d’évolution
d’indice de développement humain (IDH), comme il 
ressort du tableau ci-après, des progrès ont été notés : 
le Gabon a sensiblement amélioré son classement passant
du 124ème rang en 2004 au 119ème en 2005 sur un total
de 177 pays. De même le Tchad et la Centrafrique ont 
progressé d’un rang et le Cameroun est resté stationnaire. 

En dépit de cette avancée, d’importants efforts doivent
encore être fournis, en lien avec la situation présente

peu rassurante des indicateurs–clés de pauvreté non
monétaire, tel qu’il ressort du tableau ci-après.

IDH-VALEUR IDH-RANG (177 PAYS)
2003 2004 2005 2003 2004 2005

Gabon 0,635 0,633 0,677 123 124 119
Guinée Equatoriale 0,655 0,653 0,642 121 120 127
Congo 0,512 0,520 0,548 142 140 139
Cameroun 0,497 0,506 0,532 148 144 144
Tchad 0,341 0,368 0,388 173 171 170
Centrafrique 0,355 0,353 0,384 171 172 171

Tableau 6 : Evolution de l’IDH

Sources : tableau reconstitué à partir des données chiffrées tirées du rapport 2007 du PNUD
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Espérance Taux brut d’enregistrement Accès Accès
de vie Primaire Secondaire eau Sanitaires

Cameroun
1990 52,40 99,46 27,46 50 48
2004 45,98 116,75 43,78 66 51

Congo
1990 54,19 116,92 46,22 n.d n.d
2004 52,48 88,67 38,62 58 27

Gabon
1990 59,64 140,94 n.d n.d n.d
2004 54,08 129,55 50,09 88 36

Guinée Equatoriale
1990 45,59 162,76 n.d n.d n.d
2004 42,67 127,23 29,73 43 53

RCA
1990 47,84 63,50 11,18 52 23
2004 39,41 64,37 11,56 75 27

Tchad
1990 45,97 52,07 6,75 19 7
2004 43,88 70,97 15,13 42 9

Tableau 7 : Evolution de la pauvreté non monétaire en Zone CEMAC

Sources : World Development Indicators,PNUD et autorités nationales
Notes : L’acronyme n.d. signifie qu’il n’y a pas d’observations disponibles. L’espérance de vie est exprimée en ans, les
taux d’enregistrement en % de la population en âge scolaire au niveau correspondant, accès aisances 
sanitaires et eau sont en % de la population totale.
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1.3. POVERTY TRENDS IN CEMAC COUNTRIES

CEMAC still faces major poverty challenges though its
economic activities, obviously supported to a greater
extent by oil production, have enabled the sub-region
to reap substantial financial benefits over the recent
years. Aware of this challenge and urged by their 
development partners, CEMAC countries henceforth
acknowledge the need to include an antipoverty policy
in their socioeconomic development strategies. Hence,
Poverty Reduction Strategy Papers (PRSP) have been
drafted and adopted in almost all these countries.

With expectations of more positive results in the
future, currently available data reveal a bleak 
socio-humanitarian situation characterised by:

- High poverty levels– slightly different from overall
averages for sub-Saharan Africa– in spite of the 
sub-region’s strong potential and natural wealth; 

- A rising poverty trend observed in some CEMAC 
countries, which entails an increasingly severe 
monetary poverty.

Averagely, 45 to 50% of the Community’s population
lives below the poverty line, that is with less than USD 
1 a day. In addition, the depth of poverty – when 
revenues are below the poverty line – remains very large
in CEMAC.

In some respects, notably regarding the trend of
human development index (HDI), improvements were
achieved, as indicated in the table below: Gabon 
significantly improved her ranking, moving from the
124th position in 2004 to the 119th in 2005 out of 177
countries. Similarly, Chad and the Central African
Republic progressed by one position upward, while
Cameroon maintained its previous position.

In spite of this progress, significant efforts are still 
needed, given the currently less reassuring situation of

key non-monetary poverty measures, as shown in the
table below.

HDI-VALUE HDI-POSITION (177 PAYS)
2003 2004 2005 2003 2004 2005

Gabon 0,635 0,633 0,677 123 124 119
Equatorial Guinea 0,655 0,653 0,642 121 120 127
Congo 0,512 0,520 0,548 142 140 139
Cameroon 0,497 0,506 0,532 148 144 144
Chad 0,341 0,368 0,388 173 171 170
Central African Rep. 0,355 0,353 0,384 171 172 171

Tableau 6 : HDI Trends

Sources : Table based on the data and figures of the 2007 UNDP report
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Life Gross enrolment ratio Access Access to
espectancy Primary Secondary to water health facilities

Cameroun
1990 52,40 99,46 27,46 50 48
2004 45,98 116,75 43,78 66 51

Congo
1990 54,19 116,92 46,22 n.d n.d
2004 52,48 88,67 38,62 58 27

Gabon
1990 59,64 140,94 n.d n.d n.d
2004 54,08 129,55 50,09 88 36

Guinée Equatoriale
1990 45,59 162,76 n.d n.d n.d
2004 42,67 127,23 29,73 43 53

RCA
1990 47,84 63,50 11,18 52 23
2004 39,41 64,37 11,56 75 27

Tchad
1990 45,97 52,07 6,75 19 7
2004 43,88 70,97 15,13 42 9

Table 7 : Trends of non-monetary poverty in the CEMAC zone

Source: World Development Indicators, UNDP and Government services 
Notes: The acronym n.a. stands for “not available” Life expectancy is expressed in terms of years, enrolment rates in
terms of % of population in school age at the corresponding level, access to health facilities and water in terms of %
of overall population. 
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Ainsi, alors que l’espérance de vie à la naissance, au
niveau mondial, a augmenté d’environ deux ans entre
1990 et 2004, celle-ci au niveau de tous les pays de la
CEMAC et dans le même intervalle de temps, a diminué
entre deux et sept ans (selon les pays), notamment en
raison de la recrudescence du VIH-Sida. 

S’agissant de la scolarisation, si le taux observé dans le
primaire soutient quelque peu la comparaison avec les
autres régions en développement, celui du secondaire
suggère une situation critique. De plus, l’écart entre le
niveau primaire et le niveau secondaire demeure fort. 

L’accès à l’eau potable est dans l’ensemble en nette 
progression ; la proportion de la population ayant accès
à l’eau potable a plus que doublé en moyenne entre
1990 et 2004. En revanche, l’accès aux aisances 
sanitaires, avance à un rythme plutôt lent.

Le constat ainsi fait que la lutte contre la pauvreté reste
une priorité fondamentale du développement 
économique de la Sous-région, incite à proposer 
la redynamisation et le renforcement  de quelques
mesures et stratégies appropriés à cet effet : 

- La stratégie la plus importante pour réduire la 
pauvreté dans la CEMAC consiste assurément à 
chercher à obtenir des taux élevés de croissance 
durable. En effet, des taux de croissance d'au moins 7 % par
an sont nécessaires si l'on veut que les pays de la
Communauté ramènent la pauvreté à un niveau acceptable.

- Cependant, une forte croissance générale, à elle seule,
ne suffit pas à réduire la pauvreté. Encore faut-il que 
la redistribution des fruits de cette croissance soit 
favorable aux groupes les plus vulnérables que sont 
les pauvres. En effet, de nombreuses études 
démontrent qu’on obtient la réduction la plus significative
quand la croissance se combine avec la contraction des
inégalités. En d’autres termes, une croissance durable
et une bonne redistribution sont deux conditions 
complémentaires et décisives pour combattre 
efficacement la pauvreté. 

- Par contre, la mauvaise gouvernance, la corruption et
le manque de transparence, sont présentés comme 
les trois facteurs-clés les plus aptes pour mettre en
échec toute stratégie de développement. L’accent est
ainsi mis ici sur la question de la nécessaire amélioration
du climat des affaires qui est encore largement 

défavorable à tous les pays de la Sous-région en ce qui
concerne leur capacité à attirer les investissements
pourtant indispensables à toute croissance. 

En rapport avec ce dernier point, et pour mesurer 
le chemin que les pays de la Communauté ont encore à
parcourir en matière d’attractivité économique, on
relève en ce qui les concerne, le fait que, d’une année à
l’autre, il n’y a pas d’amélioration des notations Risque
Pays. 

Par exemple, s’agissant de la notation « environnement
des affaires (EA) » lancée par la Coface, et publiée fin
2007, il se confirme que la Sous-région connaît 
un environnement des affaires difficile auquel aucune
réponse efficace n’est encore apportée. En effet, dans
cette notation qui comporte sept (7) niveaux de risques :
A1, A2, A3, A4, B, C, D (par ordre croissant de risque), 
le Cameroun et le Gabon sont les mieux lotis mais 
au sixième rang (note C), les autres pays CEMAC 
obtiennent la note D (7ième rang sur 7).

D’autres évaluations, comme celles du « Doing business »,
du Conseil Français des Investisseurs en Afrique (CIAN)
ou encore celle du cabinet TAC (Thierry Apotecker
Consulting), conduisent au même constat : les pays de
la CEMAC sont classés parmi les pays les moins 
attractifs, combinant à la fois des niveaux élevés ou très
élevés de risque pour les entreprises et un faible 
potentiel de développement global. Une forte 
corrélation entre corruption et pauvreté reste évidente. 

La persistance des faiblesses ainsi identifiées rend peu
probable que la CEMAC puisse atteindre en 2015 les
cibles fixées dans le cadre des objectifs du Millénaire
pour le développement (OMD). D’où la nécessité et
l’urgence pour les décideurs de la CEMAC de ramener

au cœur de leur préoccupation, les défis posés par la
lutte contre la pauvreté. 

L’expérience des autres régions du monde a démontré
que des progrès rapides et à grande échelle sont possibles
lorsque de bonnes politiques et de vigoureuses impulsions
gouvernementales s’ajoutent à un appui financier et
technique adéquat de la part de la communauté 
internationale. Il est donc pertinent que les pays de la
CEMAC renforcent particulièrement les initiatives 
communes pour espérer atteindre ensemble des 
résultats qui sont hors de portée pour un seul pays. 
Les activités de la BDEAC s’inscrivent dans cette logique. 

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
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Therefore, whereas the global life expectancy at birth
progressed by about two years between 1990 and 2004,
it dropped by two to seven years (depending on the
country) in all CEMAC countries over the same period,
especially due to the rapid spread of HIV/AIDS. 

As concerns the school enrolment, though the ratio
observed in the primary education is, to an extent, closer
to that in other developing countries, the difference at
the level of secondary education is critical. Moreover,
the gap between the primary and the secondary 
enrolment ratios remains very wide.

Access to drinkable water in the Community is, overall,
in net progression; the proportion of the population
who has access to drinking water, has more than 
doubled between 1990 and 2004 or so. However, access
to health facilities is progressing at a rather slower pace.

As shown by these statistics, poverty alleviation
obviously remains a major challenge of economic 
development in the sub-region; this leads to proposals
aiming to implement and strengthen some appropriate
measures and strategies to combat poverty. 

- The strategy best suited to poverty reduction in
CEMAC consists in reaching high levels of sustainable
growth. Indeed, annual growth rates of 7% at least are
required for CEMAC countries to curb poverty to 
sustainable levels.

- However, a global steady growth is not enough to
alleviate poverty. More importantly, the redistribution
of the spin-offs of growth should benefit the most 
vulnerable strata of society, which are the poor. Indeed,
research has proven that the fight against poverty is
more effective when growth is accompanied by the
reduction of social inequalities. In other words, sustai-
nable growth and a fair redistribution of the fallouts
are two complementary and key conditions to 
efficiently combat poverty. 

- On the other hand, poor governance, corruption and
the absence of transparency are the three key factors
likely to jeopardise all development strategies. 
The focus is therefore the necessity to improve the 
business climate, which remains highly unfavourable
in all CEMAC countries, as concerns their capacity to
attract foreign investments, nevertheless essential for
growth.

In connection with the last point, and in order to assess
ground still to be covered by CEMAC countries in 
achieving economic attractiveness, it appears that from
one year to the next, there has been no improvement
in Country Risk Rating. For instance, concerning the
“Business Environment (BE)” rating, launched by the
Coface and published at the end of 2007, it appears
that the Sub-region has an unfavourable business 
environment, for which no efficient action has yet been
taken. Indeed, in this rating which comprises seven (7)
risk levels, (A1, A2, A3, A4, B, C and D in the ascending
order of risk), Cameroon and Gabon scored highest
though they came in the sixth position – scoring a C –
while other countries of the Community scored a D 
(7th position on 7).

Further assessments, notably the “Doing Business” by
the French Council of Investors in Africa (CIAN) or the
Cabinet TAC (Thierry Apotecker Consulting), have led
to the same conclusion: CEMAC countries were listed
among the least attractive ones, combining both high
and very high levels of business risk and low potential
for overall development. Obviously, a high correlation
remains between corruption and poverty.

The persisting weaknesses thus identified undermine
CEMAC’s ability to reach targets set with respect to the
implementation of the Millennium Development Goals
(MDGs) by 2015. Hence, CEMAC decision-makers should
consider antipoverty challenges as an overriding 
priority. 

Experience from other regions of the world has proven
that rapid and large-scale improvement can be 
achieved when sound policies and good political will
accompany adequate financial and technical assistance
from the international community. Thus, it would be
wise for CEMAC countries to join their efforts through
the implementation of common initiatives in order to
globally achieve strong performances, which would
have been beyond their individual reach. CASDB 
activities fit into this scheme.  

ECONOMIC ENVIRONMENT
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Les objectifs du Millénaire pour le développement 

1. Réduire l’extrême pauvreté et la faim

- Réduire de moitié la proportion de la population dont le revenu est 
inférieur à un dollar par jour.

- Réduire de moitié la proportion de la population qui souffre de faim.

2. Assurer l’éducation primaire pour tous

- Donner à tous les enfants, garçons et filles, partout dans le monde, 
les moyens d’achever un cycle complet d’études primaires.

3. Promouvoir l’égalité des sexes et l’autonomisation des femmes 

- Eliminer les disparités entre les sexes dans les enseignements primaires et 
secondaires d’ici à 2005, si possible, et à tous les niveaux de l’enseignement 
en 2015, au plus tard.

4. Réduire la moralité infantile

- Réduire de deux tiers le taux de mortalité des enfants de moins de cinq ans.

5. Améliorer la santé maternelle

- Réduire de trois quarts le taux de mortalité maternelle.

6. Combattre le VIH/Sida, le paludisme et d’autres maladies

- Stopper la propagation du VIH/sida et commencer à inverser la tendance 
actuelle.

- Maîtriser le paludisme et d’autres grandes maladies, et commencer à 
inverser la tendance actuelle.

7. Assurer un environnement durable

- Intégrer les principes du développement durable dans les politiques nationales, 
inverser la tendance actuelle à la déperdition de ressources environnementales.

- Réduire de moitié le pourcentage de la population qui n’a pas accès de 
façon durable à un approvisionnement en eau potable et à des services
d’assainissement de base.

- Réussir à améliorer sensiblement, d’ici 2020, la vie d’au moins 100 millions
d’habitants de taudis.

8. Mettre en place un partenariat mondial pour le développement.

- Poursuivre la mise en place d’un système commercial et financier multilatéral 
ouvert, prévisible, fondé sur les règles, et non discriminatoire.

- S’attaquer aux besoins particuliers des pays les moins avancés.
- Répondre aux besoins particuliers des Etats enclavés et des petits Etats insulaires

en développement.
- Traiter globalement le problème de la dette des pays en développement.
- En coopération avec les pays en développement, créer des emplois décents et 

productifs pour les jeunes.
- En coopération avec l’industrie pharmaceutique, rendre les médicaments 

essentiels disponibles et abordables dans les pays en développement.
- En coopération avec le secteur privé, mettre les avantages des nouvelles 

technologies, en particulier des technologies de l’information et de la communication,
à la portée de tous. 

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

rapport BDEAC  30/09/08  18:02  Page 46



BDEAC - Annual Report 2007 47

The Millennium Development Goals 

1. Eradicate extreme poverty and hunger

- Reduce by half the proportion of people living on less than a dollar a day.
- Reduce by half the proportion of people who suffer from hunger. 

2. Achieve universal primary education

- Ensure that all boys and girls complete a full course of primary schooling 
worldwide.

3. Promote gender equality and empower women 

- Eliminate gender disparity in primary and secondary education preferably by
2005, and at all levels by 2015.

4. Reduce child mortality

- Reduce by two thirds the mortality rate among children under five.

5. Improve maternal health

- Reduce by three quarters the maternal mortality ratio.

6. Combat HIV/AIDS, malaria and other diseases

- Halt and begin to reverse the spread of HIV/AIDS
- Halt and begin to reverse the incidence of malaria and other major diseases.

7. Ensure environmental sustainability

- Integrate the principles of sustainable development into country policies and 
programmes; reverse loss of environmental resources;

- Reduce by half the proportion of people without sustainable access to safe 
drinking water and improved sanitation facility;

- Achieve significant improvement in lives of at least 100 million slum dwellers, 
by 2020.

8. Develop a global partnership for development

- Develop further an open, rule-based, predictable, non-discriminatory trading 
and financial system;

- Address the special needs of the least developed countries;
- Address the special needs of landlocked developing countries and small island 

developing States;
- Deal comprehensively with the debt problems of developing countries;
- In cooperation with the developing countries, create decent and productive jobs 

for the youth; 
- In cooperation with pharmaceutical companies, provide access to affordable 

essential drugs in developing countries;
- In cooperation with the private sector, make available the benefits of new 

technologies, especially information and communications.

ECONOMIC ENVIRONMENT
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L’année 2007 a marqué le point d’achèvement de 
l’exécution du Plan de Rénovation et de Relance (PRR)
2002-2007. Ce Plan visait fondamentalement la
restructuration en profondeur de la Banque en vue

d’élever son efficacité générale et lui assurer les bases
d’un fonctionnement autonome et pérenne. 

2.1 POINT SUR L’EXECUTION DU PRR 2002-2007

Les actions à développer au cours de la période de réalisation
du PRR devaient s’orienter vers l’atteinte des objectifs précis.

2.1.1 Rappel des objectifs  

Le PRR a fait l’objet de deux business plans couvrant,
respectivement, les périodes 2002-2004 et 2005-2007,
avec les orientations stratégiques suivantes :

- le 1er business plan s’est concentré sur les réformes 
institutionnelles pour permettre à la Banque d’amorcer
la modernisation de son appareil et la reconquête d’une
crédibilité, nécessaires à la reprise des opérations;

- le 2ème business plan, dans une approche volontariste
confirmée, visait la consolidation de la position de la
Banque et le développement de ses activités, afin de lui
permettre de contribuer de manière significative au
financement des investissements dans la CEMAC.

Les principaux objectifs opérationnels ont été fixés. De
même, les stratégies à mettre en œuvre pour les atteindre
ont été définies. Le PRR a donné une nouvelle 
dimension à la Banque en guidant toute son activité 
sur la période 2002-2007. 

2.1.2 Réalisations du PRR 2002-2007

L’appréciation des réalisations de cette période permet
de mesurer l’ampleur du chemin parcouru, notamment
en prenant appui sur :

- l’étendue des réformes institutionnelles engagées ;
- le niveau des financements octroyés ;
- le volume des ressources financières mobilisées ;
- l’évolution de la situation financière de l’Institution ;
- les effectifs déployés. 

- Etendue des réformes institutionnelles

La révision des textes de base et des procédures 
d’intervention, la réorganisation des instances de décision
et des services de la Banque, ainsi que la restructuration
du capital social ont connu des avancées significatives :

a- la Banque dispose de nouveaux Statuts, d’un Cadre
Général d’Intervention (CGI) et d’un nouvel Accord 
de Siège. Elle a procédé à la refonte du statut du 
personnel et actualisé certains textes opérationnels,
notamment ceux qui encadrent ses interventions ;

b- la composition de l’Assemblée Générale et du
Conseil d’Administration a été réduite à un membre
titulaire pour chaque actionnaire, en même temps que
le profil des Administrateurs s’est restreint aux seuls
professionnels de l’Economie et de la Finance. 
De même, l’organigramme de la Banque a intégré 
de nouvelles fonctions pour améliorer l’analyse et 
la gestion des risques liés à son activité ainsi que 
la communication. En outre, la gouvernance interne 
de l’Institution a été renforcée par la rénovation 
des Comités de travail ;

c- la part des Etats membres s’est fixée à 51% dans 
le capital social (contre 72,6% avant la réforme de
novembre 2002), dont le montant autorisé a été 
réajusté de FCFA 57,3 milliards à FCFA 94 milliards, 
tandis que les actions visant à élargir la base de 
l’actionnariat et à parfaire la souscription du capital 
ont été poursuivies.

Ces avancées doivent cependant être encore approfondies
pour permettre à la Banque de renforcer davantage 
sa capacité institutionnelle pour la hisser à la hauteur
de ses missions, notamment par l’implantation des
Représentations dans les différents Etats membres, 
ce qui la rapprocherait avantageusement du terrain de
ses activités. 

2. ACTIVITES DE LA BANQUE
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2007 marked the end of implementation of the 2002-
2007 Renovation and Recovery Plan (PRR). This Plan
fundamentally targeted the in-depth restructuring of
the Bank to improve its general efficiency and give 
it the bases of an autonomous and sustainable 
functioning. 

2.1 ON THE 2002-2007 PRR IMPLEMENTATION

Activities earmarked for the PRR implementation phase
were geared towards attaining specific objectives.  

2.1.1 OBJECTIVES WRAP-UP    

PRR involved two business plans covering the periods
2002-2004 and 2005-2007 respectively, with the 
following strategic directions:

- the 1st business plan concentrated on institutional
reforms to enable the Bank to start modernising its 
system and regain the credibility needed for the
resumption of activities;

- the 2nd business plan, in a confirmed voluntarist
approach, aimed at consolidating the position of the
Bank and developing its activities, to enable it 
contribute significantly to the financing of investments
in the CEMAC zone.

The main operational objectives were defined. In the
same connection, strategies to be adopted in order to
attain these objectives were defined. The PRR gave a
new impetus to the Bank by guiding all its activities
during the period 2002-2007. 

2.1.2 2002-2007 PRR achievements

The assessment of achievements during this period
helps to measure the distance covered so far, notably
concerning getting support from:

- the range of institutional reforms undertaken;
- the level of financings granted;
- the volume of financial resources mobilised;
- the fiscal position trends of the Institution;
- and the staff deployed. 

- Range of institutional reforms

The revision of the basic texts and response procedures,
the reorganisation of the Bank’s decision makers and
services, and the restructuring of the share capital
constituted significant progress made:

a- The Bank has new articles of agreement, a General
Framework of Actions (GFA) and a new Headquarters
Agreement. It went on to rewrite the personnel code
and update certain operational texts, notably those
governing its activities;

b- The size of the General Assembly and the Board of
Directors has been reduced to one full-fledged member
for each shareholder and profile of administrators was
restricted to Economics and Finance professionals as
well. In the same connection, the Bank’s organisation
chart included new functions to improve the analysis
and management of risks relating to its activities as
well as communication. In addition, the internal 
governance of the Institution was reinforced with the
renewal of working committees;

c- The share of the member States was fixed at 51% of
the share capital (compared to 72.6% before the
November 2002 reform), whose authorised amount was
readjusted from CFAF 57.3 billion to CFAF 94 billion,
whereas shares aimed at increasing share ownership
and at making up capital subscription continued to be
sold.

This progress made so far should be sustained to enable
the Bank to further strengthen its institutional capacity
and bring it up to the level of its missions, notably
through the setting-up of Representations in member
States. This should bring it closer to its field of actions. 

2. BANK ACTIVITIES
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- Niveau des financements et des investissements

Au 31 décembre 2007, les réalisations du PRR en termes
d’engagements globaux ont atteint 71,72 % des 

prévisions. Au total, les engagements ont porté sur une
vingtaine d’opérations représentant un montant total
de FCFA 77 819 millions, dont FCFA 76 328 millions 
sous forme de prêts directs.

Opérations Objectifs du PRR Réalisations au 31/12/077 %

Prêts 100 000 77 074 77,07
Avances/Etudes/Subventions 975 763 78,26
Prises de participations 3 434 700 20,38
Dotation FSDRB 4 092 0 0,0
Total engagements et Invest. 108 501 78 537 72,38

Tableau 8 : Financements et Inverstissements réalisés (par produit)
(Millions de FCFA)

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE

Au 31 décembre 2007, la configuration des réalisations
a respecté les priorités sectorielles établies dans le cadre
du PRR :

- les infrastructures ont absorbé FCFA 29 295 millions
des financements (37,3 %), les télécommunications
FCFA 17 700 millions, l’industrie et l’agro-industrie
FCFA 15 904 millions (20,3 %), le secteur financier FCFA
10 275 millions (13,1 %), et le secteur immobilier et les
Services FCFA 5363 millions (6,8 %). Par ailleurs, 90 %
des engagements concernent des projets d’extension et
de modernisation ;

- les engagements en faveur du secteur privé se sont
élevés à FCFA 43 206 millions (55 %), contre 
un montant de FCFA 35 331 millions (45 %) au bénéfice
du secteur public. 

95 % des engagements ont été réalisés en 
cofinancement avec d’autres bailleurs de fonds.

Plus généralement, le PRR 2002-2007 a permis à la
Banque d’enregistrer les résultats suivants :

- en absorbant un niveau d’engagement brut de FCFA
22 041 millions, les opérations régionales stricto sensu,
prévues dans le PRR pour un objectif de 40 %, n’ont
finalement représentées que 28,3 % du total 
des engagements, en relation avec la lente maturation
de cette catégorie de projets ;

- le refinancement des Institutions de financement 
nationales (IFN : établissements de crédit, établissements
financiers, établissements de microfinance) a concerné
au total en fin de période, quatre opérations, pour 

un montant total brut de FCFA 6 725 millions. D’autres
opportunités identifiées ont été mises en veilleuse par
les bénéficiaires potentiels, du fait de l’appréhension
du risque lié aux financements à moyen et long termes
et de l’inadéquation des conditions de taux et de tirage
offertes par la Banque, dans un environnement marqué
par une surliquidité forte et par l’offre d’autres lignes de
refinancement provenant d’institutions internationales ;

- quant à la répartition géographique des interventions,
à l’exception de la Guinée Equatoriale où les opérations
identifiées n’ont pas abouti à des financements avant la
fin de la période, tous les autres pays ont été concernés
comme suit : Cameroun, FCFA 19 096 millions (24,6 %)
; Congo, FCFA 15 154 millions (19,5 %) ; Tchad, FCFA 10
878 millions (14 %) ; Gabon, FCFA 8 100 millions (10,4
%) ; et la Centrafrique, FCFA 2 500 millions (3,2 %).

En somme, les financements de la période ont 
contribué à la réalisation de FCFA 941,1 milliards de
projets dans la Zone, à rapprocher à 1000 milliards
escomptés.

Par ailleurs, la Banque a effectué au cours de la 
période sept programmes d’identification de projets, 
respectivement en Guinée Equatoriale (2), au Gabon
(2), en RCA (1), au Congo (1) et au Tchad (1). En plus de
cette démarche, il est encourageant de noter que, sous
l’effet des efforts de communication faits par la Banque
durant la période du business plan 2005-2007 et de 
la couverture médiatique des cérémonies de signature
des accords de prêts dans les pays des bénéficiaires, de
plus en plus de demandes de financement, notamment
du secteur privé, sont régulièrement enregistrées par 
la Banque à son Siège.
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- Level of funding and investments

As at 31 December 2007, PRR achievements in terms of
overall commitments reached 71.72% of forecasts.

Overall, commitments concerned about twenty 
operations amounting to CFAF 77 819 million, including
CFAF 76 328 million in the form of direct loans.

Operations PRR objective Achievement as at 31/12/07 %

Loans 100 000 77 074 77,07
Advances/Studies/Subsidies 975 763 78,26
Acquisitions 3 434 700 20,38
Allocations for FSDRB 4 092 0 0,0
Total commitments & Invest. 108 501 78 537 72,38

Tableau 8 : Financing and investments achieved (per products)
(In millions of CFAF)

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION

As of 31 December 2007, the configuration of 
achievements followed sectoral priorities defined
within the framework of the PRR:

- Infrastructure got CFAF 29 295 million of the 
financings (37.3 %), telecommunications CFAF 17 700
million, the industry and agro-industry CFAF 15 904 
million (20.3 %), the finance sector CFAF 10 275 million
(13.1 %), and the real estate sector and Services CFAF
5363 million (6.8 %). Furthermore, 90% of 
commitments were devoted to extension and 
modernisation projects;  

- Commitments in favour of the private sector amounted
to CFAF 43 206 million (55%), compared to the amount
of CFAF 35 331 million (45%) allotted to the public 
sector.

95% of commitments have been achieved with the
financial support of other financial donors.

More generally, the 2002-2007 PRR enabled the Bank to
achieve the following results:

- By absorbing a gross commitment level of CFAF 22 041
million, regional operations provided for in the PRR for
a 40% objective, finally represented only 28.3% of total
commitments, in relation to the slow implementation
of this category of projects;

- The refinancing of national financial institutions (NFI
including lending institutions, financial and 
microfinance institutions), involved four operations on
the whole at the end of the period, totalling CFAF 6 725
million. Other opportunities identified have been put

in mothballs by potential beneficiaries due to the
apprehension of risks associated with medium and long
term financing, and the inadequacy of rates and 
drawing conditions given by the bank, in an 
environment characterised by high over liquidity and
offer of other refinancing lines from international 
institutions;

- as regards the geographical distribution of activities,
apart from Equatorial Guinea where operations 
identified did not get funding before the end of the
period, all the other countries have been involved as
follows: Cameroon: CFAF 19 096 million (24.6%);
Congo: CFAF 15 154 million (19.5%); Chad: CFAF 10 878
million (14%); Gabon: CFAF 8 100 million (10.4%); and
the Central African Republic: CFAF 2 500 million (3.2%).

By and large, financings for the period contributed to
the realisation of CFAF 941.1 billion in the zone, close
to the estimated 1000 billion.

Furthermore, the Bank carried out seven project 
identification programmes during this period, 
distributed as follows: Equatorial Guinea (2), Gabon (2),
CAR (1), Congo (1), and Chad (1). Besides this approach,
it is encouraging to note that, owing to the 
communication efforts made by the Bank during the
2005-2007 business plan and the media coverage of
loan agreements signing ceremonies in beneficiary
countries, financing applications, notably from the 
private sector, were increasingly submitted to the
Bank’s Headquarters.
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- Niveau des ressources mobilisées

L’apport des fonds propres et la mise en œuvre 
d’un programme d’emprunt ont permis de couvrir 
les besoins de la Banque, compte tenu du niveau de
réalisation des objectifs opérationnels.

Les fonds propres ont régulièrement augmenté de 2002
à 2007, atteignant au 31 décembre 2007 un montant 
de FCFA 39 789 millions.

Dans le cadre du programme d’emprunt, la Banque a
mobilisé sur la période du PRR près de FCFA 59 000 
millions essentiellement sous formes de lignes de crédit
et de produits d’émissions obligataires.

Les décaissements  de la période se sont élevés à 
un montant de FCFA 24 535 millions. 

- Situation financière de la Banque

Au terme de l’exécution du PRR, la situation patrimoniale
de la Banque et son exploitation traduisent nettement
sa renaissance effective, caractérisée par :

- des fonds propres fournis, confortant le ratio de 
solvabilité ;

- une trésorerie très élevée, il est vrai en relation avec 
le rythme faible des décaissements, en raison de la mise
en place très lente des prêts ;

- un niveau d’endettement modeste, loin des limites 
du plafond statutaire. Ainsi, la Banque dispose 
d’une large capacité d’endettement ; 

- un portefeuille net de prêts en croissance, marqué 
par une amélioration sensible de la part des prêts 
performants, de 35,67 % au 31/12/2005 à 75,17 % 
au 31/12/2007.

- Evolution des effectifs et amélioration des outils 
de travail

Au cours de la période du PRR, en matière de ressources
humaines, la Banque a engagé une politique de 
diversification des profils et de rajeunissement de ses
effectifs. Elle dispose actuellement d’une trentaine de
professionnels sur un effectif total de 63 agents, contre
42 en 2002.

Grâce à l’adoption d’un nouveau statut du personnel,
la Banque a amélioré les conditions d’emploi de son
personnel et maintenu un bon niveau de compétitivité
sur le marché de l’emploi en zone CEMAC. 

En ce qui concerne les outils de travail, la Banque a 
procédé à la restauration et à l’équipement de 
l’immeuble de son siège. Elle a doté ses services d’un
réseau informatique interne, d’un intranet, de l’accès à
Internet, de progiciels et d’un système de paiement
sécurisé (SWIFT).

En définitive, le PRR 2002-2007 a insufflé une dynamique
et fourni une expérience à capitaliser, avec un niveau
de réalisation des objectifs que les caractéristiques
actuelles de la Banque ont permis de tenir. Ces acquis,
encore à consolider pour être à la hauteur des nou-
veaux challenges de la BDEAC, constituent cependant
une base appréciable sur laquelle peut se reposer son
projet d’avenir. 

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE
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- Level of resources mobilised

Thanks to the contribution of the share capital and the
implementation of a borrowing programme, the Bank
was able to meet its needs, considering the fulfilment
level of operational objectives. 

Capital constantly increased from 2002 to 2007, 
reaching CFAF 39 789 million at 31 December 2007.

Within the framework of the borrowing programme,
the Bank mobilised about CFA 59 000 million over the
PRR period, essentially in terms of credit lines and debt
issues income.

Cash outflow during this period amounted to CFAF 24
535 million. 

- Fiscal position of the Bank

At the end of the PRR fulfilment, the bank’s asset base
position and its operation clearly reflected its effective
recovery, characterised by:

- substantial share capital, consolidating solvency ratio;
- a healthy cash position, though in relation to the low
rate of disbursements due to very slow loan processing;

- a sustainable debt level, far from the statutory 
ceilings, thus providing the bank with a substantially
large borrowing power; 

- A growing net loan portfolio, characterised by a 
significant improvement of principal on high-yield
loans, from 35.67% as of 31 December 2005 to 75.17%
as of 31 December 2007.

- Development of staff complement and improvement
of working tools

During the PRR implementation period, the Bank 
adopted a human resources policy of profile 
diversification and recruitment of younger staff. Today,
there are about thirty professional staffs out of 63
employees, against 42 in 2002.

In adopting a new staff regulation, the Bank has 
improved the employment conditions of its personnel
and maintained a good competitiveness level in
CEMAC’s labour market. 

As regards working tools, the Bank undertook to 
restore and equip its head office. These include an
internal computer network, Intranet, Internet
connexion, software packages and a secure payment
system (SWIFT).

Eventually, the 2002-2007 PRR boosted the bank’s 
activity and provided an experience to be capitalised,
with an objective fulfilment level which the present
characteristics of the Bank helped to attain. Though
these achievements are still to be consolidated to be
able to withstand the CASDB’s challenges, they 
constitute an appreciable basis for future projects. 
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2.2. ACTIVITES DE FINANCEMENT EN 2007

L’activité opérationnelle de la Banque au cours 
de l’exercice 2007 est marquée par l’accroissement 
des engagements, consolidant la montée en puissance
amorcée en 2005, dans le cadre de l’exécution du 
business plan 2005-2007 issu du Plan de Relance et de
Rénovation (PRR) 2002-2007. L’objectif de financement
de l’exercice 2007 a été fixé dans ce cadre à FCFA 
33,1 milliards dont 30 milliards d’engagement, 
1,5 milliard d’investissements dans le FSDRB, 
1,2 milliard de prises de participations et 0,4 milliard
d’avances pour études de faisabilité.

Les efforts d’identification, de préparation, de promotion
et d’évaluation des projets et programmes se sont 
poursuivis, dans la perspective de la réalisation des 
objectifs de l’exercice. Ainsi, la configuration du pipeline
s’est raffermie, comprenant quatre (4) catégories
d’opérations, en fonction de leur envergure et de leur
état d’avancement :

(i) 19 projets en cours de préparation ou d’évaluation, 
dont 2 sont éligibles au fonds suisse ;

(ii) 1 opération d’investissement sur le FSDRB ;
(iii) 3 programmes régionaux retenus en promotion ;
(iv) 35 projets en promotion, principalement des 

PME/PMI.

2.2.1 Situation des engagements

Le Conseil d’Administration de la Banque a approuvé
au cours de l’exercice 2007, neuf (9) opérations dont
huit (8) propositions de prêts pour le financement des
projets pour un montant de 27,341 milliards et une (1)
prise de participation à hauteur de 0,2 milliard, soit un
volume total d’engagement de F CFA 27 541 millions contre
F CFA 23 023 millions en 2006, en hausse de près de 20 %.

Le niveau de financement ainsi réalisé représente 83,2 %
des objectifs de l’exercice. Il se rapporte au financement
partiel des projets ou programmes suivants :

(i) construction et lancement du 1er satellite panafricain

de télécommunications par RASCOM STAR QAF, à 
hauteur de FCFA 8 200 millions ;

(ii) programme d’équipement de la Compagnie
Nationale de Navigation Intérieure et Internationale du
Gabon, à hauteur de F CFA 2 800 millions ;

(iii) réhabilitation de l’hôtel MBAMOU PALACE à
Brazzaville par IMMO Congo, à concurrence de F CFA 6
560 millions ; 

(iv) extension du réseau GSM de CELTEL Congo, pour un
montant de FCFA 3 000 millions ;

(v) centre commercial à Brazzaville par la SCI YOKA,
pour un montant de FCFA 2 300 millions ;

(vi) culture et transformation du MORINGA par un 
refinancement de FCFA 35,8 millions dont FCFA 
13,9 millions d’appui institutionnel sous forme de
contribution non remboursable au profit du
Groupement des Femmes pour l’Approvisionnement
Divers (GFAD) au Congo ;

(vii) prise de participation à hauteur de F CFA 
200 millions au capital de la Banque Congolaise de
l’Habitat ;

(viii) programme d’investissement du Centre Hospitalier
Panafricain Groupe Santé Afric (GSA S.A) à Douala,
pour un montant de F CFA 1 445 millions ;

(ix) refinancement par une ligne de F CFA 3 000 millions
à Africa Leasing Company (ALC) au Cameroun.

Au regard de la politique d’intervention de la Banque
et des orientations stratégiques du PRR, la réalisation
des engagements en 2007 peut être perçue sous six (6)
prismes : (i) l’approche risque, (ii) la répartition 
institutionnelle (iii) la répartition sectorielle (iv) 
la répartition géographique (v) leur contribution à 
l’intégration sous régionale (vi) et leurs incidences 
sur l’évolution des engagements de la Banque.
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2.2. 2007 FINANCING ACTIVITIES

The Bank’s operational activities for fiscal 2007 were
characterized by increased commitments within the 
framework of the implementation of the 2005-2007
business plan under the 2002-2007 PRR, thus 
consolidating the upswing started in 2005. Therefore,
the financing objective for fiscal 2007 was set at CFAF
33.1 billion including CFAF 30 billion for commitments,
1.5 billion for investments in the FSDRB, 1.2 billion for
acquisitions and 0.4 billion for advance payment for
feasibility studies. 

Further efforts were deployed for the identification,
preparation, promotion and assessment of projects and
programmes, in view of fulfilling the year’s objectives.
Thus, the configuration of the pipeline was reinforced,
comprising four (04) categories of operations according
to their scale and their completion status:

(i) 19 projects are being prepared or assessed, two of 
which are eligible for Swiss funds;

(ii) 1 investment operation  on the FSDRB;
(iii) 3 regional programmes approved are being 

promoted;
(iv) 35 projects being promoted, dealing mainly with 

SMEs / SMIs.

2.2.1 SITUATION OF COMMITMENTS

For financial year 2007, the Bank’s Board of Directors
approved nine (09) operations including eight (08) loan
proposals for project financing amounting to CFAF 27.341
billion, and one (01) equity participation worth 0.2 billion,
i.e. a total commitment volume of CFAF 27 541 billion 
compared to 23 023 billion in 2006, thus increasing by 20%.

The level of financing thus attained represents 83.2%
of the fiscal year’s objectives, and represents the partial
financing of the following projects or programmes:

(i) construction and launching of the 1st Panafrican
Telecommunications satellite by RASCOM STAR QAF,
worth CFAF 8 200 million;

(ii) programme for the equipment of Gabon Shipping
Lines, to the tune of CFAF 2 800 million;

(iii) rehabilitation of the MBAMOU PALACE hotel in
Brazzaville by IMMO Congo, worth CFAF 6 560 million; 

(iv) extension of CELTEL Congo’s GSM network, to the
tune of CFAF 3 000 million;

(v) Construction of a commercial centre in Brazzaville
by SCI YOKA, estimated at CFAF 2 300 million;

(vi) MORINGA cultivation and processing through a
refinancing of CFAF 35.8 million including CFAF 13.9
million of institutional support in terms of non 
refundable contribution to women’s movement for
sundry supply (GFAD) in Congo;

(vii) equity participation to the Congolese housing
bank’s capital in the amount of CFAF 200 million;

(viii) investment programme for the Panafrican
Hospital Centre “Groupe Santé Afric” (GSA S.A) in
Douala, worth CFAF 1 445 million;

(ix) refinancing of Africa Leasing Company (ALC) in
Cameroon through a CFAF 3 000 million credit line.

With regard to the Bank’s fiscal policy and the PRR 
strategic directions, the achievement of commitments
in 2007 can be seen from six (06) perspectives: (i) risk
approach, (ii) institutional distribution, (iii) sectoral 
distribution, (iv) geographical distribution, (v) their 
contribution to sub-regional integration, (vi) and their
impacts on the evolution of the Bank’s commitments.
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- Selon l’approche du risque

Le partage systématique des risques est maintenu à 
travers les prêts syndiqués  et le co-financement avec
des Institutions Internationales et des Banques locales.
Par ces deux canaux, les engagements de la Banque se
sont répartis comme ci-après :

a. Prêts syndiqués (avec BGFI BANK S.A, BGFIBANK Congo,
First Bank, BICEC) : 40 %, soit FCFA 11 200 millions ; 
b. cofinancement avec les Institutions internationales
(BAD, BOAD, BID, Lybian Foreign Investment Bank) : 
32 % soit F CFA 8 860 millions ;
c. cofinancement avec les banques locales (ECOBANK
Cameroon,  First Bank, Fiancial Bank Gabon,  UBC) : 
28 %, soit F CFA 7 481 millions.

L’importance des prêts syndiqués est due au montant des
prêts, compte tenu du volume total d’investissements
couverts.

- Selon la répartition sectorielle

Les télécommunications représentent 41 % des 
engagements, soit un montant de FCFA 11 200 millions,
loin devant les autres secteurs ci-après :

i. l’industrie et l’agro-industrie : 0,1 % pour FCFA 
35,8 millions 

ii. les finances : 12 %, soit F CFA 3 200 millions ;
iii. les infrastructures de transport : 10 %) pour F CFA 

2 800 millions ;
iv. l’immobilier : 8 %  ou F CFA 2 300 millions ;
v. et les services (santé, tourisme) à hauteur de 29,1 %,

soit FCFA 8005 millions. 

Les montants de prêt les plus élevés ont porté sur le
projet de construction et de lancement du 1er satellite
panafricain de télécommunications (F CFA 8 200 millions)
et la réhabilitation de l’hôtel MBAMOU à Brazzaville 
(F CFA 6 560 millions). 

- Selon la répartition institutionnelle des concours

Le développement du secteur privé, comme priorité, a
requis un volume d’engagement de F CFA 16 341 millions
contre F CFA 11 200 millions en faveur des opérations
de statut public. La comparaison s’établit dans l’ordre
de 6 opérations contre 3, soit respectivement 59,3 % et
40,7 % des engagements. 

La quasi totalité des pays de la zone géographique 
d’intervention de la Banque s’étant engagés dans 
l’initiative PPTE, cette tendance sera durable tant que la
Banque ne se dotera pas des ressources concessionnelles :
les conditions d’endettement et le type de financement
approprié sont nécessairement encadrés.

- Selon la répartition géographique

Sur le plan géographique, les engagements de la
Banque au cours de l’exercice 2007 ont concerné : 

(i) une opération à caractère régional, notamment le
prêt de F CFA 8 200 millions (30 % des concours de
l’exercice) en faveur du  projet de construction et de
lancement d’un satellite africain ; 
(ii) trois pays de la Zone, comme suit : le Congo pour  un
montant total d’engagement de F CFA 12 096  millions,
soit 44 % des concours de l’exercice ; le Cameroun et le
Gabon pour les montants respectifs de FCFA 4 445 millions
(16 %), et FCFA 2 800 millions (10 %).

La mission d’identification des projets en Guinée
Equatoriale et les efforts de promotion des projets au
Tchad et en Centrafrique, n’ont pas donné lieu à des
financements sur l’exercice.

- Au regard de l’impact sur l’intégration régionale

La participation de la Banque au projet de RASCOM
STAR QAF assure la représentation de la Sous-région et
répond aux besoins des entreprises tant publiques que
privées de télécommunications. Elle vise la facilitation
de la communication et la baisse des coûts au profit des
usagers et des opérateurs. Elle contribue à l’intégration
régionale, à l’accès universel à la téléphonie et au 
désenclavement de la région par un système de 
télécommunication moderne, susceptible de garantir
une autonomie accrue au continent, grâce aux liaisons
directes et permanentes.

En outre, la Banque a poursuivi ses efforts de promotion
conjointe du Plan Directeur Consensuel de Transport en
Afrique Centrale (PDCT.AC). En effet, l’étude sur la 
priorisation du PDCT.AC a débouché sur  303 projets tous
modes de transports confondus. Leur classification 
suivant la grille des critères de notation, approuvés au
terme de la première réunion du Comité Ministériel de
suivi (CMS) le 13 octobre  2006, présente la structure 
ci-après :
• 157 projets de première priorité ;
• 111 projets de deuxième priorité ;
• 35 projets de troisième priorité.

Au terme de la réunion à Libreville du 18 au 22 juin
2007, des organes du PDCT.AC (4ème réunion des
experts, 3ème  réunion du COS, 2ème réunion du CMS
et 2ème Conférence des Ministres en charge des 
infrastructures et des transports de l’Afrique Centrale),
le rapport sur la priorisation a été adopté et a reçu le
sceau de la version de référence de la classification des
projets du PDCT.AC. Il sera actualisé tous les deux ans
pour tenir compte de futurs développements attendus
sur la maturité de chacun des projets concernés. 
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- According to the risk approach

The systematic risk sharing was maintained through 
syndicated loans and co-financing with international 
institutions and local banks. Through these two 
approaches, the Bank’s commitments were distributed
as follows:

a. Syndicated loans (with BGFI BANK S.A, BGFIBANK
Congo, First Bank, BICEC): 40%, i.e. CFAF 11 200 
million;
b. co-financing with international institutions (ADB,
WADB, IsDB, Lybian Foreign Investment Bank): 32%, i.e.
CFAF 8 860 million;
c. co-financing with local banks (ECOBANK Cameroon,
First Bank, Financial Bank Gabon,  UBC): 28%, i.e. CFAF
7 481 million;

The relevance of syndicated loans is seen from loan
amounts, taking into account the total volume of
investments achieved.

- According to sectoral distribution

Telecommunications represent 41% of commitments,
totalling CFAF 11 200 million, far ahead of the 
following sectors:

i. industry and agro-industry: 0.1%, i.e. CFAF 35.8 million; 
ii. finance: 12%, i.e. CFAF 3 200 million;
iii. Transport infrastructures: 10% i.e. CFAF 2 800 million;
iv. real estate: 8%, i.e. CFAF 2 300 million;
v. and services (health, tourism) to the tune of 29.1%, 

i.e. CFAF 8005 million. 

The highest amounts of loans were extended to the
construction and seed project of the 1st Panafrican
Telecommunications Satellite (CFAF 8 200 million) and
the rehabilitation of MBAMOU hotel in Brazzaville
(CFAF 6 560 million). 

- According to institutional distribution of assistance

The private sector development, as a priority, required
a total commitment of CFAF 16 341 million compared
to CFAF 11 200 million allotted to the public sector. 
The comparison stood at 6 operations versus 3, 
representing 59.3% and 40.7% of commitments 
respectively. 

Substantially all the countries in the bank’s geographical
intervention area being committed under the HIPC 
initiative, this trend will remain sustainable as long as
the Bank does not acquire concessional resources: 
The terms of indebtedness and the suitable type of
financing are necessarily controlled.

- According to geographical distribution

At the geographical level, the Bank’s commitment for
fiscal 2007 concerned: 

(i) a regional operation, notably the loan of  CFAF 8 200
million (representing 30% of the Bank assistance for
the fiscal year) granted for the construction and 
launching of an African satellite; 
(ii) three countries of the zone as follows: Congo, for a
total commitment amount of CFAF 12 096 million, i.e.
44% of assistance for the fiscal year; Cameroon and
Gabon for the total amount of CFAF 4 445 million (16
%) and FCFA 2 800 million (10 %) respectively.

The project identification mission in Equatorial Guinea
and projects promotion efforts in Chad and in the
Central African Republic have not got funding during
the financial year.

- Impact on regional integration

In participating in the RASCOM STAR QAF project, the
Bank ensures the sub-region’s representation and 
responds to the needs of public as well as private 
telecommunications companies. Its participation aims at
facilitating communication and reducing costs for users
and operators. Besides, the Bank’s involvement in the
project contributes to enhance regional integration, 
universal access to telephone and the opening up of the
region through a modern telecommunication system,
likely to guarantee improved autonomy to the continent,
thanks to permanent direct telephone lines.

In addition, the Bank continued to deploy efforts for
the joint promotion of the Consensual Master Line of
Transport in Central Africa (PDCT-AC). As a matter of
fact, the study on the PDCT.AC prioritisation resulted in
303 projects including all means of transportation.
Their classification according to the scoring criteria
grid, approved at the end of the first Meeting of the
Ministerial Monitoring Committee (CMS) on 13 October
2006, shows the following structure:
• 157 first priority projects; 
• 111 second priority projects; 
• 35 third priority projects.

At the end of the meeting of PDCT.AC bodies in
Libreville from 18 to 22 June 2007, (notably the 4th
experts’ meeting, 3rd COS meeting, 2nd CMS meeting
and 2nd Conference of Central African Ministers 
responsible for infrastructure and transport), the 
prioritisation report was adopted and received the 
hallmark of the reference version of PDCT.AC projects
classification. It shall be updated on a biennial basis to
include future developments expected upon the 
completion of each of the concerned projects. 
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En outre, la 2ème Conférence des Ministres a adopté une
liste de 55 projets inscrits dans le premier 
programme prioritaire (PPP) du PDCT.AC dont les 
financements doivent être mobilisés sur la période 2007-
2010. Dans son communiqué final, la Conférence a donné
mandat à la BDEAC, pour notamment :

- requérir le soutien financier de la BEAC et de la BAD pour
le développement des activités du Plan Directeur
Consensuel et solliciter le parrainage de la BAD pour l’orga-
nisation de la première table ronde des bailleurs de fonds
en juin 2008 ; et,

- conduire l’évaluation économique et financière des pro-
jets du PPP/PDCT.AC en vue de l’élaboration des documents
de ladite table ronde. 

L’appendice n°1 présente le Communiqué final de la 2ème

Conférence des Ministres et la liste des projets du
PPP/PDCT.AC.

Pour l’exécution de ce mandat et au terme d’échanges
intensifs appuyés par une participation de la Banque à l’ate-
lier pour la définition des missions du Département de
l’Intégration Régionale et du NEPAD et de son 
programme pluriannuel organisé à Tunis (Tunisie) du 5 au 8
juillet 2007, la Banque a reçu une visite conjointe de la BAD
et du secrétariat du NEPAD à Brazzaville du 15 au 17 sep-
tembre 2007. Au terme de cette visite,  l’accord formel de la
BAD a été donné pour parrainer l’organisation de la table
ronde et contribuer au financement de ses activités.  

Il en est de même du Programme Pilote d’Electrification
Transfrontalière des localités (PPET) qui a fortement mobi-
lisé la Banque au cours de l’exercice. La Banque a ainsi orga-
nisé, conjointement avec le Gouvernement centrafricain du
21 au 23 mars 2007 à Bangui (RCA), la Table ronde des bail-
leurs de fonds sur « la réhabilitation du secteur de l’électri-
cité en RCA et le financement de l’électrification transfron-
talière des localités », à laquelle ont participé l’AFD, la BAD,
la Chine, l’IPPF-NEPAD, l’UE, le PEAC et la Commission
CEMAC. Au terme de cette table ronde, des requêtes de 
financement ont été adressées par le Gouvernement cen-
trafricain à :

• la BDEAC, pour le financement de la rationalisation 
institutionnelle de la gestion du système Boali-Bangui ; 

• la BAD, pour le financement de l’élaboration du schéma
directeur du secteur de l’électricité ; 

• l’IPPF-NEPAD, pour le financement de l’étude de faisabilité de
l’électrification de Zongo (RDC) à partir de Bangui et de
l’étude de faisabilité de l’électrification d’Alindao, Kongbo
et Mobaye (RCA) à partir de la centrale de Mobayi en RDC ;

• la Chine, pour l’équipement du barrage hydro-électrique de
Boali-3, la réhabilitation et l’extension de la Centrale de
Boali-2 et la réhabilitation de la Centrale de Boali-1 ;  

• la BADEA, conjointement avec le Gouvernement de la
RDC, pour le financement des projets d’électrification de
Zongo à partir de Bangui et d’Alindao, Kongbo et Mobaye
à partir de Mobayi au terme des études de faisabilité 
sus-citées.

Au-delà, l’IPPF-NEPAD a mis en place une facilité pour la
préparation de 5 volets  du PPET (y compris les 2 volets du
PPET communs à la RCA et à la RDC) pour un montant de
540 000 USD, et confié la gestion partielle de cette facilité à
la BDEAC en faveur du PEAC. L’accord de gestion de cette
facilité a été conclu  courant octobre 2007 entre la BDEAC
et l’IPPF-NEPAD.

Les travaux d’équipement du barrage de Boali-3 devraient
s’achever d’ici la fin 2008 et fournir, au système 
interconnecté Boali-Bangui, une capacité additionnelle de
10 Mw susceptible de soutenir la fourniture de l’électricité
à la localité de Zongo

Par ailleurs, la table ronde a adopté les priorités des 
programmes de développement du secteur de l’électricité
en RCA au rang desquelles se dénombrent 4 projets de 
mini-centrales hydro-électriques pour l’électrification
rurale, 2 projets d’électrification transfrontalières des 
localités de Zongo (RDC) à partir de la RCA et de Mobaye,
Alindao et Kongbo (RCA) à partir de la RDC et le 
développement de 3 sites de projets d’intégration 
régionale des réseaux électriques avec :

- le Cameroun et le Tchad à partir des chutes de  Lancreno,
- le Cameroun et le Congo à partir des chutes de Dimoli et,
- la RDC et le Congo à partir des trois cascades sur la Lobaye.

La promotion du financement et du développement de ces
projets a été confiée à la BDEAC par le gouvernement 
centrafricain. La présentation détaillée de ces priorités est 
donnée en appendice  n° 2,  intitulé : « Plan de développement
du secteur électrique en RCA ». 

Enfin, faisant suite à la requête du Gouvernement pour
appuyer la mise en œuvre des orientations adoptées après
la Table ronde, une mission de la BDEAC a séjourné à
Bangui du 23 au 26 novembre 2007 pour assister le
Ministère de l’Energie, des Mines et de l’Hydraulique à 
élaborer les termes de référence de l’étude pour la 
rationalisation  institutionnelle de la gestion du système
Boali-Bangui.

- Incidences sur l’évolution des engagements

Depuis la relance des opérations de financement en juin
2003, le montant total des concours s’établit à FCFA 78 537
millions dont 35 % au titre de l’exercice 2007. Il se répartit
entre les principales formes d’intervention, comme ci-après
:

• FCFA 77 074 millions d’engagements par prêts ;
• FCFA 672 millions d’avances pour des études de 

faisabilité et d’appuis à un projet pilote ;
• FCFA 700 millions de prises de participations ;
• FCFA 91 millions de contribution au budget de 

promotion du PDCT.AC.

Ces concours ont contribué aux investissements d’un 
montant cumulé de FCFA 941 102 millions réalisés dans la
zone depuis 2003, représentant 12,06 fois les ressources
allouées par la Banque.
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In addition, the 2nd Conference of Ministers adopted a list
of 55 projects in the PDCT-AC’s first priority programme
(PPP) whose financings should be mobilised during the
2007-2010 period. In the final communiqué, the Conference
gave mandate to CASDB, precisely to:

- seek financial support from CASB and ADB for the imple-
mentation of the Consensual Master Line activities, and
seek ADB sponsorship for the organisation of the first
donors’ round table in June 2008; 

- carry out economic and financial assessment of
PPP/PDCT.AC projects in order to draft documents of the
round table. 

Appendix 1 consists of the final Communiqué of the 2nd
Conference of Ministers and the list of PPP/PDCT.AC projects.

Under this mandate and following serious discussions 
reinforced by the Bank’s participation in the workshop on
the definition of missions of the Regional Integration
Department, NEPAD and its multi-year programme 
organised in Tunis (Tunisia) from 5 to 8 July 2007, the Bank
was honoured with a joint ADB and NEPAD Secretariat visit
in Brazzaville from 15 to 17 September 2007. Following this
visit, ADB formally agreed to sponsor the organisation of the
round table and contribute to the financing of its activities.

The same applies to the Pilot Programme for the
Electrification of Transboundary Towns (PPET), which
greatly mobilised the Bank during the fiscal year. Thus, the
Bank jointly organised, with the CAR Government, the
donors’ Round table on the « Revamping of Electricity
Sector in CAR and Financing of Transboundary Towns
Electrification» from 21 to 23 March 2007 in Bangui (CAR),
which saw the participation of FDA, ADB, China, 
IPPF-NEPAD, the EU, PEAC and the CEMAC Commission. At
the end of this round table, the Central African Republic
Government submitted financing applications to:

• CASDB, for the financing of the institutional rational
management of the Boali-Bangui system; 

• ADB, for the financing of the drawing up of the power
sector master plan; 

• IPPF-NEPAD, for the financing of the feasibility study on
the electrification of Zongo (DRC) from Bangui, and the
feasibility study on the electrification of Alindao, Kongbo
and Mobaye (CAR) from the Mobayi power plant in DRC;

• China, for the equipping of Boali-3 hydro-power dam,
rehabilitation and extension of Boali-2 plant, and 
rehabilitation of Boali-1 plant;  

• BADEA jointly with the DRC Government, for the 
financing of electrification projects of Zongo from Bangui,
and Alindao, Kongbo and Mobaye from Mobayi at the end
of the above-mentioned feasibility studies.

Besides, IPPF-NEPAD has set up a facility for the preparation
of 5 PPET components (including 2 PPET common aspects to
CAR and DRC) worth USD 540 000, and has entrusted the
partial management of this facility to the CASDB on behalf
of PEAC. The facility’s management agreement was reached

in October 2007 between CASDB and IPPF-NEPAD.

The equipping of the Boali-3 dam is expected to end by late
2008 and provide, to the Boali-Bangui interconnected sys-
tem, an additional capacity of 10 MW likely to support
power supply in the Zongo locality.

Furthermore, the round table enabled the adoption of the
priorities of electricity sector development programmes in
CAR including four mini hydro-electric power stations 
for rural electrification, 2 electrification projects for 
transboundary towns of Zongo (DRC) from the CAR and
Mobaye, Alindao and Kongbo (CAR) from the DRC and the
setting up of 3 sites for electricity network regional 
integration projects with:

- Cameroon and Chad from the Lancreno waterfalls,
- Cameroon and Congo from the Dimoli waterfalls and,
- DRC and Congo from the three waterfalls on the Lobaye
River.

The promotion of financing and development of these 
projects was entrusted to CASDB by the Government of the
Central African Republic. The detailed presentation of
these priorities is found in appendix 2, titled: “Power Sector
Development Plan in CAR” 

Finally, following the Government’s request to support the
implementation of directives adopted after the Round
table, a delegation from CASDB visited Bangui from 23 to
26 November 2007. The mission aimed to assist the Ministry
of Energy, Mines and Hydraulics draw up the terms of 
reference of the study for the institutional rational 
management of the Boali-Bangui system.

- Impacts on the evolution of commitments

Since the resumption of financing transactions in June
2003, total assistance has amounted to CFAF 78 537 million
including 35% for fiscal 2007. It is distributed through the
main forms of intervention, as follows:

• CFAF 77 074 million for loan commitments;
• CFAF 672 million for advances for feasibility studies 

and support of a pilot project;
• CFAF 700 million for acquisitions;
• CFAF 91 million for contributions to the promotion 

budget of PDCT.AC.

This assistance contributed to investments to a cumulated
amount of CFAF 941 102 million carried out in the zone
since 2003, representing 12.06 times the resources allocated
by the Bank.

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION
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2.2.2 Description des opérations approuvées en 2007

- Projet régional de construction et de lancement du
premier satellite panafricain de télécommunications

Le Conseil d’Administration a approuvé ce concours en
sa séance du 30 novembre 2007. La signature de 
l’accord de prêt commun est intervenue à Paris le 17
décembre 2007. 

a) Objet du projet

Dénommé RASCOMSTAR-QAF, le projet consiste à
concevoir et à construire un système de  satellite 
géostationnaire pour fournir à travers toute l’Afrique,
des services de location de capacité, la diffusion point à
multipoint et de la capacité « air time » pour 
les services de téléphonie intégrée. Ces services 
compléteront les Réseaux Téléphoniques Publics
Commutés (RTPC) existants en permettant aux 
opérateurs de télécommunications d’étendre leurs 
couvertures terrestres pour un très faible coût 
additionnel et d’offrir des communications satellites
directes là où il n’existe pas d’infrastructures. 

RASCOMSTAR-QAF se propose de fournir une combinaison
de bande passante et de volume de minutes d’utilisation du
satellite « air time » aux opérateurs de télécommunications
qui vendront ces services à leurs utilisateurs finaux.

Les offres de RASCOMSTAR-QAF seront adaptées aux
besoins du marché africain puisqu’elles fourniront les
solutions totalement intégrées clé en main, y compris le
segment terrestre, les infrastructures terrestres et des
services de gestion réseau.

b) La localisation 

Le satellite sera placé en orbite géostationnaire sur la

position orbitale 2.85°E degré. Les stations de contrôle,
pour des raisons de sécurité, seront redondantes. Elles
seront construites en Côte d’Ivoire et en Libye. Il en sera
de même des stations réseaux qui seront construites au
Cameroun et en Gambie.

c) L’objectif du projet

L’objectif global  de RASCOMSTAR-QAF est de mettre à
la disposition des africains, à l’horizon 2008, 130 000
terminaux pouvant desservir 520 000 lignes téléphoni-
ques, équiper 150 villes de passerelles d’interconnexion
pour les besoins de connectivité à la demande

d) Description du programme

La conception de l’ensemble du réseau vise à faire en
sorte que le service fourni aux abonnés ruraux apparaisse
autant que possible comme un service de téléphonie 
ordinaire, tant du point de vue de l’utilisateur que de
celui de l’opérateur réseau ou du prestataire de service. 

L’architecture du système est composée :

• d’un grand nombre de terminaux ruraux avec quatre 
accès téléphoniques et accès en bande L pour la 
réception TV et/ou Internet ;

• des passerelles fournissant la connexion au RTPC ;
• d’une station réseau fournissant le contrôle et la gestion

du système et permettant à chaque opérateur de 
télécommunication, d’accéder directement et
exclusivement à sa portion spécifique de la base de 
données pour la gestion de ses propres abonnés ;

• d’un satellite fournissant toutes les liaisons aériennes.

e) Coût du projet et schéma de financement

Le coût du projet est d’environ USD 380 millions. 
Le schéma de financement se présente comme suit :

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE

Institutions Montant (USD) Pourcentage

BAD 50 000 000 13,2 %
BID 50 000 000 13,2 %

BOAD 10 000 000 2,6 %
RSQ 168 600 000 44,4 %
LFB 85 000 000 22,3 %

BDEAC 16 400 000 4,3 %
Total 380 000 000 100,0 %

Schéma de financement du projet RASCOM
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2.2.2 DESCRIPTION OF APPROVED OPERATIONS IN 2007

- Regional project for the construction and launching of
the first Panafrican telecommunications satellite

The Board of Directors approved this assistance
during its 30 November 2007 session, and the 
common loan agreement was signed in Paris on 17
December 2007.

a) Project object:

Known as RASCOMSTAR-QAF, the project consists in
designing and constructing a geostationary satellite
system that will provide capacity hiring services, point-
to-multipoint connectivity and “airtime” capacity
broadcast for integrated telephone services across
Africa. These services will complete the existing Public
Switched Telephone Networks (PSTN) by enabling 
telecommunications operators to expand their land
coverage for low additional costs and provide 
direct satellite communications where there is an 
infrastructure vacuum. 

RASCOMSTAR-QAF intends to provide a combination of
satellite bandwidth and air time to telecommunication
operators who will sell these services to the 
end-users.

RASCOMSTAR-QAF offers shall be adapted to the
needs of the African market as they will provide
totally integrated turn key solutions, including 
land segment, land infrastructure and network 
management services.

b) Location 

The satellite shall be placed into geostationary orbit at
2.85°E degrees. For security reasons, control stations

shall be redundant. They shall be constructed in Côte
d’Ivoire and Libya. The same shall apply to network 
stations that shall be constructed in Cameroon and
Gambia.

c) Project objective

The overall objective of RASCOMSTAR-QAF is to 
provide Africans with 130 000 terminals likely to serve
520 000 telephone lines, equip 150 towns with 
interconnection gateways for demand connectivity
needs by 2008.

d) Project description 

The design of the entire network is aimed at ensuring
that the service provided to rural subscribers reflects an
ordinary telephone service as much as possible, both as
regards the user and the network operator or service
provider. 

The system architecture involves:

• several rural terminals equipped with four telephone 
accesses and L-band access for TV and/or Internet 
reception;

• gateways providing  connection to the PSTN;
• a network station enabling the control and 

management of the system and ensuring that each 
telecommunication operator has direct and exclusive 
access to its specific data base share for the 
management of its subscribers.

• a satellite providing all air connections.

e) Project cost and financing schedule

The project cost is about USD 380 millions. The financing
schedule is as follows:

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION

Institutions Amount (in USD) Percentage

ADB 50 000 000 13,2 %
IsDB 50 000 000 13,2 %

WADB 10 000 000 2,6 %
RSQ 168 600 000 44,4 %
LFB 85 000 000 22,3 %

CASDB 16 400 000 4,3 %
Total 380 000 000 100,0 %

RASCOM project financing schedule
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- Projet Groupe Santé Afric (GSA)

Le Conseil d’Administration a approuvé ce concours en sa
séance du 19/09/2007. L’accord  de prêt n’est pas encore signé.

a) Description du Projet

Le projet porte sur l’extension de la capacité d’accueil de la
société GSA, la modernisation des équipements et la formation
des spécialistes en neurochirurgie et en d’autres spécialités de
pointe. Le projet comporte 3 composantes principales : (i) la
construction des Bâtiments (4 modules) et la réalisation des
aménagements utiles, (ii) l’acquisition des équipements logistiques
et médicaux, (iii) et le recrutement du personnel spécialisé et la
formation du personnel indispensable.

b) Localisation 

Le projet GSA est implanté à Douala, capitale économique
du Cameroun, chef-lieu de la province du Littoral et du
département du Wouri. Son site est au Quartier Bonanjo
vers le lieudit marché de fleurs.

c) Objectifs du projet 

• étendre les infrastructures de GSA par la construction d’un
complexe hospitalier moderne doté de hautes spécialités et
comportant 15 niveaux en quatre bâtiments, avec une capacité
de 60 lits pour hospitalisation complète et de 4 lits pour la mise
en observation de patients externes ;
• moderniser les équipements dans l’ensemble des 
unités conçues et renforcer l’effectif de 30 à 142 agents à la
mise en service des nouveaux équipements ;
• devenir un centre de référence en Afrique Centrale dans les 
spécialités de la neurochirurgie, de l’orthopédie, de la neurologie,
de la chirurgie cardio-vasculaire et de la chirurgie urologique ;
• dispenser une formation médicale continue, universitaire et
post universitaire en son sein,  à l’instar des structures
similaires dans d’autres pays plus avancés ;
• établir des joint-ventures avec des organisations non 
gouvernementales ou gouvernementales dans le domaine
de la Santé et réduire de manière considérable les évacuations
sanitaires d’origine hospitalière non justifiables.

d) Coût et schéma de financement 

Le coût total du projet s’élève à FCFA 4 821 millions.  Son
financement est assuré comme suit :

- Ligne globale de refinancement à Africa Leasing Company

L’octroi à Africa Leasing Company (ALC) d’une ligne globale
de refinancement pour ses opérations de crédit-bail en
faveur des Petites et Moyennes Entreprises en République
du Cameroun, a été approuvé par le Conseil
d’Administration en sa séance du 30 novembre 2007.  

a) Objectifs du refinancement

Le projet a pour objet d’offrir une ligne globale de 
refinancement à ALC pour couvrir ses besoins de finance-
ment des activités de leasing en faveur des Petites et
Moyennes Entreprises en République du Cameroun. Les opé-

rations concernées portent sur les entreprises  dont les opé-
rations relèvent des secteurs éligibles aux concours de la
BDEAC, plus particulièrement les opérations se rapportant à
: (i) la création, l’acquisition, la modernisation ou la diversi-
fication des moyens de production ; (ii) la réhabilitation, la
restructuration ou la privatisation des entreprises de 
production.

L’objectif de ALC est d’assurer : 

(i) le contrôle d’au moins 15 % du marché du leasing au
Cameroun dès la 2ème année du business-plan 2007-2010 ;
(ii) une croissance de 20 % des encours de mise en force à
partir de la 3ème année du business-plan 2007-2010.

b) Description du projet de refinancement 

La ligne de refinancement de la BDEAC sera affectée aux 
opérations de crédit-bail octroyées par ALC. Elle fera l’objet de
tirages en plusieurs tranches suivant les demandes de ALC.

Chaque demande en vue du refinancement des crédits-bails
sera soumise par ALC à la Banque. Elle couvrira une grappe
d’opérations dont le montant total ne pourra pas être inférieur
à F CFA 500 millions. Chaque opération de crédit-bail devra
faire l’objet d’une approbation de la Banque, laquelle sera
subordonnée à la transmission des informations suivantes :
(i) un dossier comportant les éléments d’informations de
nature technique, financière et économique, permettant à la
Banque de se former un jugement fondé au sujet de l’opération
envisagée et de son promoteur ; (ii) les documents d’analyse
établis par ALC comprenant la note d’analyse du projet, le 
procès verbal de l’organe de décision, les contrats signés avec
les bénéficiaires et le bon de commande adressé au fournisseur.

c) Besoins globaux et schéma de refinancement

Sur la base des prévisions des besoins de refinancement des
opérations de leasing par ALC sur la période 2007-2010, éva-
lués à FCFA 17 000 millions, la participation de la BDEAC à
ce projet s’établit à hauteur de 3 000 millions, soit 18 % des
besoins globaux de refinancement de ALC, le complément
étant couvert par des apports en fonds propres pour un
montant de 9 000 millions (53 %) et par d’autres bailleurs
de fonds à hauteur de 5 000 millions (29 %).

- Opération Pilote de Culture et de Transformation du
Moringa Oleifera au Congo 

Le financement de ce projet a été approuvé le 09 mars 2007
et la convention de ligne de crédit sur Fonds Suisse a été
signée à la même date. 

a) Description du Projet

Il s’agit de la phase pilote du projet de culture et de trans-
formation des feuilles du Moringa Oleifera. Son introduc-
tion au Congo vient renforcer les activités des groupements
de paysans dans le secteur agricole avec ses composantes
diverses de production de feuilles, de transformation des
feuilles en poudre, de la fabrication de phytomédicaments,
de distribution et de commercialisation des produits.

b) Localisation 

Le projet sera mis en place au Congo dans les zones périphé-
riques de Brazzaville, notamment dans les localités de Loua,
située à 13 km au sud de Brazzaville et d’ Odziba située à
100 km au nord de Brazzaville. Ces deux sites abriteront le
volet de culture et production de feuilles fraîches du
Moringa, tandis que le site de Brazzaville abritera l’unité de
transformation des feuilles en poudre.

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE

Schéma de financement (en millions de FCFA)

SOURCES DE FINANCEMENT MONTANT %

GSA 1 738 36
First Bank 1 638 34
BDEAC 1 445 30
Total 4 821 100

rapport BDEAC  30/09/08  18:02  Page 64



BDEAC - Annual Report 2007 65

- Groupe Santé Afric Project (GSA)

The Board of Directors approved this assistance during the
19/09/2007 session. The loan agreement has not yet been signed.

a) Project description

This project aims at extending GSA’s accommodation 
capacity, modernising its equipment and training specialists
in neurosurgery and other modern specialisations. The 
project has three main components: (i) constructing 
buildings (4 modules) and carrying out useful developments,
(ii) acquiring logistic and medical equipment, (iii) recruiting
specialised staff and training essential staff.

b) Location 

The GSA project is located in Douala, Cameroon’s 
economic capital, headquarters of the Littoral Province and
Wouri Division. Its site is situated in the Bonanjo neighbourhood
towards Marché de fleurs.

c) Project objectives 

• extend GSA infrastructures by constructing a modern 
hospital complex with high specialisations comprising 4-15
floor buildings, with a capacity of 60 beds for hospitalisation
and 4 beds for out patients under observation.
• modernise equipment in all the designed units and increase
staff from 30 to 142 at the commissioning of the new equipment;
• Make GSA a referral centre in Central Africa in 
neurosurgery, orthopaedics, neurology, cardio vascular sur-
gery and urologic surgery; 
• offer medical continuing, graduate and postgraduate trai-
ning within its complex, like similar structures in other
advanced countries;
• Establish joint ventures with non-governmental or govern-
ment organisations in the area of health and considerably
reduce unjustifiable medical evacuations.

d) Cost and financing schedule  

The total cost of the project stands at CFAF 4821 million and
its funding is as follows :

- A total refinancing line for Africa Leasing Company (ALC) 

The Board of Directors approved the granting of a total refi-
nancing line to Africa leasing Company (ALC) for its financial
lease activities in favour of Cameroon SMEs during the 30
November 2007 session.

a) Objectives of the refinancing 

The project’s purpose is to provide Africa leasing Company
(ALC) with a total refinancing line to cover its financial lease
activities for SMEs in the Republic of Cameroon. The concer-
ned transactions deal with enterprises whose activities fall
into sectors that qualify for CASDB assistance, notably activi-
ties relating to: (i) creation, acquisition, modernisation or
diversification of production means; (ii) rehabilitation,
restructuring or privatisation of production companies.  

ALC aims to: 

(i) control at least 15% of the Cameroon leasing market
right from the 2nd year of the 2007-2010 business plan; 
(ii) reach a 20% growth of in-force-business from the 3rd
year of the 2007-2010 business plan.

b) Description of the refinancing project 

The CASDB’s refinancing line shall be allocated to ALC 
financial lease activities. It shall be subject to drawing in
several installments following ALC demand.

Each demand for financial lease refinancing shall be submitted
by ALC to the Bank. It shall cover a range of activities whose
amount shall not be less than CFAF 500 million. Each financial
lease operation shall be subject to approval by the Bank, which
in turn, shall be subject to the provision of the following 
information: (i) a file containing technical, financial and 
economic information documents to enable the Bank make a good
assessment of the operation and of its proponent; (ii) analysis
documents issued by ALC comprising the project analysis note,
minutes of the decision-making body, contracts signed with
beneficiaries and purchase order addressed to the provider.

c) Overall needs and refinancing schedule

On the basis of the forecasts for ALC operations refinancing
needs for the 2007-2010 period estimated at CFAF 17 000 mil-
lion, CASDB contribution to this project stands at CFAF 3 000
million, i.e. 18% of overall ALC refinancing needs, while the
balance shall come from its capital to the tune of 9 000 million
(53%), and other lenders to the tune of 5 000 million (29%).

- Pilot operation of Moringa Oleifera cultivation and proces-
sing in Congo 

The financing of this project was approved on 09 March
2007, and the Swiss Funds credit line agreement was signed
on the same day. 

a) Project description

This is the pilot phase of the Moringa Oleifera leaves culti-
vation and processing project. Its introduction in Congo
comes to reinforce the activities of peasant groups in the
agricultural sector through its various stages of leaves pro-
duction and processing into powder, production of herbal
medicines, distribution and commercialisation of products.

b) Location 

The project shall be implemented in Congo at the outskirts
of Brazzaville, notably in the localities of Loua, situated
13km to the South of Brazzaville, and Odziba, situated
100km to the North of Brazzaville. These two sites will host
the cultivation and production of Moringa fresh leaves,
whereas the Brazzaville site will host the processing unit of
the leaves into powder.

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION

Financing schedule (in millions of CFAF)

FINANCING SOURCE AMOUNT %

GSA 1 738 36
First Bank 1 638 34
CASDB 1 445 30
Total 4 821 100
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c) Objectifs du projet

• mettre en culture par maraîchages près de 6 000 m2

de terre, par 17 groupements de 20 membres en
moyenne chacun ;
• produire 164 640 kg de feuilles fraîches de Moringa
par an et en culture maraîchères, et les transformer en
poudre de Moringa ;

• faciliter l’accès des populations locales aux aliments et
autres médicaments traditionnels améliorés ou phyto-
médicaments ainsi produits à base du Moringa en vue
de prévenir les maladies opportunistes des personnes

vivant avec le VIH/SIDA ;
• confirmer les résultats de la phase de modélisation.

d) Coût et schéma de financement 

Le coût du projet est de 59 395 880 FCFA. Le finance-
ment BDEAC qui s’élève à la somme de  35 800 000
FCFA, est réparti à hauteur de 21 900 000 FCFA en
ligne de crédit, et 13 900 000 FCFA en contribution
non remboursable.

Le schéma global de financement du projet se présente
comme suit :

Schéma de financement du projet (en FCFA)

- Programme d’extension et de modernisation du
réseau GSM de CELTEL CONGO

Approuvé par le Conseil d’Administration en sa séance
du 02 avril 2007, la signature de l’Accord de prêt est
intervenue à Brazzaville le 07 décembre 2007.

a) Objectifs du programme

L’objectif du programme de CELTEL CONGO est de 
renforcer et d’étendre son réseau GSM sur tout 
le territoire afin de porter le nombre d’abonnés de 
520 000 à fin 2006 et 973 000 en 2011, et rester ainsi
leader du secteur avec une part de marché de 61 %.

b) Description du programme

Le programme de CELTEL CONGO concerne la modernisation
du réseau existant et son extension vers 11 localités :
Londela-Kayes, Vouka, Ngou III, Yaya, Mabombo, Maty

Centre, Mbe, Bokouele, Tchikapila, Mbama, Mbomo. 

Dans cette optique, l’architecture du réseau sera 
modifiée de la manière suivante :

• Elargissement de l’architecture fondamentale du
réseau avec l’introduction du Media Gateway consacré
au multimédia (music, photos, vidéos, etc.).

• Implantation d’un second HLR.
• Renforcement des capacités des équipements existants.
• Mise à jour de la partie software des équipements.
• Déploiement vers les nouvelles localités des nouveaux BTS.

c) Coût et schéma de financement

Les besoins de financement du programme s’élèvent à
F CFA 90 523 millions. Le schéma envisagé pour leur
financement est le suivant :

SOURCE DE FINANCEMENT VOLET MONTANT %

GFAD (Promotices) I, II, III 10 294 880 18 %
BDEAC I et III 35 800 000 60 %
PMRU (Union Européene) II 13 300 000 22 %
TOTAL 59 394 880 100 %

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE

n° Désignation % Total 2007 2008 2009 2010 2011
1 Autofinancement 70,0% 63 023 4 452 17 603 14 778 13 820 12 370
2 Emprunts dont 30,0% 27 500 27 500 0 0 0 0

BGFIBANK Congo 14,6% 4 000
BGFIBANK S.A 29,1% 8 000

BICEC 23,6% 6 500
Afriland First Bank 10,9% 3 000

BDEAC 10,9% 3 000
LCB 10,9% 3 000

TOTAL 100,0% 90 523 31 952 17 603 14 778 13 820 12 370

Schéma de financement (en millions FCFA)
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c) Project objectives

• put into use about 6000 m2 of land by 17 groups of
averagely 20 members each through market gardening;
• Produce 164 640 kg of Moringa fresh leaves per year
through market gardening, and process them into
Moringa powder; 
• Ease the access of the local populations to food and
other improved traditional or herbal medicines derived
from Moringa in order to prevent opportunistic disea-
ses from people living with HIV/AIDS;
• confirm the findings of the modelling phase.

d) Cost and financing schedule 

The project is estimated to cost CFAF 59 395 880.
CASDB’s financing is estimated at CFAF 35 800 000 and
distributed as follows: CFAF 21 900 000 for credit line
and CFAF 13 900 000 for non-refundable contribution.

The total financing schedule of the project is presented
as follows:

Financing schedule of the project (in CFAF)

- Programme for the extension and modernisation of
CELTEL CONGO GSM network

The programme was approved by the Board of
Directors during its 02 April 2007 session, and the
signing of the loan agreement took place in Brazzaville
on 07 December 2007.

a) Programme objectives

The programme aims to strengthen and extend CELTEL
CONGO GSM network country wide in order to bring the
number of subscribers to 973 000 by 2011 up from 520 000
at the end of 2006, which will enable the company remain
the leader in the sector with a market share of 61%.

b) Programme description 

The CELTEL CONGO programme consists in modernising
the existing network and extending it to 11 localities,

namely: Londela-Kayes, Vouka, Ngou III, Yaya,
Mabombo, Maty Centre, Mbe, Bokouele, Tchikapila,
Mbama, Mbomo. 

In this connection, the network architecture shall be
modified as follows:

• Extension of the fundamental network architecture
through the introduction of Media Gateways dedicated
to multimedia (music, photos, videos, etc.).
• Establishment of the second HLR
• Rehabilitation of existing equipment.
• Update of the software aspect of the equipment.
• Deployment of new BTS in new localities.

c) Cost and financing schedule

The programme’s financial needs are estimated at CFAF
90 523 million. Its financing schedule is as follows:

FINANCING SOURCE STAGE AMOUNT %

GFAD (Promoters) I, II, III 10 294 880 18 %
CASDB I et III 35 800 000 60 %
PMRU (European Union) II 13 300 000 22 %
TOTAL 59 394 880 100 %

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION

n° Name % Total 2007 2008 2009 2010 2011
1 Internal financing 70,0% 63 023 4 452 17 603 14 778 13 820 12 370
2 Loans 30,0% 27 500 27 500 0 0 0 0

BGFIBANK Congo 14,6% 4 000
BGFIBANK S.A 29,1% 8 000

BICEC 23,6% 6 500
Afriland First Bank 10,9% 3 000

CASDB 10,9% 3 000
LCB 10,9% 3 000

TOTAL 100,0% 90 523 31 952 17 603 14 778 13 820 12 370

Financing schedule (in millions of CFAF)
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- Prise de Participation au Capital social de la Banque
Congolaise de l’Habitat (BCH)

La décision d’entrée dans le capital social de la BCH a été
prise par le Conseil d’Administration de la BDEAC en sa
séance du 10/07/2007. La Banque a participé à
l’Assemblée Générale Constitutive du 29 novembre 2007.

a) Description du Projet

Le projet de la Banque Congolaise de l’Habitat traduit la
volonté du Gouvernement Congolais d'offrir aux popula-
tions, des logements sains et aux moindres coûts, avec accès
à la propriété. Sa promotion active par les Autorités
Congolaises a abouti à la signature d’un accord cadre et
d’un protocole d’accord, le 11 octobre 2005, avec la Banque
de l’Habitat de Tunisie à la suite des négociations de parte-
nariat entreprises dans une vision de coopération Sud-Sud.
Le projet s’articule autour de deux secteurs piliers à savoir :
le secteur bancaire et le secteur  immobilier.  Son architec-
ture technique repose sur des bases solides en termes de
partenariat, d’appui de l’Etat et des conditions du marché.

b) Localisation

La Banque Congolaise de l’Habitat (BCH) aura son siège

provisoire dans l’un des immeubles appartenant à la
Société Nationale de Pétrole du Congo (SNPC) en
contrat de location, en attendant la réhabilitation de
l’immeuble de son siège affecté par l’Etat situé à l’ave-
nue Amilcar Cabral (Brazzaville).

c) Objectifs

Le projet vise les objectifs suivants :

• construire 1100 logements par  an  au Congo (800 
logements sociaux, 200 logements économiques et 
100 logements haut standing) ;

• faciliter l’accès aux crédits immobiliers aux 
promoteurs et aux particuliers ;

• développer les activités connexes à l’immobilier (BTP 
et ventes de matériaux de construction) ;

• réaliser toutes les opérations classiques d’un 
établissement financier.

d) Coût et financement  

Le coût du projet est de  FCFA 5000 millions, montant
initial du capital social de la BCH.  réparti comme suit :

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE

- Projet de construction d’un centre administratif et
commercial à Brazzaville par la Société Immobilière
Yoka Bernard S.A. (SCI Y.B. S.A.)

La participation de la BDEAC au financement de ce 
projet a été approuvée par le Conseil d’Administration
en sa séance du 19 septembre 2007. La signature de
l’Accord de prêt est intervenue à Brazzaville le 28 
septembre 2007.

a) Objectifs du projet

Le projet concerne la construction d’un complexe
immobilier offrant des espaces locatifs administratifs et
commerciaux, au centre-ville de Brazzaville (Congo).
L’objectif du projet est d’offrir un espace locatif 
représentant plus de 7 300 m2 au centre-ville de
Brazzaville.

b) Description du projet

Le bâtiment est un immeuble de huit (08) niveaux
(sous-sol, rez-de-chaussée et 6 étages), reprenant la
forme d’un "Y" avec une cour de service en forme 
d’entonnoir, qui va abriter les activités de banques, de
bureaux, de commerces et d’habitation. L’architecture
du bâtiment suggère à cet effet des formes modernes
et dynamiques, ainsi qu’une meilleure adaptation aux
exigences climatiques du milieu naturel. La répartition
des espaces s’effectue sur six (06) étages, un rez-de-
chaussée et un sous-sol, pour une surface totale hors
oeuvre de 7 631 m2.

ORDRE ACTIONNAIRES ACTION
Valeurs (millions FCFA) %

1 Etat Congolais 1600 17 %
2 Fonds Libyen d’Investissement (LAAICO) 1500 30 %
3 Banque de l’habitat de Tunisie 500 10 %
4 Etablissement Maurel & Prom 500 10 %
5 SOPROGI 500 10 %
6 Port Autonome de Pointe-Noire 500 10 %
7 BDEAC 200 4 %
TOTAL 5000 100 %
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- Equity participation in the registered capital of the
Congolese housing bank (BCH)

The decision to invest in BCH’s share capital was taken
by the Board of Directors of CASDB at its 10/07/2007
session, and the Bank took part in the BCH statutory
meeting of 29 November 2007. 

a) Project description

This project reflects the commitment of the Congolese
Government to provide its population with good and
cheap housing facilities with possibility of ownership.
Due to its active promotion by Congolese Authorities, a
framework agreement and a memorandum of unders-
tanding were signed on 11 October 2005 with the
Tunisian housing bank, following the business partner-
ship negotiations within the framework of South-South
cooperation. The project is based on two main sectors,
wit: the banking and the housing sectors.  Its technical
architecture is built on solid foundations in terms of
partnership, State support and market conditions.

b) Location

The Congolese housing bank (BCH) will have its temporary

headquarters in one of the buildings belonging to the
Congo National Oil Company (SNPC) under lease agree-
ment, pending rehabilitation of its State-allocated
headquarters building at Avenue Amilcar Cabral
(Brazzaville).

c) Objectives

The project objectives are the following:

• build 1100 accommodations yearly in Congo 
(including 800 public housing, 200 commercial 
accommodations and 100 high standing accommodations);

• ease access to real estate credits for promoters and 
individuals;

• enhance real estate-related activities (sale of building 
materials, public works and civil engineering);

• carry out all the traditional activities of a financial 
institution.

d) Cost and funding  

The project is estimated to cost CFAF 5000 million,
which is the original amount of the BCH registered
capital, distributed as follows:

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION

Project for the construction of an administrative and
business centre in Brazzaville by the Yoka Bernard S.A.
housing company (SCI Y.B. S.A.)

The Board of Directors approved the CASDB’s contribu-
tion to the financing of this project at its 19 September
2007 session, and the relating loan agreement was
signed in Brazzaville on 28 September 2007.

a) Project objectives

The project consists in the construction of a real estate
complex equipped with rentable administrative and
business premises downtown Brazzaville (Congo). The
project aims at providing the town with a rentable
space of more than 7300m2.

b) Project description

The project consists of an eight-storey (08) building
(including one basement, one ground floor and six sto-
reys). It is a "Y" form building, with a funnel-shaped
office space that will house banks, offices, business pla-
ces and homes. Consequently, the architecture of the
building requires modern and dynamic shapes, as well
as a better adaptation to the climatic conditions of the
natural environment. The partition of spaces shall
concern six (06) storeys, one ground floor and one base-
ment for a total unexploited plot of 7 631 m2.

PRECEDENCE SHAREHOLDERS SHARES
ORDER Value (in millions of CFAF) %
1 State of Congo 1600 17 %
2 Libya Investment Fund (LAAICO) 1500 30 %
3 Tunisia housing bank 500 10 %
4 Etablissement Maurel & Prom 500 10 %
5 SOPROGI (housing company) 500 10 %
6 Pointe-Noire Port Authority (PAPN) 500 10 %
7 CASDB 200 4 %
TOTAL 5000 100 %
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Schéma de financement (en millions de FCFA)

c) Coût et schéma de financement

Le coût total du projet est estimé à FCFA 6 694,6 millions
toutes taxes comprises (six milliards six cent quatre
vingt quatorze millions six cent mille). Le schéma de 
financement se présente comme suit :

SOURCE DE FINANCEMENT MONTANT %

SCI YB S.A. 2 694,6 40,3 %
BDEAC 2 300 34,4 %
La Congolaise de Banque (LCB) 700 10,5 %
ECOBANK 1 000 14,9%
TOTAL 6 694 ,6 100 %

- Projet de réhabilitation de l’hôtel MBAMOU PALACE
par la société IMMO Congo

a) Objet 

Le projet porte sur la réhabilitation de l’hôtel 
MBAMOU PALACE, un bâtiment implanté à Brazzaville
en bordure du fleuve Congo, sur un terrain de 17
392,72 m2. Cette structure hôtelière de catégorie 5
pourrait compter 194 chambres et suites.  

b) Objectifs

L’ambition de MBAMOU PALACE est de devenir 
rapidement leader du marché hôtelier à Brazzaville, en
se fixant comme objectifs principaux l’offre d’une 
capacité suffisante pour accueillir les délégations 
officielles et d’un service de qualité aux normes 
internationales. 

Ainsi, le taux de remplissage attendu à l’issue des 
quatre premières années de démarrage des activités est
de l’ordre de 70 %, un niveau proche des taux moyens
actuellement observés dans la ville capitale. Il se justifie
par l’évolution du marché de Brazzaville où le segment
séminaires et conférences, enregistre une forte 
croissance depuis quelques années.

c) Localisation du projet 

L’hôtel MBAMOU PALACE est situé au coeur du centre
ville, en bordure du fleuve et à moins de 6 km de 
l’aéroport Maya Maya de Brazzaville. De par sa position
le long du fleuve Congo, l’hôtel dispose d’une vue

exceptionnelle sur la ville de Kinshasa. La disposition
générale du bâtiment permet à toutes les chambres
d’avoir une vue sur le fleuve. 

d) Description du projet 

Les travaux de réhabilitation porteront sur un bâtiment
construit sur une surface totale de 16 800 m2 et 
présentant une capacité d’accueil de 194 clés, répartie
de la manière suivante : 2 appartements présidentiels,
5 suites ministérielles, 20 suites juniors et 165 chambres
supérieures.

Le bâtiment se déploie sur 16 niveaux répartis de la
manière suivante : 1 sous-sol, 1 rez-de-chaussée, 1
entresol, 1 étage technique avec de vastes terrasses
aménageables, 10 étages de chambres standards, 1
étage de suites avec terrasses et 1 étage technique sur
toitures.

Outre le bâtiment principal, seront également 
aménagés sur le site : 1 bâtiment d’une superficie de
150 m2 avec terrasse couverte en paillote, 1 immeuble
de logement de 15 chambres de 520 m2, 1 Fitness club
de 160 m2, 1 piscine de 140 m2, 1 terrain de tennis et
divers petits bâtiments annexes.

Par ailleurs, l’hôtel dispose d’une rive fluviale de plus de
150 mètres de long que le projet prévoit d’aménager
en terrasses successives, afin de permettre un accès au
bord du fleuve Congo en toute saison. Des installations
permettant à des bateaux de plaisance d’accoster
seront intégrées dans ces aménagements de rive. 

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE
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c) Cost and financing schedule

The total cost of the project is estimated at CFAF 6
694.6 million taxes included (six billion six hundred and
ninety-four million six hundred thousand francs). The
Financing schedule is as follows:

Financing schedule (in millions of CFAF)

FINANCING SOURCE AMOUNT %

SCI YB S.A. 2 694,6 40,3 %
CASDB 2 300 34,4 %
La Congolaise de Banque (LCB) 700 10,5 %
ECOBANK 1 000 14,9%
TOTAL 6 694 ,6 100 %

- Project for the rehabilitation of the MBAMOU PALACE
hotel by the company IMMO Congo

a) Object 

The project concerns the rehabilitation of the MBA-
MOU PALACE hotel, which is located in Brazzaville,
near Congo River, on a 17 392.72 m2 plot. This five-star
hotel comprises about 194 rooms and suites.  

b) Objectives

MBAMOU PALACE ambition is to become rapidly the
leader in the hotel business in Brazzaville, by assigning
itself the overriding objective of providing adequate
accommodation capacity for official delegations and
services of international standards. 

Therefore, the expected occupation rate by the end of
the first four years after the hotel goes operational is
about 70%, a closer level to the average rates currently
recorded in the capital city. This is due to the Brazzaville
market trends where demand for seminars and confe-
rences has been growing for some years now.

c) Project location 

The MBAMOU PALACE hotel is situated at the town
centre, near the River and less than 6 km away from the
Brazzaville Maya Maya airport. Thanks to its location
along the Congo River, this hotel provides an exceptio-
nal view of Kinshasa. The general layout of the building
makes it possible for occupants of all rooms to have a
gorgeous view of the River.

d) Project description

Rehabilitation works will involve a building built on a
16 800m2 plot, with an accommodation capacity of 194
rooms distributed as follows: 2 presidential suites, 5
ministerial suites, 20 junior suites and 165 high-stan-
ding rooms.

The hotel is a 16-storey building distributed as follows:
1 basement, 1 ground floor, 1 mezzanine, 1 mechanical
floor with extended serviceable terraces, 10 standard-
room storeys, 1 suites storey with terraces and 1 mecha-
nical floor on roofs.

Besides the main building, the following will equally be
built on the site: one building with a surface area of
150 m2 and a straw-covered terrace, one 15-room resi-
dential building of 520 m2, one Fitness club of 160 m2,
one swimming pool of 140 m2, one tennis court and
several other accessory buildings.

Moreover, the hotel has a shore of more than 150
meters long, which could be converted, under the pro-
ject, into successive terraces for access to the Congo
River side at all seasons. Installations to facilitate
docking of pleasure boats will be included in these
developments on the River bank. 

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION
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e) Coût et schéma de financement

Le coût total du projet s’élève à FCFA 19 219,54 
millions (soit 29,3 millions d’Euros). Il est financé à 
hauteur de 10,0 millions d’euros (34 %) par la BDEAC,
et pour un montant de 19,3 millions d’euros (66 %) par
autofinancement. 

- Programme de réhabilitation et de relance de la
Compagnie Nationale de Navigation Intérieure et
Internationale du Gabon (CNI S.A.)

L’approbation de ce projet est intervenue au cours de la
séance du Conseil d’Administration de la Banque du 29
novembre 2007. 

a) Objectifs du programme

L’objectif général du programme est de relancer et
pérenniser les missions régaliennes de la CNI et de péné-
trer les activités commerciales captives de façon à assurer
son autonomie financière dans un délai de trois ans.

Les objectifs spécifiques du programme comprennent :

• le transport annuel, à partir de l’exercice 2009, de près
de 85 500 m3 de produits pétroliers raffinés (gas-oil,
super, pétrole lampant), au départ de 
Port-Gentil et à destination de Lambaréné et Ndjolé,
sur le fleuve Ogooué. Ce faisant, la CNI participera,
conformément à ses missions, à la réduction du déficit
d’approvisionnement des dépôts d’entreposage de
Lambaréné et Ndjolé, résultant de la précarité de 
l’offre actuelle. Ce déficit est évalué actuellement à 152
810 m3 par an ;

• le transport annuel de 42 000 passagers entre
Libreville et Port-Gentil et de 13 000 passagers entre
Port-Gentil, Lambaréné et Ndougou, soit au total 4 % de
la population gabonaise ;

• l’acheminement annuel de 4 200 conteneurs entre
Port-Gentil, Gamba et Libreville, pour le compte de

Mandji Handling ;

• le transport annuel de 3 300 conteneurs entre
Cabinda (Angola) et Pointe-Noire (Congo), pour le
compte du groupe DELMAS.

b) Description du Programme

Le programme de réhabilitation et de relance de la CNI
porte sur l’acquisition et l’exploitation de plusieurs
équipements navals, à savoir : un ferry mixte 
fluvio-lagunaire appelé à desservir Lambaréné et
Ndougou au départ de Port-Gentil ; un navire LCT
mixte porte-conteneurs devant desservir Gamba au
départ de Libreville, via Port-Gentil ; un navire LCT
porte-conteneurs à mettre en exploitation entre
Pointe-Noire et Cabinda, dans le cadre d’un contrat
commercial international ; un catamaran rapide
appelé à desservir Port-Gentil au départ de Libreville, et
alternativement, il desservira également Douala et Sao
Tomé au départ de Libreville ; trois attelages (barge +
pousseur) de transport de produits pétroliers destinés à
l’approvisionnement des dépôts pétroliers de Ndjolé et
Lambaréné, au départ de Port-Gentil.

La réhabilitation des équipements navals actuels de 
la CNI concerne : le ferry Fernan Vaz qui sera mis au 
format adapté pour le transport de loisirs dans la baie
de Libreville, et le navire LCT MAHOTES MAGOUINDI
dédié au cabotage sous-régional.

Le programme porte par ailleurs sur l’aménagement et
la réhabilitation des locaux de travail et l’acquisition
des moyens logistiques.

c) Coût et schéma de financement

Le coût total du programme est évalué à FCFA 9 243,4
millions toutes taxes comprises (neuf milliards deux
cent quarante trois millions quatre cent mille francs,
financé comme suit :

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE

SOURCE DE FINANCEMENT MONTANT %

CNI 2 476 26,8 %
Etat Gabonais 3 116,5 33,7 %
BDEAC 2 800 30,3 %
Financial Bank Gabon 850 9,2 %
TOTAL 9 243,4 100 %

Schéma de financement (en millions FCFA)
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e) Cost and financing schedule

The total cost of the project stands at CFAF 19 219.54
million (i.e. 29.3 million euros). It is financed to the tune
of 10 million euros (34%) by CASDB, supplemented by
self-financing of 19.3 million euros (66%).

- Programme for the rehabilitation and recovery of the
Gabon Shipping Line (CNI S.A.)

This project was approved during the Bank’s Board of
Directors session of 29 November 2007. 

a) Programme objectives

The main objective of the programme is to recover and
sustain CNI’s missions, and develop profitable business
activities in order to ensure financial the company’s
self-sufficiency in three years.

The specific objectives of the programme include:

• Annual transportation, as from fiscal 2009, of close to
85500 m3 of refined oil products (gasoil, super, 
kerosene) from Port-Gentil to Lambaréné and Ndjolé
on the Ogooue River. In the meantime, CNI will 
contribute, in accordance with its missions, in reducing
the Lambaréné and Ndjolé warehouse supply deficit,
caused by the prevailing supply insecurity. The deficit is
currently evaluated at 152 810m3 yearly;

• Annual transportation of 42000 passengers from
Libreville and Port-Gentil, and of 13000 passengers
from Port-Gentil, Lambaréné and Ndougou, 
representing 4% of Gabon’s population;

• Annual freight of 4200 containers from Port-Gentil,
Gamba and Libreville, on behalf of Mandji Handling;

• Annual freight of 3300 containers from Cabinda
(Angola) and Pointe-Noire (Congo), on behalf of 
DELMAS group.

b) Programme description

The CNI rehabilitation and recovery programme
concerns the acquisition and operation of several naval
equipment, including: a fluvial-lagoon ferry that would
serve Lambaréné and Ndougou from Port-Gentil; a
combine LCT containership that would serve Gamba
from Libreville, via Port-Gentil; an LCT containership to
serve Pointe-Noire and Cabinda, under an international
business contract; a high-performance catamaran that
would serve Port-Gentil from Libreville, and possibly,
Douala and Sao Tome from Libreville; three coupling
systems (barge + towboat) for the carriage of oil pro-
ducts intended to supply the Ndjolé and Lambaréné
petrol stations, from Port-Gentil.

The rehabilitation of CNI current naval equipment
involves: the Fernan Vaz ferry whose format will be
adapted for leisure transport in the Libreville bay, and
the LCT MAHOTES MAGOUINDI ship dedicated to 
sub-regional coastal shipping.

Besides, the programme involves the development and
rehabilitation of workplaces, and acquisition of 
logistics.

c) Cost and financing schedule

The total cost of the programme is estimated at CFAF 9
243.4 million taxes included (nine billion two hundred
and forty three million four hundred thousand francs),
distributed as follows:

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION

FINANCING SOURCE AMOUNT %

CNI 2 476 26,8 %
State of Gabon 3 116,5 33,7 %
CASDB 2 800 30,3 %
Financial Bank Gabon 850 9,2 %
TOTAL 9 243,4 100 %

Financing schedule (in millions CFAF)
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Selon le statut des bénéficiaires des interventions de la
Banque et les secteurs d’activité, la répartition de ces
indicateurs est inégale. L’état des performances nettes
des annulations d’un montant total de F CFA 1 100 
millions, est ci-après :

a) Selon le statut des bénéficiaires

Le secteur privé représente 55 % des approbations, soit
un montant de F CFA 43 206 millions et 71 % des 
décaissements pour un montant de F CFA 19 279 

millions, contre respectivement 45 % et 29 % au 
secteur public.

b) Selon le secteur d’activité

Les meilleures capacités d’absorption relèvent des 
secteurs des infrastructures et télécommunications,
devant ceux de l’industrie et de l’agro-industrie ainsi
que des finances et des services.

Indicateurs Au Au Au
15/03/2007 31/07/2006 31/12/2007

Total des approbations (M FCFA) 51 031 54 231 78 537
Total des confirmations 35 359 39 231 63 292
Total des décaissements 18 777 22 544 27 249
Taux de confirmation (%) 69,3% 72,3% 80,6%
Taux de décaissement (%) 53,1% 57,5% 43,1%

Total des Taux de Taux d’exécution
Secteurs confirmations confirmations décaissements

(millions FCFA) % %
Infrastructures 18 495 63 44
Télécommunications 17 700 100 35
Industrie & Agro-industrie 15 904 100 47
Finances 7 375 71 73
Immobilier et Services 3 818 73 0,5
Total 63 292 80,6 43,1

Evolution de l’état d’exécution des projets au cours de l’exercice

Etat d’exécution des projets par secteur au 31/12/2007

La sélection des propositions de prêts au regard de la
maturité effective des projets et de la capacité des
emprunteurs à réunir les conditions d’entrée en
vigueur des accords ou de décaissement a permis

d’améliorer le taux de confirmation des prêts, avec 
toutefois un effet pervers sur le rythme de croissance
des engagements et des décaissements.

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE

2.2.3 Etat d’exécution des projets approuves : 
Situation des décaissements

Les derniers concours de la Banque et les plus 
importants de l’exercice, ont été octroyés en novembre
2007. Ainsi, les signatures de la plupart des Accords y
afférents, n’interviendront qu’au cours du 1er trimestre
2008. Néanmoins, l’amélioration du taux de 

confirmation des approbations est sensible et le rythme
des décaissements s’est aussi redressé globalement : les
décaissements effectués durant l’exercice 2007 se sont
chiffrés à FCFA 11 941 millions, contre FCFA 9 290 
millions pour l’exercice 2006. Plus généralement, le
tableau ci-après présente la situation par rapport aux
approbations enregistrées depuis la reprise des 
financements.  
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According to the business field and the status of bene-
ficiaries of the Bank’s support, the distribution of these
indicators is inequitable. The status of net cancellation
performances amounting to CFAF 1 100 million is as fol-
lows:

a) According to the status of beneficiaries

The private sector represents 55% of approvals, total-
ling CFAF 43 206 million, and 71% of disbursements
accounting for CFAF 19 279 million, as compared to

45% and 29% for the public sector respectively.

b) According to the business field

The best absorption capacities were recorded in the
infrastructure and telecommunications sectors, follo-
wed by the sectors of industry, agro-industry, finance
and services.

The selection of loan proposals with regard to the
effective maturity of projects and the borrowers’ ability
to meet the effectiveness requirements of agreements
or disbursements helped to improve the loan confirma-

tion rate, notwithstanding an adverse impact on the
growth rate of commitments and disbursements. 

Indicators As at As at As at
15/03/2007 31/07/2006 31/12/2007

Total Approvals (M CFAF) 51 031 54 231 78 537
Total Confirmations 35 359 39 231 63 292
Total Disbursements 18 777 22 544 27 249
Confirmation rate (%) 69,3% 72,3% 80,6%
Disbursement rate (%) 53,1% 57,5% 43,1%

Total Confirmations Disbursement
Sectors Confirmations rate rate

(in millions of FCFA) % %
Infrastructures 18 495 63 44
Telecommunications 17 700 100 35
Industry & Agro-industry 15 904 100 47
Finance 7 375 71 73
Real Estate & Service 3 818 73 0,5
Total 63 292 80,6 43,1

Completion status of projects during the financial year

Completion status of projects by business field as of 31/12/2007

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION

2.2.3 Completion status of approved projects:
Statement of disbursements 

The bank’s last and most important assistance for the
fiscal year was granted in November 2007. That is why
most relating agreements were signed as later as
during the first quarter of 2008. Nevertheless, the
approval confirmation rate increased significantly and

the overall disbursement rate was equally adjusted: dis-
bursements committed during the 2007 financial year
amounted to CFAF 11 941 million, compared to CFAF 9
290 million in 2006. Overall, the following chart pre-
sents the situation in relation to overall approvals since
the resumption of financing activities. 
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2.3 SITUATION DU PORTEFEUILLE DES AU 31 DECEMBRE 2007

2.3.1 Evolution du portefeuille

L’encours total des prêts au 31 décembre 2007 s’établit
à FCFA 32 891 millions, contre FCFA 23 116 millions à la
fin de l’exercice précédent, ce qui représente un 
accroissement de 42,29 %, après une forte progression
de 55,42 % entre 2005 et 2006. Cette évolution résulte :

- des décaissements importants, réalisés à 
hauteur de FCFA 11 841 millions en 2007, contre FCFA
9 290 millions en 2006 et FCFA 2 400 millions en 2005,
pour des engagements cumulés confirmés par la 
signature d’accords de prêts de, respectivement, FCFA
14 502 millions, FCFA 33 062 et FCFA 60 048 millions ;
le montant brut cumulé des prêts approuvés depuis la
reprise des financements en 2003 étant de FCFA 76 293
millions, dont FCFA 26 559 millions pour l’exercice 2007 ;

- de l’extinction au 31 décembre 2007 de deux anciens
prêts du Programme hévéicole du Gabon (Mitzic et
Bitam) et de l’entrée en remboursement de deux nou-
veaux prêts (CNIC et Celtel Tchad). L’ancien portefeuille
ne comporte plus au Bilan qu’un prêt, 
précédemment en contentieux (CICAM), reclassé en
prêt productif, deux prêts immobilisés et trois prêts
contentieux.

L’effet sur le portefeuille du gel du prêt consolidé sur
l’Etat centrafricain demeure très fort, avec un encours
au 31 décembre 2007 de FCFA 6 051 millions, dont
FCFA 83 millions exigibles. 

L’encours des prêts immobilisés d’un montant de FCFA
6 227 millions, représente 18,9 % de l’encours total des
prêts au 31 décembre 2007. Bien que la RCA (qui porte
les deux prêts immobilisés) ait atteint le point de 
décision de l’Initiative PPTE en septembre 2007, les
perspectives d’une couverture partielle de la dette de la
BDEAC par des donateurs bilatéraux semblent encore
incertaines. Des contacts ont été noués au cours de
l’exercice avec le Trust Fund PPTE pour la clarification
des démarches à faire par la Banque pour son éligibilité
au mécanisme de ce Fonds pour sa dette sur la RCA.

L’évolution du portefeuille de prêts a été aussi marquée
par le reclassement du prêt CICAM, de contentieux les

exercices précédents, en prêt performant à l’issue de
l’acceptation par la Banque de la procédure de 
règlement amiable proposée par l’Etat en vue de 
favoriser la restructuration en cours de la filière coton
au Cameroun. En effet, sur une créance totale de FCFA
2 443 millions, la Banque a consenti un abandon de
FCFA 1 185 millions et accepté un règlement pour
solde de tout compte d’un montant de FCFA 1 258
millions, dont 258 millions directement à la charge de

la CICAM et 1 000 millions de FCFA à la charge de
l’Etat. Le paiement CICAM a été effectif au cours de
l’exercice, mais celui de l’Etat camerounais 
n’interviendra qu’au second trimestre 2008.

La facturation sur les prêts et les règlements enregistrés
de la clientèle ont évolué de la manière suivante :

- la part de l’encours exigible dans l’encours 
global revient de 17,5 % au 31 décembre 2006 à 5,17 %
au 31 décembre 2007. Cette évolution favorable est
due à la bonne tenue des prêts performants et au
recouvrement partiel sur les prêts contentieux ;

- en 2007, les règlements de la clientèle se sont chiffrés
à FCFA 2 823 millions (dont 55 millions 
d’intérêts bonifiés sur le prêt CBT), sur un montant total
net dû de FCFA 5 525 millions, compte tenu de 
l’abandon de créances sur CICAM de FCFA 1 185 
millions. Le  taux de recouvrement se situe ainsi à 
51,1 % contre 25,2 % en 2006. Cette amélioration est 
essentiellement due à l’augmentation des prêts 
productifs.

De ce fait, la structure du portefeuille des prêts a ainsi
évolué :

- une augmentation de la part des prêts 
performants de 59,2 % à 79,3 % de l’encours brut en un
an ;
- une diminution de la part des prêts immobilisés, qui
passe de 27,1 % en 2006 à 18,9 % au 31 décembre 2007 ;

- une baisse significative de la part relative des prêts
contentieux, qui ne représente plus que 1,8 % de 
l’encours, contre 13,7 % en 2006 et 22,5 % en 2005.
L’objectif de ramener cette part relative à moins de 10
% de l’encours des prêts à la fin du Plan de Rénovation
et de Relance 2002-2007 est ainsi largement atteint.

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE
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2.3 LOAN PORTFOLIO PERFORMANCE AS OF 31 DECEMBER 2007

2.3.1 PORTFOLIO TRENDS

Total outstanding loans amounted to CFAF 32 360 
million as of 31 December 2007, as opposed to CFAF 21
557 million at the end of the previous financial year,
thus growing by 50.42%, after a substantial increase to
67.7% between 2005 and 2006. This positive trend was
supported by:

- Substantial disbursement levels totalling CFAF 11 841
million in 2007, as compared to CFAF 9 290 million in
2006 and CFAF 2 400 million in 2005, for cumulated
commitments confirmed by loan agreements worth
CFAF 14 502 million, CFAF 33 062 and CFAF 60 048 
million respectively; with the cumulated  gross amount
of loans since financing resumption in 2003 reaching
CFAF 76 293 million, i.e. CFAF 26 559 million for fiscal
2007;

- the extinguishment of two old loans of the Gabon rub-
ber growing Programme  (Mitzic and Bitam) by 31
December 2007, and the start of repayment of two new
loans (CNIC and Celtel Tchad). According to the balance
sheet, the former portfolio comprises only one formerly
disputed loan (CICAM) reclassified as a performing loan,
two nonperforming loans, and three disputed loans.

The portfolio remains severely affected by the freezing
of the loan consolidated on the Central African
Republic, with an outstanding amount of CFAF 6 051
million as of 31 December 2007, including an amount
due of CFAF 83 million. 

Principal outstanding on nonaccruing loans amounting
to CFAF 6 227 million represented 19.24% of the total
outstanding loans as of 31 December 2007. Even
though the CAR (which has two nonperforming loans)
reached the decision point of the HIPC Initiative in
September 2007, uncertainties persist on the chances of
bilateral donors to partially cover the country’s debt
with CASDB. The Bank contacted the HIPC Trust Fund
during the financial year to define the requirements it
should meet to be eligible for the Fund’s mechanism
with regard to its debt with the CAR.

Portfolio transaction was also characterised by the

reclassification of the CICAM loan, which was in dispute
during the past financial years, as a performing loan
after the Bank accepted the amicable settlement 
procedure proposed by the Cameroonian Government
in order to boost the current cotton sector reform in
Cameroon. Thus, out of a total debt of CFAF 2 443 
million, the Bank agreed to cancel CFAF 1 185 million
and accepted a full and final settlement of CFAF 1 258
million, including CFAF 258 million and CFAF 1 000 
million chargeable to CICAM and the Government 
respectively. CICAM debt was settled during the 
financial year, while the Cameroon Government’s 
settlement is expected by the second quarter of 2008.

Loan billings and clients’ settlements recorded evolved
as follows:

- Payable liabilities out of the outstanding total moved
from 17.5% as of 31 December 2006 to 6.5% as of 31
December 2007. This positive trend was due to the 
firmness of high-yield loans and the partial recovery 
on disputed loans;

- in 2007, clients’ settlements totalled CFAF 3506 
million, out of a total amount due of  CFAF 6783 million
(CFAF 5 599 million actually, taking into account debt
write-off on CICAM), that is, a recovery rate of 51.7%
(62.6%), as opposed to 25.2% in 2006. This improvement
was mainly due to the increase in performing loans.

Incidentally, portfolio yield evolved as follows:

- an increase in high-yield loans, from 63.5% to 80.6%
of gross outstanding loans in a year;

- a decrease in nonperforming loans, from 27.1% in
2006 to 29.1% as of 31 December 2007;

- a substantial decrease in the relative share of disputed
loans, accounting for no more than 0.17% of the 
outstanding amount, as compared to 7.43% in 2006
and 22.5% in 2005. The objective of reducing this 
relative share to less than 10% of outstanding loans at
the end of the 2002-2007 Renovation and Recovery
Plan is therefore largely achieved.

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION
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En effet, au cours de l’exercice 2007, tous les prêts
contentieux, qu’ils figurent au bilan de la Banque ou
traités en hors bilan, ont fait l’objet d’actions adaptées
pour chaque affaire. Dans certains cas, la voie amiable
a permis d’obtenir  de bons résultats ; dans d’autres, 
la voie judiciaire a été activée ou poursuivie : dans tous

les cas, les résultats en termes de recouvrement ont été
globalement satisfaisants pour l’exercice, et les
perspectives sont bien orientées puisque certaines
affaires encore pendantes devant les tribunaux sont
pressenties pour un dénouement favorable à la Banque
en 2008.

Evolution du Portefeuille des prêts (millions FCFA)

Encours global Encours exigible
Portefeuile Décembre Décembre Décembre Décembre

2006 2007 2006 2007
Prêts performants 13 697 20 079 590 1 302
Prêts immobilisés 6 268 6 226 301 259
Prêts douteux 0 0 0 0
Prêts contentieux 1 602 55 3 161 55
Total Général 21 557 32 290 4 052 1 616

Conformément à sa politique de réservation d’intérêts
et de provision, la Banque a constitué au 31 décembre
2007 des provisions pour dépréciation des comptes de
la clientèle à hauteur de FCFA 59 millions, et portant
uniquement sur les prêts contentieux au bilan, 
auxquelles il convient d’ajouter des provisions pour 
risques bancaires généraux de FCFA 128 millions sur les
prêts productifs.

Compte tenu du recouvrement effectif sur certains
prêts contentieux, le stock d’intérêts réservés est passé
de FCFA 3 282 millions en 2006 à FCFA 2 714 millions à
fin 2007.

Le risque sur prêts, net des provisions pour dépréciation
d’une part et des intérêts réservés d’autre part, est 
évalué à FCFA 29 648 millions à la fin de l’exercice 2007
contre FCFA 18 098 millions un an plus tôt. Le rapport
entre les provisions pour risques bancaires généraux et
le risque net s’est ainsi établi à 10,6 % en 2007 contre
18,3 % en 2006 et 40,4 % en 2005. La couverture du
risque net a baissée de manière très significative par
rapport aux deux années antérieures.

Globalement, l’évolution du portefeuille des prêts

s’améliore sous l’effet de la croissance de la proportion
des prêts productifs. Les perspectives de décaissements
sur les prêts déjà confirmés par la signature des accords
de prêts et sur les prêts accordés à la fin de l’exercice
2007, ainsi que la perspective de prise de nouveaux
engagements, devraient permettre une nette 
amélioration du portefeuille des prêts au cours de 
l’année 2008, première année du Plan stratégique
2008-2012.

2.3.2 Profil de risque du portefeuille

Le dispositif interne de notation du risque de crédit,
adopté par le Conseil d’Administration de la Banque à
la fin de l’exercice 2006, a été mis en œuvre à partir du
second semestre 2007. Au total, neuf (9) opérations ont
fait l’objet d’une notation, dont 6 prêts directs, une
ligne de crédit bail, une ligne de crédit à un 
établissement de microfinance et une prise de 
participation au capital d’une institution financière
nationale.

Le profil brut de risque de crédit de ces engagements
s’établit à la note moyenne de 3,5 (risque modéré). 
La situation détaillée se présente comme suit :

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE

Note Type de risque Nbre d’opération

1 risque trés faible 1
3 risque modéré 3
4 risque acceptable 3
5 risque élevé, mais acceptable 2

La mise en œuvre du programme de notation du risque
de crédit du portefeuille des opérations approuvées
avant juin 2007 devrait aboutir à l’établissement du

profil général du portefeuille de prêts et des prises de
participation à la clôture de l’exercice 2008.
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Actually, during the 2007 financial year, all disputed
loans -featured in the bank's balance sheet or treated
off-balance sheet- were handled with respect to 
specific businesses. In some cases, good results were
obtained amicably, while in others, legal means were
required. In both cases, a globally satisfactory recovery

rate was recorded for the financial year, and 
perspectives remain optimistic as some businesses still
pending before the courts are likely going to be settled
in favour of the bank in 2008. 

Loan portfolio trend (million FCFA)

Totak outstanding Payable outstanding
Portefolio December December December December

2006 2007 2006 2007
High-yield loans 13 697 20 079 590 1 302
Nonaccruing loans 6 268 6 226 301 259
Doubtful loans 0 0 0 0
Disputed loans 1 602 55 3 161 55
Grand Total 21 557 32 290 4 052 1 616

In accordance with its set aside policy, the bank made
provisions for accounts receivable amounting to 529
million CFAF, as of 31 December 2007, to which should
be added the provision for general banking risks of
CFAF 3485 million.

Considering the effective recovery of some disputed
loans during fiscal 2007, the stock of reserved interest
dropped from CFAF 3434 million in 2006 to CFAF 2714
million in late 2007.

The net risk on loans for depreciation reserves and
reserved interests amounted to CFA F 29 648 million at
the end of fiscal 2007. The ratio between the provision
for general banking risks and the net risk stood at
11.7% in 2007, as opposed to 18.3% in 2006 and 40.4%
in 2005. Net risk coverage dropped significantly 
compared to the previous two years.

Overall, the loan portfolio maintained its upward trend
owing to the increase in size of performing loans.

Disbursement prospects for loans confirmed through
the signing of agreements and loans extended at the
end of fiscal 2007, as well as the perspective of new
commitments should enable a net improvement of the
loan portfolio in 2008, which is the first year of the
2008-2012 strategic Plan.

2.3.2 PORTFOLIO RISK PROFILE

The Bank’s credit risk rating system, adopted by the
Board of Directors at the end of fiscal 2006 was imple-
mented as from the second half of 2007. In all, nine (9)
operations were rated, including 6 direct loans, a finan-
cial lease, a credit line to a microfinance institution and
an equity participation in the capital of a national
financial institution.

The credit risk net profile of these commitments stands
at average rate of 3.5 (moderate risk). The detailed
situation is as follows:

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION

Note Risk category Nber of operations

1 Very low risk 1
3 Moderate risk 3
4 Acceptable risk 3
5 High but acceptable risk 2

The implementation of the portfolio credit risk-rating
programme of operations approved before June 2007
is expected to lead to the establishment of the general

loan portfolio and acquisitions profile by the end of 
fiscal 2008.
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2.4 ACTIVITES DE MOBILISATION DES RESSOURCES

Au cours de l’exercice 2007, la Banque s’est attachée à
mettre en œuvre son programme de mobilisation des
ressources, inscrit dans son business-plan 2005-2007, qui
visait à la fois le renforcement des fonds propres et la
levée des emprunts destinés au refinancement des 
opérations .

Au titre des fonds propres, en exécution des décisions
prises au cours de deux réunions de l’Assemblée 
générale extraordinaire, il a été procédé à un 
ajustement du capital social de FCFA 81,450 milliards à
FCFA 94 milliards par l’accroissement des parts de  la
Guinée Equatoriale et du Tchad de manière à leur faire
rattraper celles des autres Etats-membres.

L’autre fait marquant a été l’admission de la Libye dans
l’Actionnariat de la Banque à hauteur de 8 %, 
consacrant ainsi l’entrée dans le capital, d’un pays 
africain ne faisant pas partie de la CEMAC et non 
bénéficiaire des financements.

Ces actions ont permis de rendre effectif le principe
d’égalité entre les Etats-membres (Actionnaires de la
catégorie A) dans la détention du capital social de la
Banque, et de réduire la part non souscrite du capital,
réservée à des institutions ou à des pays non membres
de la CEMAC (Actionnaires de la catégorie B). Elles ont
également entraîné un renforcement de la capacité
d’emprunt de la Banque, en faisant passer le capital
sujet à appel offert en garantie aux bailleurs de fonds,
de FCFA 34 350 millions à FCFA 38 320 millions. 

La recherche de l’ouverture du capital aux partenaires
non régionaux a, en outre, abouti à l’accord de principe
du Fonds Sino-Africain pour le Développement qui a
procédé à l’évaluation de la Banque en décembre 2007.
Au titre des emprunts, la BDEAC a procédé en 2007, au
montage de sa deuxième émission obligataire en 
placement privé. Proposée initialement à 20 milliards
FCFA, cette émission a été autorisée par l’Assemblée
Générale Ordinaire des Actionnaires à hauteur de 30
milliards FCFA en compensation partielle d’un crédit
financier offert par des banques internationales,
auquel la Banque a dû renoncer à cause de la sévérité
de ses conditions financières. Des souscriptions 
définitives totalisant FCFA 14,120 milliards ont été
obtenues qui pourraient atteindre 27,520 milliards, à la
clôture fixée au 31 mars 2008. 

Dans le cadre de la recherche de ressources non 
concessionnelles, la Banque a noué des contacts,

notamment avec Export Development Canada (EDC) et
EXIMBANK USA, en vue de la mise en place d’un accord
cadre de garantie visant la mobilisation de crédits
exports nord-américains.

S’agissant du tirage des lignes de crédit disponibles, son
évolution a suivi le rythme des décaissements sur les
opérations qui ont totalisé un montant de FCFA
11,841milliards en 2007. Le programme d’imputation
des opérations financées devrait conduire à 
l’épuisement de ces lignes au milieu de l’exercice 2008,
rendant nécessaires leur renouvellement et la 
mobilisation de nouveaux emprunts.

Au terme du business-plan 2005-2007, la Banque a 
soigneusement assuré la couverture de l’ensemble de
ses engagements par les ressources mobilisées. De
l’analyse de la situation effective des ressources et des
engagements, il ressort un excédent de quelque FCFA
903 millions, au 31 décembre 2007.

Au titre de la gestion des Fonds régionaux, il convient
de noter l’importante décision prise par les Ministres en
charge du commerce d’Afrique Centrale (pays de la
CEMAC, République Démocratique du Congo et Sao
Tomé et Principe) et la Commission de l’Union
Européenne de créer, dans le cadre des Accords de
Partenariat Economique (APE), un Fonds en faveur de
l’Afrique Centrale, destiné à apporter les appuis 
financiers susceptibles de contribuer à la création d’un
marché régional dynamique en mesure de s’insérer
dans le commerce international. 

Il est envisagé que ce Fonds soit logé à la BDEAC. Dans
cette perspective, les procédures et le système de 
gestion de la Banque ont fait l’objet d’une évaluation
dont le résultat définitif sera connu en 2008.

Face à la nécessité de mettre en œuvre des politiques
financières optimales, avec notamment une plus
grande maîtrise des risques financiers résultant de 
l’application de ces politiques, la Banque a finalisé en
2007, un programme d’appui institutionnel sur 
financement de la BAD, de l’AFD et de la Banque
Mondiale, comprenant la réforme du Plan comptable
en respect des exigences de Bâle II et des normes
IFRS/IAS, ainsi que l’implémentation d’un système de
gestion Actif-Passif. Ce programme sera mis en œuvre
au cours de l’exercice 2008.

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE
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2.4 RESOURCE MOBILISATION ACTIVTIES

During the 2007 financial year, the bank undertook to
implement its resource mobilisation programme, in line
with its 2005-2007 business plan, which aimed at conso-
lidating equity capital and cancelling loans committed
to refinancing operations.

In compliance with the decisions taken during the two
extraordinary general meetings, the Bank’s share 
capital was adjusted from CFAF 81.450 billion to CFAF
94 billion. This was due to the increase of Equatorial
Guinea and Chad shares to meet those of other 
member-States, and the admission of Libya into the
Bank's body of shareholders with 8% of shares, which
implies the equity participation of an African country,
non-member of CEMAC and non-beneficiary of 
funding.

These shares helped to ensure the principle of equality
of member-States (as category A shareholders) in the
Bank’s share holding, thus reducing the unsubscribed
capital stock reserved for non-regional countries and
institutions (category B shareholders). They also helped
to enhance the Bank’s borrowing capacity, by increa-
sing the callable share capital offered as collateral to
financial backers from CFAF 34.350 billion to CFAF
38.320 billion. 

The enlargement of the Bank’s share ownership to
non-regional partners also led to the preliminary
agreement of the Sino-African Development Fund,
which carried out assessment of the Bank in
December 2007.

In terms of loans, CASDB proceeded to its second
bond issue by private investment in 2007. Initially
proposed at CFAF 20 billion, this issue was approved
by the Shareholders Annual General Meeting to 
the tune of CFAF 30 billion, in partial compensation
for a financial credit granted by foreign banks, which
the Bank rejected because of its tighter financial
terms. Ultimate subscriptions totalling CFAF 14.120
billion were registered, and are expected to reach
CFAF 27.520 billion by the deadline of 31 March
2008. 

In the search for non-concessional resources, the Bank
established contacts notably with Export Development
Canada (EDC) and EXIMBANK USA in view of conclu-
ding a guarantee framework to mobilise North
American export credits.

The drawing of available credit lines was in keeping
with the disbursement rates for operations, 
which amounted to CFAF 11.841 billion in 2007. The 
programme for the allocation of financed operations
should lead to depletion of these credit lines by 
mid-fiscal 2008, hence the need to renew them and
mobilise new loans.

At the end of the 2005-2007 business-plan, the 
Bank had obviously fulfilled all its commitments 
with mobilised resources. Analysis of effective 
position of resources and commitments as of 31
December 2007 showed a surplus of about 
CFAF 903 billion.

As concerns the management of regional funds, it is
important to underline a crucial decision taken within
the framework of Economic Partnership Agreements
(EPAs) by the European Union Commission and the
Central African Trade Ministers (involving CEMAC coun-
tries, Democratic Republic of Congo and Sao Tome and
Principe). The decision concerned the setting up of a
Central African Fund aimed at providing adequate
financial support for the creation of a dynamic regional
market likely to participate in global trade. 

The Fund should be hosted at CASDB. In this perspec-
tive, the Bank's procedures and management system
were subject to an assessment, the final result of which
is expected in 2008.

Given the need to implement sound financial policies,
especially with greater mastery of financial risks asso-
ciated with these policies, the Bank finalised an institu-
tional support programme in 2007, funded by ADB,
FDA and the World Bank, dealing with the restructu-
ring of the Chart of accounts pursuant to Bâle II requi-
rements and IFRS/IAS standards, as well as the imple-
mentation of asset-liability management. This pro-
gramme shall be implemented during the 2008 finan-
cial year.

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION
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2.5 ACTIVITES DE COOPERATION

La Banque a pris part aux principales réunions 
économiques organisées aussi bien dans la Sous-région
qu’à l’international.

Au niveau de la Zone, la participation de la BDEAC a
été effective dans les différentes réunions des organes
de la CEMAC, qu’il s’agisse du Comité Inter-Etats, du
Conseil des Ministres, que de la Conférence des Chefs
d’Etat, qui se sont déroulées courant mars/avril 2007 à
N’Djamena (Tchad).

Il est à relever que le Conseil des Ministres, réuni en
séance le 11 mars 2007, a notamment examiné et
adopté un texte préparé par la BDEAC, relatif au Fonds
de Développement de la Communauté (FODEC) dont
elle est l’Agent Financier du Guichet 1. Ledit texte
adopté sous la forme d’un Règlement (Règlement n°
01/07-UEAC-046-CM-15), a pour objet de fixer les 
termes et condition de la rémunération de la Banque
en tant qu’Agent Financier du FODEC, au titre des 
prestations qu’elle fournit dans le cadre de la gestion
du Guichet 1.

A la Conférence des Chefs d’Etat de la Communauté,
comme il est de tradition, le Président de la Banque a
présenté son Rapport faisant le point sur les principales
activités et performances réalisées par l’Institution au
cours de l’année. De plus, en lien avec les cinq années
de sa présence à la tête de la Banque, le Président, 
évoquant l’évolution de la BDEAC, a rappelé le difficile
chemin parcouru au cours des cinq dernières années
(2001-2006), les progrès notables réalisés et qui 
permettent aujourd’hui à l’Institution d’assumer et de
soutenir une mission plus vaste au bénéfice de la 
Sous-région. 

Au-delà des rencontres traditionnelles, la Banque a
également pris activement part au Forum organisé par
la BEAC du 1er au 3 octobre 2007 à Libreville (Gabon),
sur le thème de « la Diversification et la Promotion de
l’Investissement non pétrolier en vue d’une croissance
forte et durable dans la CEMAC ». Ce thème qui n’est
pas fortuit, a permis de mettre en évidence la 
problématique du paradoxe qui caractérise la CEMAC
en matière de développement : en effet, pourtant
dotée d’abondantes ressources notamment pétrolières,
la CEMAC connaît par ailleurs une pauvreté importante

qui ne recule pas. Au final, le Forum a adopté 12 
recommandations fortes dont la mise en œuvre est 
susceptible de faire changer positivement la situation
actuelle.

la BDEAC, en partenariat avec le Forum Francophone
des Affaires (FFA) et l’Organisation Internationale de la
Francophonie (OIF), a organisé les 4 et 5 décembre 2007
à son Siège à  Brazzaville, un colloque sur le thème : 
« Accords de Partenariat Economique (APE) et
Financement des Entreprises en Afrique Centrale ». 
Le colloque s’inscrivait alors parfaitement dans 
l’actualité puisqu’il se tenait à quelques jours 
seulement de la date butoir du 31 décembre 2007 fixée
par la Commission européenne pour signer les APE avec
les pays ACP, notamment les pays de la région de
l’Afrique centrale.

Cette rencontre a rassemblé une centaine d’acteurs
régionaux (opérateurs économiques, banquiers, 
organismes du secteur économique et financier de la
CEMAC, société civile, représentants du secteur public,
personnalités politiques, …) ainsi que des partenaires
au développement (Union Européenne,  Banque 
mondiale, …). Ce colloque, qui n’avait pas pour objet
d’être pro ou contre la signature des APE à l’échéance
fixée, a adopté une « feuille de route » constituée de
dix huit (18) recommandations portant sur un certain
nombre de mesures à mettre en œuvre par les 
différentes parties concernées (Etats, opérateurs 
économiques, acteurs des secteurs bancaire et financier,
partenaires européens) en vue d’accélérer le 
développement socioéconomique de la Région pour la
préparer et la rendre plus apte à maîtriser les 
bouleversements que ne manqueront pas d’introduire
les APE lorsqu’ils seront signés par les Etats.

Au plan international, l’année 2007 a connu une forte
dynamisation de l’activité de coopération de la Banque
auprès d’institutions financières internationales de 
premier plan, afin notamment de les intéresser à 
rejoindre le capital social de la Banque. C’est dans cette
perspective que les institutions comme la Banque de
Développement de Chine, la Banque Populaire de
Chine, EXIMBANK CHINE, EXIMBANK INDIA, 
EXIMBANK USA, et l’OPIC, ont été approchées. 
Les discussions intéressantes ont été engagées avec ces
institutions.
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2.5 COOPERATION ACTIVITIES

The Bank took part in major economic meetings orga-
nised both at sub-regional and international level.

At the level of the zone, CASDB actively participated in
the various meetings of CEMAC bodies, notably the
Inter-State Committee, the Council of Ministers, or the
Conference of Heads of State, which took place in
March/April 2007 in N’Djamena (Chad).

It should be noted that the Council of Ministers, mee-
ting in plenary on 11 March 2007, scrutinised and adop-
ted a text prepared by CASDB relating to the
Community Development Fund (FODEC), of which the
Bank is Counter 1 Fiscal Agent. The text, adopted as a
Regulation (Regulation No. 01/07-UEAC-046-CM-15), is
aimed at defining the Bank’s wage plan as FODEC Fiscal
Agent, for the services provided within the framework
of the management of Counter 1.

At the Conference of Heads of State of the Community,
CASDB President presented his traditional report, asses-
sing the major achievements and results of the
Institution during the year. Furthermore, in line with his
five years at the head of the Bank, the President men-
tioned with satisfaction the changes at CASDB, while
recalling the difficulties encountered within the past
five years (2001-2006) and the significant progress
made, which now enable the Institution to carry out
vast mission for the Sub-region.

In addition to ordinary meetings, the Bank equally par-
ticipated in the Forum organised by CASB from 1st to 3
October 2007 in Libreville (Gabon), on the theme:
“Diversification and Promotion of non-petroleum
Investment for strong and sustainable growth in
CEMAC.” The theme, which was purposefully chosen,
helped highlighting the characteristic paradox of deve-
lopment problems in CEMAC: actually, CEMAC is hit by
persistent poverty in spite of its abundant natural
resources, particularly oil resources. Besides, the Forum
adopted 12 major recommendations whose implemen-
tation is likely to invert the current trend.    

In partnership with the Francophone Business Forum
(FFA) and the International Organisation of the
Francophonie (OIF), the CASDB organised a colloquium
on 4 and 5 December 2007 at its Headquarters in

Brazzaville, on the theme: “Economic Partnership
Agreements (EPAs) and Business Financing in Central
Africa”. The colloquium was perfectly in tune with topi-
cal issues, since it was held just a few days from the 31
December 2007 deadline set by the European
Commission to sign the EPAs with ACP countries, nota-
bly CEMAC countries.

This meeting brought together one hundred regional
actors or so (including economic operators, bankers,
CEMAC economic and financial sector organisations,
the civil society, representatives of the public sector,
political figures), as well as development partners
(including the European Union and the World Bank).
The colloquium whose objective was not to stand for or
against the signing of EPAs by the slated deadline,
adopted a “road map” comprising eighteen (18)
recommendations on a number of measures to be
implemented by the various parties involved (States,
economic operators, actors of the banking and finan-
cial sectors, European partners), in order to boost the
region’s socio-economic development and prepare it to
better address the ever-present challenges associated
with the EPAs once they will be signed.

At the international level, the Bank multiplied coopera-
tion activities with major international financial institu-
tions in 2007, with a view to attracting them to invest
in the Bank's capital. It is in this regard that the Bank
sought cooperation ties with institutions like the
Chinese Development Bank, the People’s Bank of
China, EXIMBANK CHINE, EXIMBANK INDIA, EXIM-
BANK USA, and OPIC. Interesting negotiations were
undertaken with these institutions.
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Dans cadre de cette démarche, la Banque a reçu en 
janvier 2007, une délégation de haut niveau de la
Banque de Développement de Chine, venue effectuer
une mission d’évaluation au Siège de la Banque. Suite à
cette mission, les autorités chinoises ont réorienté le
dossier de la Banque, la faisant prendre en charge par
le China Africa Development Fund (CADFUND), une 
institution récemment créée par la Chine et dédiée  au
financement des investissements en Afrique.
Prenant la suite du dossier de la BDEAC, une mission
chinoise composée de membres de la CADFUND et de la
Banque Populaire de Chine, a séjourné en décembre
2007 au Siège. L’objet de cette mission était de 
parachever l’évaluation de la Banque avant que la
Chine ne se prononce définitivement sur le niveau de sa
participation au capital social de celle-ci. 
La décision de la Chine tout comme celle de l’Inde
auprès de laquelle une démarche similaire a été 
effectuée, devraient être connues au cours du premier
semestre 2008.

Par contre, la démarche de même nature, entreprise en
direction des Etats-Unis, n’a pas encore produit d’effet
susceptible d’être signalé. 

Il convient d’indiquer également les actions menées en
direction de l’Agence Française de Développement, la
Banque Africaine de Développement et la Banque
Mondiale afin d’obtenir auprès d’elles le financement
un appui institutionnel. Une mission d’évaluation
conjointe de ces trois partenaires a été menée au cours
du mois d’octobre 2007. Elle a débouché sur une 
décision favorable, sanctionnée notamment par la 
production d’un aide-mémoire précisant le niveau d’en-
gagement des différentes institutions, ainsi que le
calendrier d’exécution des différentes phases 
opérationnelles retenues dans le cadre de la mise en
place dudit appui. 

Par ailleurs, la Banque a pris part aux principales 
réunions internationales à caractère économique 
organisées courant 2007, dont notamment :

- les réunions de printemps et d’automne des Ministres
des Finances des pays membres  de la zone Franc. Les
travaux de la réunion du printemps qui s’est déroulée
les 4 et 5 avril 2007 à Lomé (Togo), ont particulièrement
porté, d’une part, sur la situation des pays fragiles, et
d’autre part, sur la question des Accords de Partenariat

Economique (APE) entre l’Union européenne et 
les régions Afrique de l’Ouest et Afrique centrale. Sur
ce dernier point, les Etats et institutions de la CEMAC et
de l’UEMOA ont exprimé la nécessité de faire des APE
des accords de partenariat économique qui replacent 
le commerce au cœur des préoccupations de 
développement économique et d’intégration 
régionale. Le ministre Thierry BRETON, exprimant la
position française, a souligné que les APE ne pouvaient
se résumer à de simples accords de libre échange, mais
devaient créer un cadre économique et commercial
favorable à l’intégration des économies africaines dans
les marchés mondiaux.

S’agissant de la réunion d’automne qui s’est tenue les
15 et 16 octobre 2007 à Paris, elle  a consacré l’essentiel
de ses travaux sur le thème de la « Déclaration de Paris
sur l’efficacité de l’aide ». 

Au cours de cette réunion, le Président de la BDEAC a 
présenté une Communication portant sur le rôle que 
pourraient jouer les banques de développement de la
zone Franc dans le processus de mise en œuvre de la
Déclaration de Paris. Après avoir rappelé le cadre général
dans lequel ces banques fonctionnent, les missions qui
sont les leurs, et les avantages comparatifs qu’elles 
présentent, il a plaidé leur cause en appelant la 
communauté financière internationale à doter ces 
institutions en ressources concessionnelles abondantes et
pérennes pour leur permettre de participer plus 
efficacement à l’aide au développement. Le Président 
de la Banque a par ailleurs souligné le fait que les banques
sous-régionales de développement comme la BDEAC en
Afrique centrale et la BOAD en Afrique de l’Ouest, avaient
pleinement vocation à être un relais financier et techni-
que pour les bailleurs de fonds internationaux et les pays
partenaires au développement.
- Les assemblées annuelles de la Banque mondiale et 
du Fonds monétaire international. Elles se sont tenues
du 17 au 24 octobre 2007 à Washington, à un moment
où l’effondrement du marché hypothécaire à risque des
Etats-Unis suscitait un regain d’inquiétude. A cette
occasion, des voix se sont élevées pour demander au
FMI de renforcer ses activités de surveillance mondiale
et d’améliorer sa propre gouvernance. 
- Les Assemblées annuelles du Groupe de la BAD. Elles
ont eu lieu du 15 au 18 mai 2007 à Shangaï.
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Within the context of these negotiations, the Bank
received a high-level delegation of the Chinese
Development Bank in January 2007, who was on a 
mission to asses CASDB’s headquarters. Following this
mission, the Chinese authorities redirected the Bank's
file to be handled by China Africa Development Fund
(CADFUND), an institution recently created by China to
fund investments in Africa.
Later on, a Chinese mission comprising members of
CADFUND and the People’s Bank of China visited
CASDB Headquarters in December 2007. The mission
was aimed at finalising the assessment of the Bank
before China would have its final say on the level of its
participation in the Bank’s registered capital. 
China’s decision, like India’s, which had also been
contacted, is expected during the first half of 2008.

Whereas, similar negotiations with the United States
has not yet produced any result worth mentioning. 

Steps were also taken towards the French Development
Agency, the African Development Bank and the World
Bank to seek funding and institutional support. The
Bank received a joint assessment mission of these three
partners in October 2007. The mission led to a positive
decision, sanctioned by the issue of a checklist 
specifying the level of commitment of the various 
institutions as well as the implementation schedule of
the various operational phases defined within the 
framework of the said institutional support. 

The Bank also took part in major international 
economic meetings in 2007, including:

- spring and autumn meetings of Finance Ministers of
the Franc zone. The agenda of the spring meeting held
on 4 and 5 April 2007 in Lomé (Togo), focused 
principally on the situation of vulnerable States on the
one hand, and on issues of Economic Partnership
Agreements (EPAs) between the European Union and
West and Central African regions, on the other. As
concerns the EPAs, State-members and Institutions of
CEMAC and WAEMU underlined the need to make
EPAs major economic partnership agreements likely to
place trade at the height of economic development
and regional integration concerns. Minister Thierry
BRETON, in specifying the position of France, pointed
out that EPAs could not be restricted to simple free
trade agreements, but should create an economic and

commercial framework conducive to the integration of
African economies into global markets.    

Concerning the autumn meeting, which was held on 15
and 16 October 2007 in Paris, it was focused essentially
on the theme “Paris Declaration on the efficiency of
aid.” 

At this meeting, CASDB Chairman presented a paper on
the role that development banks of the franc zone
could play in the implementation process of the Paris
Declaration. After recalling the general framework
within which these banks operate, the missions 
assigned to them and their comparative advantages, he
pleaded their case by urging the international financial
community to provide these institutions with adequate
concessional resources likely to enable them contribute
more effectively to development assistance. The Bank
President also stressed the fact that sub-regional 
development banks like CASDB in Central Africa and
WADB in West Africa are qualified to provide a 
financial and technical link with international donors
and development partner countries. 
- The World Bank and the International Monetary Fund
annual assemblies. These meetings were held from 17
to 24 October 2007 in Washington, at a time when the
collapse of the US mortgage market raised serious
concerns. Therefore, the IMF was called upon to
enhance its global surveillance activities and improve
its own governance. 
- ADB Group annual meetings. They were held from 15
to 18 May 2007 in Shanghai.
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2.6 GOUVERNANCE DE LA BDEAC

Outre la direction générale conduite par le Président
assisté du Vice-Président, la BDEAC est dotée de deux
principaux organes de gouvernance : l’Assemblée
Générale et le Conseil d’Administration. 

2.6.1 Activités de l’Assemblée Générale 

L’Assemblée générale est l’organe suprême de la
Banque. Elle est composée d’un représentant par
actionnaire. Au cours de l’exercice 2007, l’Assemblée
Générale des Actionnaires s’est réunie trois fois, dont
une fois en session ordinaire, le 3 avril 2007 à Douala
(Cameroun), et deux fois en session extraordinaire, le 3
avril à Douala, et le 10 juillet 2007 à Yaoundé
(Cameroun).

Au cours de sa réunion ordinaire tenue le 3 avril 2007 à
Douala (Cameroun), l’Assemblée Générale a examiné et
approuvé le rapport d’activité et les comptes de 
l’exercice 2006 de la Banque, après avoir pris 
connaissance du rapport des Commissaires aux
Comptes. Elle a également donné quitus de gestion au
Conseil d’Administration au titre de l’exercice 2006, 
et a autorisé la Banque à procéder au cours de 
l’exercice, à une émission obligataire d’un montant
maximum de FCFA 30 milliards. 

Le même jour, l’Assemblée Générale s’est réunie en 
session extraordinaire et a décidé de réajuster le capital
social de la Banque pour le porter de FCFA 81,450
milliards à 94 milliards. 

Au cours de sa réunion extraordinaire tenue le 10 
juillet 2007 à Yaoundé, l’Assemblée Générale a
approuvé l’entrée de la Libye comme nouvel 
actionnaire (de catégorie B) de la Banque, et fixé sa
quote-part dans le capital à hauteur de 8 %. Ainsi, à
cette date, l’actionnariat de la Banque est composé 
de onze (11) membres dont six (6) actionnaires 
de catégorie A et cinq (5) actionnaires de catégorie B. 
Par ailleurs, au cours de la même séance, l’Assemblée
Générale, à l’unanimité, a formellement reconduit au
poste de Vice-Président de la Banque, Monsieur Samuel
OBAM MBOM pour un deuxième mandat de cinq ans.

2.6.2 Activités du Conseil d’Administration : 

Le Conseil d’Administration, dans le cadre des directives
qui lui sont données par l’Assemblée Générale, est
chargé de la conduite des activités de la Banque. Au

cours de l’exercice 2007, il s’est réuni à cinq reprises : 
le 2 avril 2007 à Douala (Cameroun), le 10 juillet 2007 
à Yaoundé (Cameroun), le 19 septembre à Douala
(Cameroun), les 29 et 30 novembre 2007 à Bangui
(RCA).
A travers ces réunions, le Conseil d’Administration a
régulièrement examiné l’exécution et l’évolution des
activités de la Banque. Les principaux dossiers qu’il a eu
à connaître au cours de l’exercice, ont porté sur :

- l’adoption du budget de l’exercice 2008 de la Banque ;

- les approbations des engagements à prendre par la
Banque, soit sous forme de prêts consentis par la
Banque, soit sous forme d’avances pour financement
des études, soit encore sous forme de prises de 
participations par la Banque au capital d’entreprises ou
d’institutions ;

- les décisions de mobilisation de ressources financières ;

- l’adoption de textes relatifs aux bonnes pratiques et à
l’éthique.

Sur ce point, le fait majeur de l’exercice 2007 a été
l’adoption par le Conseil d’Administration du Plan
Stratégique 2008-2012 qui doit encadrer l’activité de la
Banque au cours de cette période et marquer la phase
d’expansion et de croissance, après celle dite de 
rénovation et de relance.

Le Conseil a également eu à se prononcer au préalable
sur les dossiers devant être soumis à l’approbation 
de l’Assemblée Générale des actionnaires, tel 
l’ouverture du capital social à un nouvel actionnaire. 

Dans le cadre du suivi des activités, le Conseil
d’Administration a pris acte de l’état d’exécution des 
projets approuvés depuis la reprise des financements en
2003. Il a noté avec satisfaction que les financements de la
Banque se comportent globalement de manière 
favorable. Toutefois, il a été constaté que le volume des
décaissements des prêts approuvés reste encore faible, ce
qui a pour effet de brider le niveau du produit net bancaire
(PNB) de la Banque. Aussi, un effort devrait-il être fait pour
relever de manière significative ce niveau qui permettra
alors d’améliorer les performances de la Banque.
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2.6 CASDB GOVERNANCE

Besides the general management headed by a
President assisted by a Vice-President, CASDB has two
main administration bodies: the General Assembly of
Shareholders and the Board of Directors. 

2.6.1 ACTIVITIES OF THE GENERAL ASSEMBLY 

The General Assembly is the apex body of the Bank. Its
members comprise a representative of each sharehol-
der. In fiscal 2007, the General Assembly of
Shareholders held three meetings, including an 
ordinary session on 3 April 2007 in Douala (Cameroon)
and two extraordinary sessions on 3 April in Douala and
on 10 July 2007 in Yaoundé (Cameroon).

During its ordinary session held on 3 April 2007 in
Douala (Cameroon), the General Assembly examined
and approved the Bank’s operational report and finan-
cial statements for fiscal 2006, after looking into the
Auditors’ report. The Assembly equally discharged the
Board of Directors from managing the Bank in fiscal
2006 and allowed the Bank to proceed with a bond
issue of a maximum amount of CFAF 30 billion during
the financial year. 

On the same day, the General assembly met in 
extraordinary session and decided to adjust the 
Bank’s share capital from CFAF 81.450 billion to 
CFAF 94 billion. 

During its extraordinary meeting of 10 July 2007 in
Yaoundé, the General Assembly approved the 
admission of Libya as a new shareholder (category B)
and set its share at 8%. To date, the Bank’s body of 
shareholders consists of eleven (11) members, including
six (6) category A shareholders and five (5) category B 
shareholders. Also, during the very session, the General
Assembly unanimously and officially re-elected Mr
Samuel OBAM MBOM as Vice-President of the Bank for
a second five-year term.

2.6.2 ACTIVITIES OF THE BOARD OF DIRECTORS: 

The Board of Directors is charged with conducting the
Bank activities, in accordance with the directives given
by the General Assembly. During the 2007 financial
year, the Board held five meetings: on 2 April in Douala
(Cameroon), on 10 July in Yaoundé (Cameroon), on 19
September in Douala (Cameroon), on 29 and 30
November in Bangui (CAR).

Through these meetings, the Board of Directors 
scrutinised and assessed the implementation and 
development of the Bank activities. Fiscal 2007 
highlights included the following:

- adoption of the Bank’s budget for fiscal 2008;

- approval of the Bank’s commitments for 2008, both in
terms of loans granted or in terms of advances on 
studies or acquisition of corporate or institutions 
shareholding by the Bank;

- resolutions for the mobilisation of financial resources;

- adoption of texts relating to fiscal discipline and
ethics.

On this point, the major event of fiscal 2007 was the
adoption by the Board of Directors, of the 2008-2012
Strategic Plan, which should rule the activities of the
Bank during this period and mark the growth and
expansion phase, after the so called renovation and
recovery phase. Earlier on, the Board also examined the
issues to be tabled before the General Assembly of
Shareholders for approval, such as the admission of
new shareholders. 

Within the framework of activities monitoring, the
Board of Directors took note of the completion status
of projects approved since the resumption of funding
activities in 2003. It noted with satisfaction that 
funding by the Bank were globally performing well.
However, it was noted that the rate of disbursements
for approved loans remains very low, which adversely
affects the level of the Bank’s gross financial margin
(GFM). Accordingly, effort has to be made to 
significantly increase this level, which will then improve
the Bank’s performance. 

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION
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2.7 ORGANISATION, FONCTIONNEMENT DES SERVICES
ET RESSOURCES HUMAINES

2.7.1 Vue générale

Les services opérationnels de la Banque sont regroupés
au sein de quatre Départements : le Département des
Finances (DFI), le Département du Financement des
Projets (DFP), le Département des Engagements et
Risques Clientèle (DER), et le Département des
Ressources Humaines et de l’Administration (DRA). S’y
ajoutent et rattachés à la Présidence : le Cabinet du
Président (CAB), la Division de la Communication et 
de la Documentation (DC), la Division de l’Audit 
et de l’Inspection (AI), la Division des Affaires Juridiques
et du Contentieux (JC), et la Division de l’Organisation
et de l’Informatique (OI). 

Ces structures au sein desquelles se déroulent les activités
de la Banque, sont complétées par trois Comités 
permanents de travail, dont le Comité technique qui,
entre autres choses, sert de cadre d’examen et de 
première validation à tous les documents élaborés par
la Banque pour son usage propre ou pour être diffusés
à l’extérieur. Il y a également le Comité d’Engagements,

qui, notamment, détermine les conditions financières à
appliquer aux prêts  proposés pour approbation au
Conseil d’Administration. Le Comité de Négociation,
comme le suggère son nom, est, quant à lui, chargé des 
négociations avec les promoteurs qui sollicitent un
financement de la Banque. 

2.7.2 Effectif et recrutement

L’effectif total du personnel est resté conforme aux 
prévisions. La BDEAC, au 31 décembre 2007, emploie 63
personnes originaires des six pays de la CEMAC, contre
57 à fin 2006. Cet effectif comprend 15 femmes et 
48 hommes, soit un taux de féminisation de l’ordre de
24 %, le plus élevé que la Banque ait connu depuis 
longtemps. Cette tendance résulte de la politique mise
en œuvre à l’occasion des recrutements effectués par la
Banque ces dernières années, et pour lesquels les 
candidatures féminines étaient fortement 
encouragées. 

La répartition de l’effectif par catégorie socio-
professionnelle, par comparaison avec l’année 
précédente, s’établit comme suit au 31 décembre 2007. 
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Effectifs 
Catégories du personnel Au 31 décembre Au 31 décembre

2006 2007
Haute Direction 2 2
Professionnels 25 31
Gradés 19 22
Employés 7 4
Personnels de complément 4 4
TOTAL 57 63
Assistant Technique 01

Si l’accroissement du personnel « Professionnel » a été
le fait de nouveaux recrutements, celui des « Gradés »
relève essentiellement du jeu de promotion des Agents
venant d’une catégorie inférieure. 

Dans le cadre de la coopération technique nouée avec
la Banque Arabe pour le Développement Economique
de l’Afrique (BADEA), le contrat de l’expert à demeure,
a été renouvelé pour une durée de deux ans, à compter
du 1er juin 2007. 
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2.7 ORGANISATION, FUNCTIONING OF SERVICES AND
HUMAN RESOURCES

2.7.1 Overview

The Bank’s operational services are grouped into
four departments: Department of Finance (DFI),
Department of Project Financing (DFP), Department
of Commitments and Client Risks (DER) and
Department of Human Resources and Administration
(DRA). Added to these and attached to the
Presidency are: the Office of the Chairman (CAB), the
Communication and Documentation Division (DC),
the Audit and Inspection Division (AI), the Legal
Affairs Division (JC), and the Organisation and
Computer Division (OI).

These structures where the bank’s activities are 
carried out, are supplemented by three permanent
working committees including the technical 
committee, which among other things, operates as
review and first validation framework for all 
documents prepared by the Bank for internal use or
for the public. They also include the Commitments

Committee, which notably defines the financial
terms of loans submitted to the Board of Directors
for approval. The Negotiating Committee, 
as its name indicates, which is in charge of 
negotiations with promoters seeking funding from
the Bank. 

2.7.2 Staff and recruitment

The total staff maintained the forecast trends. By 31
December 2007, CASDB had 63 staff members from the
six CEMAC countries, as opposed to 57 in late 2006. This
number includes 15 women and 48 men, that is, a femi-
nisation rate of 24%, which is the highest the Bank has
reached for a long time. This trend results from the
recruitment policy implemented by the Bank in recent
years, where women were strongly encouraged to
apply. 

Staff distribution by socio-professional category as of
December 2007, compared to the previous year, was as
follows:

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION

Staff complement 
Staff category As at 31 december As at 31 december

2006 2007
Senior Staffs 2 2
Professionnal Staffs 25 31
Higher-Rankig Staffs 19 22
Employes 7 4
Support Staffs 4 4
TOTAL 57 63
Technical Assistant 01

Although the increase in the number of “Professional”
staff was a result of fresh recruitments, that of the
“High-ranking Staff” was essentially due to the advan-
cement of employees from lower ranks. 

Within the framework of technical cooperation ties
with the Arab Bank for Economic Development in
Africa (BADEA), the resident expert’s contract was 
renewed for a period of two years with effect from 1
June 2007. 
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2.7.3 Formation du personnel

Durant l’exercice 2007, les actions de formation se sont
poursuivies conformément au programme adopté 
portant sur la période 2005-2007. Ces formations 
réalisées à travers des séminaires et ateliers organisés
par les établissements spécialisés, se sont déroulées à
l’extérieur et in situ. 

Les actions de formation en 2007 ont couvert les 
domaines ci-après :

- Application SWIFT
- Comptabilité SYSCODA
- Paramétrage et application SAGE PAIE
- Traitement prudentiel des crédits
- Analyse du risque sur l’entreprise
- Assistanat de direction
- Gestion de la formation
- Gestion de la masse salariale
- Mobilisation des ressources financières
- Audit interne

Au total, 28 Agents ont bénéficié de diverses 
formations, dont 19 Cadres et 9 Gradés, pour une durée
totale de 215 jours, soit une durée moyenne d’environ
8 jours/Agent.

Par ailleurs, les actions collectives, notamment 
d’apprentissage et de perfectionnement de la langue
anglaise, se sont poursuivies dans le laboratoire de
langue au Siège de la Banque.

2.7.4 Autres activités

La Banque a poursuivi ses efforts pour améliorer 
l’environnement de travail de son personnel. Dans ce
cadre, certains travaux lourds d’entretien ou de 
rénovation de l’immeuble du Siège ont été réalisés.

Ainsi, le système de climatisation a été réfectionné et
une nouvelle station d’épuration d’eau a été installée,
en vue de l’approvisionnement de l’immeuble en eau
potable.

De même, des dispositions anti-incendie ont été 
installées dans les résidences.

En prévision de l’augmentation de l’effectif par les
recrutements au cours du prochain exercice, la Banque
a également acquis des mobiliers et matériels de
bureau, ainsi que des équipements et matériels 
informatiques et de télécommunication.

Au titre de la sécurité, la Banque a maintenu ses 
relations avec le système de sécurité des Nations Unies.
Dans ce cadre, elle a procédé à l’amélioration des 
installations de communication y relative en acquérant
du matériel recommandé, en aménageant un local
servant de salle radio et en augmentant la portée de la
communication par Talky Walky. Ainsi, au cours de
l’exercice, la Banque a été au même niveau 
d’information que les institutions du Système des
Nations Unies au Congo.

Sur le plan social, la Banque a choisi de faire adhérer au
système de retraite complémentaire d’une Société 
d’assurance-vie avec laquelle elle a signé une 
convention, ceux de ses Agents non assujettis au
régime de retraite de la Caisse Nationale de Sécurité
Sociale. 

Par ailleurs, dans le souci d’assurer des soins médicaux de
qualité aux membres du personnel ainsi qu’à leurs familles,
la Banque a décidé d’ouvrir une infirmerie dans les
locaux de son Siège. A cet effet, les aménagements
adéquats sont en cours, les matériels et équipements
essentiels commandés. L’infirmerie, dirigée par un
Médecin, sera fonctionnelle dès début 2008.

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE
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2.7.3 Staff training

During the 2007 financial year, training activities were
carried out following the 2005-2007 programme. The
training was achieved through seminars and workshops
organised by specialised institutions on and off site,
centred on the following areas:

- SWIFT Application
- SYSCODA Accounting
- SAGE PAIE parameterisation and application
- Prudential lending
- Company risk analysis 
- Administrative assistantship
- Training management
- Payroll management 
- Financial resources mobilisation
- Internal audit

Overall, 28 employees including 19 senior staff and 9
high-ranking Staff were trained in the various domains
for a total duration of 215 days, that is, an average of
about 8 days/employee.

In addition, further group activities, particularly those
relating to learning and developing English language
skills, were carried out at the Bank headquarters 
language laboratory.

2.7.4 Other activities

The Bank continued to make efforts to improve its
staff’s working environment. Within this framework,
some important maintenance or renovation works
were carried out at the Headquarters building. For 
instance, the air-condition system was rehabilitated,
and a new treatment plant was established to supply
the building with drinkable water.

In addition, residences were equipped with fire-
extinguishing systems.

In view of increasing the staff complement through
recruitments within the next financial year, the Bank
equally acquired office equipment and furniture, as
well as computers and communications equipment.

With regard to security, the Bank maintained its 
relationship with the United Nations security system.
Within this framework, it undertook to improve 
security-related communication facilities by acquiring
appropriate materials, accommodating a radio room
and beefing up communication with Walky-Talkies. As
such, during the financial year, the Bank had the same
information system as the UN agencies in Congo.

At the social level, the Bank undertook to register its
employees who were not covered by the pension plan
of the National Social Security Fund with the 
complementary retirement system of a life insurance
company with which it signed a convention. 

Moreover, in order to provide high quality health 
facility to its staff members and their families, the Bank
decided to create a health office in the premises of its
Headquarters. In this perspective, serious work is
underway and required materials and equipment have
been ordered. The health office will be headed by a
Medical Officer and shall go operational early 2008.

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION
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2.8 AUDIT INTERNE

Au cours de l’exercice 2007, les activités d’audit interne
ont été menées conformément au plan d’audit élaboré
et approuvé en début d’année. 

Le trait majeur à relever a été l’adoption par le Conseil
d’Administration en sa séance du 9 mars 2007, du Code
de Déontologie professionnel. Cet important texte 
définit les règles d’éthique auxquelles sont assujettis les
membres du personnel dans l’exercice de leur fonction.
Ce faisant, ce Code diffuse les bonnes pratiques et les 
normes qui encadrent les activités de l’Institution, pour
lui assurer une efficacité et une crédibilité accrues.

Dans le cadre de ses missions classiques d’audit interne,
la Division de l’Audit et de l’Inspection a, au cours de
l’exercice 2007 :

- procédé à la mise à jour de la Cartographie des risques
de la BDEAC servant de base à la planification des 
missions d’Audit ; 

- effectué des missions d’assurance, de conseil et de suivi
dans les départements et services de la Banque selon 
le plan d’Audit validé par la Haute Hiérarchie.

Au titre de l’inspection, plusieurs contrôles inopinés ont
été réalisés : contrôles inopinés de caisse, inspection sur la
conservation des actes juridiques, sécurité des locaux, etc. 

Par ailleurs, au titre de l’audit externe, la Division de l’Audit
et de l’Inspection a apporté son appui aux missions d’audit
externe  dans le cadre du suivi de la mise en œuvre des
recommandations issues des missions :

- d’audit légal des commissaires aux comptes ;
- d’audits institutionnels des partenaires: BAD, AFD, BM,
UE (FORAPE). 

Les activités de l’audit interne sont appelées à s’étendre
et à se renforcer pour traduire l’engagement de la
Banque au strict respect des principes de bonne 
gouvernance et de transparence, auxquels elle reste
résolument attachée. 

2.9 SYSTEME D’INFORMATION ET DE COMMUNICATION

En 2007, les évolutions observées en matière de 
système d’information et de communication au niveau
de la Banque, se sont inscrites sur trois axes.

2.9.1 Renforcement du système de sécurité

Faisant suite aux recommandations de ses auditeurs dans
ce domaine, la Banque a étoffé et renforcé son système de
sécurité informatique à travers deux actions principales :
- la première action concerne le recrutement d’un 
ingénieur informaticien, spécialisé dans les questions

de sécurité du système d’information et des 
télécommunications. Celui-ci aura particulièrement la
charge de doter la Banque d’un système lui permettant
d’assurer sans encombre la continuité du service en cas
de sinistre ou de force majeure ;
- l’acquisition d’un système anti-incendie moderne
XC1001-B/XC1003-A SIEMENS, destiné à protéger la
salle informatique abritant les Serveurs. Ce système est
doté d’une  alarme de détection automatique 
d’incendie et d’extinction sans intervention humaine.

2.9.2 Acquisition de logiciels pour les services 
opérationnels 

Pour résoudre des problèmes d’automatisation urgente
de certaines tâches ayant un caractère répétitif et/ou
comportant des risques importants dans leur réalisation
manuelle, la Banque a acquis dans le cadre du budget
2007 quelques outils et logiciels informatiques. Leur
mise en exploitation complète n’interviendra que 
courant premier semestre 2008. Ces outils touchent
notamment les activités suivantes :
- l’analyse des projets ; développé et commercialisé par
l’ONUDI, le logiciel COMFAR III Expert permettra 
d’uniformiser le cadre de travail des analystes de 
projets, et  facilitera leurs tâches ;
- la gestion des prêts et garanties ; conçu par IDEX, un prestataire
tunisien, le logiciel ICREDITS qui est le module d’une 
application intégrée (IBANK), permettra l’automatisation
des activités liées au cœur du métier de la Banque ;
- la manipulation et la sécurisation de données financières
; ce volet sera opérationnel grâce au logiciel du système de
gestion de bases de données relationnelles (SGBDR) 
ORACLE. Cet instrument constitue en même temps la 
plateforme de développement informatique de la Banque.

2.9.3 Un site Internet www.bdeac.org RENOVE

Le Site Internet de la Banque a fait l’objet, au 
cours de l’année 2007, de travaux de rénovation 
effectués entièrement en interne. Dotée d’une plus
grande interactivité, la nouvelle version du 
Site, comparativement à l’ancienne, comporte les 
caractéristiques suivantes : 
- un espace « Corporate » sécurisé qui permet 
notamment aux membres du personnel d’accéder à leur
messagerie Lotus Notes à partir d’Internet à l’extérieur de la
Banque. De même la possibilité est ainsi donnée aux mem-
bres du Conseil d’Administration et  à ceux de l’Assemblée
Générale d’avoir accès par mots de passe aux dossiers de
diverses réunions passées ou programmées, depuis le Web ;
- une rubrique « Inscription à la newsletter » permettant aux
internautes de s’abonner et de recevoir automatiquement 
les informations BDEAC dans leur boîte à lettre.
Par ailleurs, un outil de mesure d’audience a été 
développé et intégré en BackOffice. Cet outil permet de réaliser
des statistiques sur les visiteurs du Site Internet de la Banque sur
la base de divers critères (nombre de visiteurs par jour, par mois,
par origine géographique, par tranches d’âge, etc…).

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA BANQUE
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2.8 INTERNAL AUDIT

During the 2007 financial year, internal audit activities
were carried out following the audit plan drawn up
and approved at the beginning of the year. 

The highlight here was the adoption of the Code of
Professional conduct by the Board of Directors during
its 9 March 2007 session. This important text defines the
general ethical rules governing staff members during
the performance of their duty. As such, this Code 
provides for the good practices and standards 
governing activities carried out by the Institution, for
greater efficiency and credibility of the Bank.  

During the 2007 financial year, the Audit and
Inspection Division carried out its traditional internal
audit missions, notably by: 

- updating CASDB Risk map, which is the basis for audit
missions planning;
- carrying out assurance, advisory and monitoring 
missions in the Bank’s departments and services 
according to the audit plan approved by the Hierarchy.

With regard to inspection, several surprise counts were
carried out, namely: Cash audit, inspection on the
conservation of legal transactions, premises safety, etc.

Besides, the Audit and Inspection Division contributed
to external audit missions as concerns the monitoring
of the implementation of recommendations made by
the following missions:

- auditors statutory audit;
- institutional audits of the following partners: ADB,
FDA, WB, EU (FORAPE). 

Internal audit activities should be enhanced in order to
reflect the commitment of CASDB to strictly comply
with good governance and transparency principles. 

2.9 COMMUNICATION AND INFORMATION SYSTEM

In 2007, progress in the Bank’s information and 
communication system was based on three aspects.  

2.9.1 Strengthening of the Security System

Following auditors recommendations in this area, the
Bank reinforced its computer security system through
two major actions:
- recruitment of a computer engineer specialised in 
information and telecommunication security issues: he
was charged mainly with providing the Bank with a 
system that would enable it to ensure permanent flow of
services in case of an accident or of absolute necessity;

- acquisition of a modern fire-extinguishing facility,
XC1001-B/XC1003-A SIEMENS to secure the computer
room containing the Servers. The system is equipped
with an automatic fire detection alarm and extinguisher.

2.9.2 Software acquisition for operational services

To address the issues of urgent automation of certain
very risky and/or repetitive manual tasks, the Bank
acquired some computer tools and software under the
2007 budget. Their full commissioning shall only start
during the first half of 2008. The tools are mainly for
the following activities:
- project analysis: developed and marketed by UNIDO,
the COMFAR III Expert software will help standardise
the framework of project analysts and ease their tasks;
- loans and collaterals management: designed by the
Tunisian provider IDEX, the ICREDITS software, which is
the module of an integrated application (IBANK), will
help computerise the Bank’s core activities;
- financial data handling and securement: this utility
shall go operational thanks to the introduction of 
ORACLE, a software for relational data base 
management systems (SGBDR). This tool is at the same
time the Bank’s computer development platform.

2.9.3 A renovated website: www.bdeac.org

The Bank’s website was entirely renovated internally
during the 2007 financial year. With increased 
interactivity, the renovated Website, compared to the
former one, now has the following features: 
- a secure “Corporate” window that enables staff 
members especially,  to access their Lotus Notes Email
service through Internet outside the Bank. It also enables
General Assembly and Board members to access online
files on the past or scheduled meetings using passwords;
- an entry titled “Subscription to the Newsletter,”
through which internet users can subscribe to the
Newsletter and automatically receive information on
CASDB in their mail boxes. 
Moreso, an audience measurement system was 
developed and included as BackOffice. This tool helps
draw up statistics of the Bank's website visitors based
on various criteria (number of visitors per day, month,
geographical location, age group, etc.).

BANK ACTIVITIES, GOVERNANCE AND ORGANISATION
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3. COMPTES AU 31 DECEMBRE 2007

Les comptes du trente et unième exercice social ont été
clos selon les règles du plan comptable sectoriel des
Banques et Etablissements financiers de l’ex UDEAC,
adopté par le Conseil d’Administration de la Banque en
sa séance du 22 mai 1979.

Ces comptes sont résumés dans les états financiers 
présentés ci-après :
- le bilan ;
- le tableau des soldes caractéristiques de gestion ;
- le tableau des Ressources - Engagements.

3.1 BILAN

Le total du bilan s’est fixé à FCFA 72 739 millions contre
53 306 millions de FCFA au 31 décembre 2006, en 
augmentation de 36,5 %.

Actif et engagements reçus.

A l’Actif du bilan, les postes relatifs à la clientèle et à la 
trésorerie constituent les rubriques les plus significatives.
Ils représentent ensemble 90,5 % du total du bilan.

Les comptes de la clientèle dont l’encours s’établit à 33
494 millions, se décomposent en :

- prêts performants d’un montant total de 26 080 millions
(77,8 %) ;
- prêts immobilisés d’un montant de 6 227 millions 
(18,5 %) ;
- prêts contentieux (1,7 %) d’un montant de 584 
millions, soit 55 millions nets de provisions pour 
dépréciation des comptes de 529 millions ;
- prêts au personnel d’un montant de 603 millions.

Le portefeuille net des prêts a connu une augmentation
de 50,1 % en un an, passant de 21 953 millions au 31
décembre 2006 à 32 965 millions au 31 décembre 2007.
Il représente un peu plus de 45,3 % de l’actif. La part
des prêts performants dans le portefeuille a augmenté,
puisqu’elle est passée à 79,1 % cette année contre 62,3
% l’année dernière.

Le poste de trésorerie comprend :

- des comptes à vue dont le solde au 31 décembre 2007
est d’un montant de 8 094 millions ;
- des placements à terme d’un montant cumulé de 24
159 millions.

Les disponibilités de trésorerie nettes de l’Institution se
sont élevées à 32 256 millions, soit 44,3 % du total du
bilan. Elles ont augmenté de 28,3 % par rapport à
l’exercice précédent.

Les engagements reçus sont constitués du capital sujet à
appel de FCFA 38 320 millions, des sûretés représentatives
de créances contentieuses de FCFA 5 468 millions, des
garanties de FCFA 49 350 millions et des emprunts pour
FCFA 23 180 millions.

Passif et engagements donnés

Au passif, la rubrique la plus importante est constituée
des postes du capital appelé et libéré, et de la prime
d’émission. Elle correspond à un montant de FCFA 26
236 millions au 31 décembre 2007. Il convient de 
souligner que le capital autorisé de la Banque s’élève à
FCFA 94 000 millions dont la partie souscrite s’établit à
FCFA 63 080 millions.

Les fonds propres de l’Institution se sont accrus de 7,3
% en s’établissant à 39 789 millions contre 37 073 
millions au 31 décembre 2006. Cependant leur poids
dans le passif a diminué puisqu’il est ressorti à 54,7 %
contre 69,5 % un an plus tôt.

Les intérêts ayant fait l’objet d’une réservation en rai-
son des difficultés de recouvrement et inscrits en
compte d’ordre du passif, se sont chiffrés à 2 714 mil-
lions contre 3 434 millions à la fin de l’exercice 
précédent. Cette baisse s’explique par des reprises
consécutives à des paiements reçus de la clientèle.

Les engagements donnés portent sur un montant de 50
747 millions. Ils sont constitués des :

- prêts et études : 50 687 millions ;
- prises de participation : 60 millions ;
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3. FINANCIAL STATEMENTS AS AT 31 DECEMBER 2007

The financial statements of the thirty first financial
period where closed pursuant to the rules of the sector
chart of accounts for banks and financial institutions of
the former CACEU, adopted by the Board of directors
of the Bank during its meeting of 22 May 1979. 

The accounts are summarised in the financial 
statements below: 
- balance sheet; 
- table of characteristic analytical balances; 
- table of assets and liabilities.

3.1 BALANCE SHEET

The balance sheet total amounted to CFAF 72 739 
million compared with CFAF 53 306 million, as of 31
December 2006, i.e. a 36,5% increase.

Assets and off-balance sheet assets

On the Assets side, items relating to accounts receivable
and cash flow are the most relevant heads. Overall,
they account for 90,5% of the balance sheet total.

Accounts receivable, whose outstanding amount stands
at CFAF 33 494 million, can be distributed as follows:

- high-yield loans totalling 26 080 million (77.8 %);
- nonperforming loans totalling 6 227 million (18.5 %);
- disputed loans (1.7 %) totalling 584 million, i.e. about
55 million nets of provisions for depreciation of
accounts of 529 million;
- loans to staff totalling 603 million.

The net loan portfolio increased by 50.1% within a
year, moving from 21 953 million as at 31 December
2006 to 32 965 million as at 31 December 2007. It repre-
sents slightly more than 45.3% of the assets. The share
of performing loans in the portfolio increased, moving
to 79.1% this year up from 62.3% in 2006.

The cash item includes:

- demand accounts, whose balance as of 31 December

2007 stood at 8 094 million;
- long-term investments with a cumulated amount of
24 159 million.

Net liquid assets of the Institution rose to 32 256 mil-
lion, i.e. 44.3% of the balance sheet total, thus increa-
sing by 28.3% compared to the previous financial year.

Commitments received consisted of a callable share
capital of CFAF 38 320 million, securities representing
disputed claims of CFAF 5 468 million, collaterals
amounting to CFAF 49 350 million and loans totalling
CFAF 23 180 million. 

Liabilities and off-balance sheet liabilities 

On the liabilities side, the most relevant item includes
the called-up and paid-up capital and bond premium. It
stood at CFAF 26 236 million at 31 December 2007. It
should be noted that the authorised capital stock of the
Bank amounts to CFAF 94 000 million including subscri-
bed shares of CFAF 63 080 million. 

The Bank’s equity increased by 7.3%, settling at CFAF 39
789 million against 37 073 million as of 31 December
2006. However, its proportion on liabilities decreased to
54.7% as compared to 69.5% a year earlier.

Interests reserved due to difficulties experienced in
recovering loans, which are booked in the suspense and
liability account amounted to CFAF 2714 million,
against CFAF 3434 million at the end of the previous
financial year. This drop reflects the increase in recove-
ring payments from accounts receivable.

Off-balance sheet liabilities amount to CFAF 50 747 mil-
lion and consist of:

- loans and studies: 50 687 million;
- acquisitions: 60 million;
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3.2 SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION.

3.2.1 Produits d’Exploitation

Les produits d’exploitation de l’exercice 2007 se sont
inscrits à la hausse en s’établissant à FCFA 3 331 millions
contre 3 020 millions au 31 décembre 2006 (+10,4 %).

Ils sont constitués principalement des intérêts et 
commissions perçus sur les prêts (2 075 millions) et des
intérêts servis sur les dépôts de trésorerie (972 millions).
Par rapport à l’exercice précédent, les intérêts et 
commissions perçus sur les prêts ont connu un 
accroissement de 110,7 %. Par contre, les produits
financiers diminuent de 43,1 %.

L’accroissement des intérêts sur prêts est consécutif à
l’accélération des décaissements sur prêts. Toutefois, le
poids des revenus des prêts demeure limité dans la 
formation du produit net bancaire.

3.2.2 Charges d’Exploitation

Les charges d’exploitation ont atteint un montant de
FCFA 4 351 millions contre 3 508 millions au 31 
décembre 2006, soit une hausse de 24,0 %. Elles com-
prennent principalement :

- les intérêts et commissions versés (737 millions) ;
- les frais généraux (1 011 millions) ;
- les frais du personnel (1 465 millions) ;
- les dotations aux amortissements et aux provisions 
(1 021 millions).

L’augmentation des charges d’exploitation découle de
la reprise et du développement des activités de 
financement et de mobilisation des ressources.

3.2.3 Résultat

En 2007, la Banque a réalisé une marge d’activité 
bancaire de FCFA 1 338 millions, en nette augmentation
sur celle obtenue en 2006, en lien avec l’accroissement
relatif du volume des décaissements sur prêts effectués
au cours de l’année.

Le produit net bancaire s’est inscrit à la hausse en 
passant à 2 310 millions contre 2 185 millions, soit 
un accroissement de 5,7 %.

Le résultat d’exploitation, après prise en compte des
amortissements et provisions, a affiché un déficit de 1

020 millions contre un déficit 488 millions à la fin de
l’exercice 2006.

Le résultat net de l’exercice se fixe à -716 millions, en
diminution par rapport au résultat net de l’exercice
précédent.

3.3 RESSOURCES - ENGAGEMENTS

La situation financière des ressources et des 
engagements dégage un excédent brut des ressources
sur les engagements évalué à FCFA 903 millions contre
FCFA 8 918 millions un an plus tôt. La baisse de l’excédent
résulte de la poussée des engagements donnés.

En conclusion, il peut être relevé que la situation 
financière de la Banque s’est renforcée au cours de
l’exercice, avec des ressources durables consolidées et
un portefeuille de prêts en nette amélioration.

Toutefois la rentabilité de l’exploitation a connu un 
fléchissement en raison de la faiblesse du taux de
décaissement des nouveaux prêts. Ce taux s’établit à
32,6% au 31 décembre 2007.

La situation financière, au cours des dernières années,
peut être appréhendée à travers les indicateurs présentés
dans le tableau suivant (montant en millions FCFA).

Cette situation devrait s’améliorer davantage en 2008
avec l’accélération des décaissements sur les nouveaux
prêts.

Le ratio de solvabilité (121 %) qui s’apparente au ratio
de couverture des risques tel que défini par la COBAC,
et l’autonomie financière (55 %), mesurée par le 
rapport entre les fonds propres et le total du bilan, ont
régressé, face à l’augmentation des engagements sur
prêts et des ressources permanentes.

SITUATION FINANCIERE

2005 2006 2007
Total bilan 48 964 53 306 72 739
Fonds propres 36 224 37 073 39 789
Ressources permanentes 6 580 11 537 27 276
Engagements sur prêts 13 870 23 116 32 891
Liquidités 29 364 25 122 32 256
Solvabilité 261% 160% 121%
Produit net bancaire 1 969 2 185 2 310
Résultat d’exploitation -381 -488 -1 020
Résultat net 660 33 -716
Autonomie financière 74% 69,5% 55%
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3.2 CHARACTERISTIC ANALYTICAL BALANCES.

3.2.1 Operating profit

Operating profit for fiscal 2007 witnessed an uptrend,
reaching CFAF 3331 million as compared with CFAF
3020 million as at 31 December 2006 (i.e. +10.4 %).

The profit mainly consisted of loan charges (CFAF 2075
million) and interest on bank-deposits (CFAF 972 
million). Compared to the previous financial year, loan
charges increased by 110.7%, while financial revenues
decreased by 43.1%.

The increase in loan income is owing to the acceleration
of loan disbursements. However, loan income still
represents a paltry percentage of the gross financial
margin.

3.2.2 Operating Costs 

Operating costs reached CFAF 4351 million in 2007 as
compared to CFAF 3508 million as at 31 December 2006,
a 24.0% increase. The costs include mainly:

- interests and commissions paid (CFAF 737 million);
- overheads (CFAF 1 011 million);
- personnel costs (CFAF 1,465 millions);
- depreciation and provision (CFAF 1 021 millions).

The increase in operating costs is sustained by the
resumption and the development of financing and
resource mobilisation activities.

3.2.3 Income statement

In 2007, CASDB registered an operating margin of CFAF
1 338 million, with a net increase over the 2006 
performance due to the relative increase in the volume
of loan disbursements during the year. 

Gross financial margin moved to CFAF 2 310 million, up
from CFAF 2 185 million, with a 5.7% increase.

Taking into consideration depreciation and provision,
operating income showed a CFAF 1020 million deficit,
against CFAF 488 million at the end of fiscal 2006.

Net income for the financial year dropped to CFAF 716
million, compared with the previous financial year.

3.3 ASSETS - LIABILITIES

The financial position of assets and liabilities shows a
gross surplus of assets over liabilities estimated at CFAF
903 million, compared with CFAF 8 918 million a year
earlier. This drop in the surplus reflects the sharp
increase in off-balance sheet liabilities. 

To conclude, it can be pointed out that the Bank’s
financial position was enhanced during the 2007 
financial year, with consolidated sustainable resources
and a steadily growing loan portfolio.

However, financial return on operations experienced a
downtrend due to the low disbursement rate on new
loans, which stood at 32.6% as at 31 December 2007. 

The Bank’s financial position in recent years can be
appreciated through the indicators presented in the
table below (amount in millions of CFAF).

This position is projected to improve further in 2008,
due to accelerated disbursements on new loans. 

The solvency ratio (121%), which relates to the 
risk-asset ratio as defined by COBAC, and the financial
self-sufficiency (55%), measured by the ratio between
equity capital and the balance sheet total, declined due
to increased loan commitments and investment capital.

FINANCIAL SITUATION

2005 2006 2007
Balance sheet total 48 964 53 306 72 739
Equity capital 36 224 37 073 39 789
Long-term resources 6 580 11 537 27 276
Loan commitments 13 870 23 116 32 891
Liquid assets 29 364 25 122 32 256
Solvency 261% 160% 121%
Gross financial margin 1 969 2 185 2 310
Operating income -381 -488 -1 020
Net income 660 33 -716
Financial self-sufficiency 74% 69,5% 55%
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80. MARGE D’ACTIVITE BANCAIRE

80. MARGIN OF BANKING ACTIVITY

Intérêts et commissions versés

Interest and commissions paid

MARGE D’ACTIVITE BANCAIRE

MARGIN OF BANKING ACTIVITY

Total 2 074 504 272

81. RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

Consommation intermédiaires

81. GROSS OPERATING RESULTS

Intermediary Consumption

Matières et fournitures consommées

Equipment and supplies consumed

Transports consommés

Transports consumed

Autres services consummés

Other services consumed

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

GROSS OPERATING RESULTS

100 772 520

160 462 725

749 536 718

466 350 062

1 410 894

4 371 438

46 677 812

102 183 414

164 834 163

796 214 530

466 350 062

149 650 047

145 469 571

665 594 748

(279 993 829)

Total 1 477 122 025

82. RESULTAT NET D’EXPLOITATION

82. NET OPERATING RESULTS

082. ET RESULTAT HORS EXPLOITATION

082. AND RESULTS EXCL. OPERATION 

Virement solde

Payment balance

Charges et pertes diverses

Various charges and losses

Frais de personnel

Cost and personnel

Impôt et taxes

Duties and taxes

Dotations aux amort. et provisions

Allocation to amort. and provisions

Subventions accordées

Subsides granted

Soldes créditeur :

Credit balance :

RESULTAT NET D’EXPLOITATION

NET OPERATING RESULTS

Totaux Totals 1 583 726 137 1 579 268 147 6 714 620 581 3 442 503 430

entraînant moins -value

entailing less-value

entraînant plus-value

entailing plus-value

0 0 0

60/060

61/061

62/062

63/063

64/064

65/065

66/066

68/068

69/069

(304 696 742)

(715 655 387)

(520 310 639)

32 723 819

(1 020 352 129) (487 586 820)

0

(715 655 387) 32 723 819

(715 655 387) 32 723 819

84. DETERMINATION DES RESULTATS D’ELEMENTS D’ACTIF IMMOBILISÉS

84. DETERMINATION OF RESULTS OF FIXED ASSETS

Valeur d’entrée des éléments cédés

Entry value of elements ceded

Frais annexes de cession

Related cost of transfer

Solde créditeur : PLUS-VALUE DE CESSION

Credit balance : PLUS-VALUE OF TRANSFER

Totaux Totals

85. DETERMINATION DU RESULTAT NET AVANT IMPOT

85. DETERMINATION OF NET RESULTS BEFORE TAX

Résultat hors exploitation

Results excl. operation

Moins-value de cession

Less-value of transfert

Solde créditeur : RESULTAT NET AVANT IMPOT

Credit balance : NET RESULTS BEFORE TAX

Total

85. DETERMINATION DU RESULTAT NET A AFFECTER

85. DETERMINATION OF NET RESULTS TO BE AFFECTED

Impôt sur le résultat

Tax on results

Solde créditeur : RESULTAT NET A AFFECTER

Credit balance : NET RESULTS TO BE AFFECTED

Total

N° des comptes

N° of accounts

Débits

Debits
Exploitation

Operation

736 554 872

1 337 949 400

Hors exploitation

Excluding operation

13 495 168

Total 31/12/2007

Total 31/12/2007

750 050 040

1 337 949 400

Total 31/12/2006

Total 31/12/2006

534 069 115

475 344 689

63 069 115

1 464 907 418

1 021 351 693

54 750 000

(1 020 352 129)

1 435 536 836

77 775 999

1 498 605 991

1 542 683 417

0

1 021 351 693

54 750 000

(1 020 352 129)

48 092 059

1 581 871 453

462 612 766

54 750 000

92 629 631

(487 586 820)

100

SITUATION AU 31 DECEMBRE 2007 SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION

SITUATION FINANCIERE
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80. MARGE D’ACTIVITE BANCAIRE

80. MARGIN OF BANKING ACTIVITY

Intérêts et commissions perçus

Interest and commissions received

Total 2 074 504 272

81. RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

81. GROSS OPERATING RESULTS

Marge brute (Virement solde)

Gross margin (Payment balance)

Autres services consummés

Other services consumed

Frais à immobiliser / transférer

Costs to be fixed / transferred

1 337 949 400

139 172 625 17 148 999

1 337 949 400

156 321 624

475 344 689

122 137 652

Total 1 477 122 025

82. RESULTAT NET D’EXPLOITATION

82. NET OPERATING RESULTS

082. ET RESULTAT HORS EXPLOITATION

082. AND RESULTS EXCL. OPERATION 

Valeur ajoutée (Virement solde)

Added Value (payment balance)

Produits et profits divers

Various profits and products

Subventions exploit. équilibre

Subsidies of operating balance

Produits et profits financiers

financial products and profits

Reprises sur amort., prov. & intérêts res.& cap.

Rollover on amort., prov. and res.int.

Reprises fonds couv. Subventions

Granted subsidies

Soldes débiteur :

Debit balance :

RESULTAT NET D’EXPLOITATION

RESULTS EX OPERATING

Totaux Totals 1 583 726 137 1 579 268 147 6 714 620 581 3 442 503 430

entraînant moins -value

entailing less-value

entraînant plus-value

entailing plus-value

0 0 0

70/070

71/071

73/073

74/074

76/076

77/077

78/078

79/079

(1 020 352 129) (487 586 820)

(1 020 352 129) (487 586 820)

(715 655 387) 32 723 819

(715 655 387) 32 723 819

84. DETERMINATION DES RESULTATS D’ELEMENTS D’ACTIF IMMOBILISÉS

84. DETERMINATION OF RESULTS OF FIXED ASSETS

Prix de cession

Price of transfer

Amortissement d’éléments sortis du patr.

Amortisation of elements ex-assets.

Solde débiteur : MOINS-VALUE DE CESSION

Debit balance : LESS-VALUE OF TRANSFER

Totaux Totals

85. DETERMINATION DU RESULTAT NET AVANT IMPOT

85. DETERMINATION OF RESULTS BEFORE TAX

Résultat d’exploitation

Operating results

Plus-value de cession

Plus-value of transfer

Total

85. DETERMINATION DU RESULTAT NET A AFFECTER

85. DETERMINATION OF NET RESULTS TO BE AFFECTED

Résultat net à affecter

Net Results to be affected

Total

N° des comptes

N° of accounts

Crédits

Credits
Exploitation

Operation

2 074 504 272

Hors exploitation

Excluding operation

30 465 362

Total 31/12/2007

Total 31/12/2007

2 104 969 634

Total 31/12/2006

Total 31/12/2006

985 349 334

466 350 062

90 313 561

972 312 514

54 750 000

26 775 790

(17 646 532)

1 827 221 270

(304 696 742)

466 350 062

117 089 351

954 665 982

1 827 221 270

54 750 000

(304 696 742)

(279 993 829)

176 144 648

1 787 533 366

641 200 000

54 750 000

(520 310 639)
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FINANCIAL SITUATION
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CHARGES 2005 2006 2007 PRODUITS 2005 2006 2007

Intérêts et com.versées 293 510 737 Intérêts et com.perçus 416 985 2075
Mat.et fourn.consommées 93 127 101 Autres services produits 144 122 139
Transports consommés 136 146 160 Produits et profits divers 128 148 90
Autres services consommés 597 605 750 Produits et profits financiers 1 847 1 709 973
Charges et pertes diverses 85 43 63 Reprises sur fonds de subv. 3 55 55
Frais de personnel 1183 1466 1465
Dotations aux amort.prov. 529 463 1021
Subventions accordées 3 55 55
Actions de communication 92
TOTAL DES CHARGES 2 919 3 507 4 352 TOTAL DES PRODUITS 2 538 3 019 3 332
RESULTAT D'EXPL. RESULTAT D'EXPL. 381 488 1 020

CHARGES 2005 2006 2007 PRODUITS 2005 2006 2007

Intérêts et com.versées 10,0 14,5 16,9 Intérêts et com.perçus 16,4 32,6 62,3
Mat.et fourn.consommées 3,2 3,6 2,3 Autres services produits 5,7 4,0 4,2
Transports consommés 4,7 4,2 3,7 Produits et profits divers 5,0 4,9 2,7
Autres services consommés 20,5 17,3 17,2 Produits et profits financiers 72,8 56,6 29,2
Charges et pertes diverses 2,9 1,2 1,4 Reprises sur fonds de subv. 0,1 1,8 1,7
Frais de personnel 40,5 41,8 33,7 Reprises sur intérêts réservés 0,0
Dotations aux amort.prov. 18,1 13,2 23,5
Subventions accordées 0,1 1,8 1,3
TOTAL DES CHARGES 100 100 100 TOTAL DES PRODUITS 100 100 100

CHARGES 2005 2006 2007 PRODUITS 2005 2006 2007

Intérêts et com.versées 26,8 74,1 44,5 Intérêts et com.perçus -68,3 136,8 110,7
Mat.et fourn.consommées 1428,6 36,6 -20,5 Autres services produits -15,3 13,9
Transports consommés 267,6 7,4 9,6 Produits et profits divers 15,6 -39,2
Autres services consommés 105,2 1,3 24,0 Produits et profits financiers 351,6 -7,5 -43,1
Charges et pertes diverses 1600,0 -49,4 46,5 Reprises sur fonds de subv. -89,3 0,0
Frais de personnel 162,3 23,9 -0,1 Reprises sur intérêts réservés
Dotations aux amort.prov. -73,3 -12,5 120,5
Subventions accordées -89,3 0,0
TOTAL DES CHARGES 5,7 20,1 24,1 TOTAL DES PRODUITS 45,2 19,0 10,4

EXPLOITATION GENERALE COMPAREE DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Montants en millions FCFA

structure en %

Evolution en % par rapport à l’exercice précédent

SITUATION FINANCIERE
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COSTS 2005 2006 2007 PROFITS 2005 2006 2007

Interests and commissions paid 293 510 737 Interests And Com. Collected 416 985 2075
Supplies consumed 93 127 101 Other services produced 144 122 139
Transport consumed 136 146 160 Miscellaneous income 128 148 90
Other services consumed 597 605 750 Financial income 1 847 1 709 973
Sundry losses and charges 85 43 63 Reversal of subsidy funds 3 55 55
Personnel costsl 1183 1466 1465
Amortisation and Provision. 529 463 1021
Subsidies granted 3 55 55
Communication activities 92
TOTAL COSTS 2 919 3 507 4 352 TOTAL PROFIT 2 538 3 019 3 332
OPERATING PROFIT OPERATING PROFIT 381 488 1 020

COSTS 2005 2006 2007 PROFITS 2005 2006 2007

Interests and commissions paid 10,0 14,5 16,9 Interests and com. collected 16,4 32,6 62,3
Supplies consumed 3,2 3,6 2,3 Other services produced 5,7 4,0 4,2
Transport consumed 4,7 4,2 3,7 Miscellaneous income 5,0 4,9 2,7
Other services consumed 20,5 17,3 17,2 Financial income 72,8 56,6 29,2
Miscellaneous expenses and losses 2,9 1,2 1,4 Reversal of subsidy funds. 0,1 1,8 1,7
Personnel costs 40,5 41,8 33,7 Reversal of reserved interests 0,0
Amortisation and Provision 18,1 13,2 23,5
Subsidies granted 0,1 1,8 1,3
TOTAL COSTS 100 100 100 TOTAL PROFITS 100 100 100

CHARGES 2005 2006 2007 PRODUITS 2005 2006 2007

Interests and commissions paid 26,8 74,1 44,5 Interests and com. collected -68,3 136,8 110,7
Supplies consumed 1428,6 36,6 -20,5 Other services produced -15,3 13,9
Transport consumed 267,6 7,4 9,6 Miscellaneous income 15,6 -39,2
Other services consumed 105,2 1,3 24,0 Financial income 351,6 -7,5 -43,1
Miscellaneous expenses and losses1600,0 -49,4 46,5 Reversal of subsidy funds. -89,3 0,0
Personnel costs 162,3 23,9 -0,1 Reversal of reserved interests
Amortisation and Provision -73,3 -12,5 120,5
Subsidies granted -89,3 0,0
TOTAL COSTS 5,7 20,1 24,1 TOTAL DES PRODUITS 45,2 19,0 10,4

Montants en millions FCFA

Structure in %

Evolution in % compared with the previous financial year

COMPARATIVE BALANCE SHEET FOR THE PAST THREE FINANCIAL YEARS

FINANCIAL SITUATION
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SITUATION FINANCIERE
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FINANCIAL SITUATION
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ACTIF

CAISSE ET BANQUES 32 255 704 966 25 122 147 035
Caisse 8 071 794 5 000 000 3 071 794
Comptes à vue 24 159 067 851 24 159 067 851
Comptes à terme 093 565 321 8 093 565 321

32 260 704 966

COMPTES D'ORDRES ET DIVERS 1 721 697 529 1 305 479 534
Personnel 38 284 181 38 284 181
Autres débiteurs divers 77 345 417 22 454 592 54 890 825
Débiteurs divers Prime d'émission 215 990 102 215 990 102
Débiteurs diversCongo 265 952 165 265 952 165
Débiteurs divers Actions en att.Repreneurs 500 000 000 500 000 000
Compte de régul.d'actif 418 150 815 418 150 815
Compte d'attente 243 219 641 14 790 200 228 429 441

1 758 942 321

ACTIONNAIRES 0 0
Restant dû sur capital appelé 0

CLIENTELE 32 964 926 213 21 952 929 724
Prêts performants 26 079 902 049 26 079 902 049
Prêts immobilisés 6 226 695 738 6 226 695 738
Prêts douteux 0 0
Prêts contentieux 584 155 842 528 797 474 55 358 368
Autres prêts 602 970 058 602 970 058

33 493 723 687

ETUDES FINANCEES 617 542 998 468 148 963
Prêts à terme imprécisé 617 542 998 617 542 998

FRAIS ET VALEURS IMMOBILISES 0 0
Etudes financées 0 0
Autres valeurs immobilisées 0 0

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3 538 521 370 3 843 432 832
Immeuble siège social 3 115 094 607 1 985 872 851 1 129 221 756
Agenc. aménagement inst. immeuble siège 3 116 421 304 1 288 214 267 1 828 207 037
Mobilier et matériel 1 431 972 171 850 879 594 581 092 577

7 663 488 082

AUTRES VALEURS IMMOBILISEES 1 640 166 475 614 010 745
Frais exceptionnels à amortir 957 572 418 507 882 482 449 689 936
Immobilisations en cours 382 400 000 382 400 000
Indemnités d'équipement 35 841 692 35 841 692
Av. sur cdes d'immo. & sur tvx réhabilitat° 8 505 545 8 505 545
Dépôts et cautionnements 19 469 252 1 600 000 17 869 252
Titre de participation 740 495 000 740 495 000
Titres de transport 5 365 050 5 365 050

2 149 648 957
T O T A U X 72 738 559 551 53 306 148 833

ENGAGEMENTS HORS-BILAN Reçus 116 317 583 275 86 443 396 675

Montant 
bruts

Amortissements
provisions

Montant 
nets

Totaux
31/12/2007

Totaux
31/12/2006

Bilan au 31 Décembre 2007

SITUATION FINANCIERE
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ASSETS

CASH AND BANK DEPOSITS 32 255 704 966 25 122 147 035
Cash deposits 8 071 794 5 000 000 3 071 794
Sight accounts 24 159 067 851 24 159 067 851
Term accounts 093 565 321 8 093 565 321

32 260 704 966

SUSPENSE AND SUNDRY ACCOUNTS 1 721 697 529 1 305 479 534
Personnel 38 284 181 38 284 181
Other sundry accounts receibable 77 345 417 22 454 592 54 890 825
Sundry accounts receivable premium 215 990 102 215 990 102
Sundry accounts receivable (Congo) 265 952 165 265 952 165
Sundry acc. rec. Actions pending recovery 500 000 000 500 000 000
Asset acccrual account 418 150 815 418 150 815
Suspense account 243 219 641 14 790 200 228 429 441

1 758 942 321

SHAREHOLDERS 0 0
Outstanding balance of the called up capital 0

CLIENTS 32 964 926 213 21 952 929 724
High-yield loans 26 079 902 049 26 079 902 049
Nonperforming loans 6 226 695 738 6 226 695 738
Doubtful loans 0 0
Disputed loans 584 155 842 528 797 474 55 358 368
Miscellaneous loans 602 970 058 602 970 058

33 493 723 687

FINANCED STUDIES 617 542 998 468 148 963
Open end loans 617 542 998 617 542 998

FIXED COSTS ANDD ASSETS 0 0
Financed studies 0 0
Other fixed assets 0 0

TANGIBLE ASSETS 3 538 521 370 3 843 432 832
Registered office building 3 115 094 607 1 985 872 851 1 129 221 756
Installation of agency Reg. office 3 116 421 304 1 288 214 267 1 828 207 037
Furniture and equipment 1 431 972 171 850 879 594 581 092 577

7 663 488 082

OTHER FIXED ASSETS 1 640 166 475 614 010 745
Extraordinary depreciation costs 957 572 418 507 882 482 449 689 936
Work in progress 382 400 000 382 400 000
Allowance for equipment 35 841 692 35 841 692
Adv. On fixed invest. & renovation works 8 505 545 8 505 545
Deposits and guarantees 19 469 252 1 600 000 17 869 252
EEquity securities 740 495 000 740 495 000
Transport documents 5 365 050 5 365 050

2 149 648 957
T O T A L S 72 738 559 551 53 306 148 833

OFF-BALANCE SHEET ASSETS 116 317 583 275 86 443 396 675

Gross
amounts

Amortisation
and provisions

Net 
amounts

Totals
31/12/2007

Totals
31/12/2006

Balance sheet at 31 december 2007

FINANCIAL SITUATION
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PASSIF

BANQUES 0 0
Comptes à vue

COMPTES D'ORDRES ET DIVERS 805 555 566 952 756 936
Fournisseur et Entrepreneurs 125 785 098
Céditeurs divers 214 862 391
Compte de régularisation passif 332 093 706
Compte d'attente 14 826 812
Etats ou organismes internationnaux 109 912 350
Ligne de crédit FAD -1an 8 075 209

RESSOURCES SPECIALES 1 167 329 938 724 169 334
Fodec : spécial projets intégrateurs 1 167 329 938

INTERETS CAPITALISES 0 0
Intérêt capitalisés 0

INTERETS RESERVES ET GELES 2 713 590 286 3 433 594 638
Intérêts réservés sur prêts immobilisés 2 658 231 918
Intérêts réservés sur prêts douteux 0
Intérêts réservés sur prêts contentieux 55 358 368
Intérêts gelés 0

RESSOURCES PERMANENTES 27 275 878 647 11 536 589 165
Dépôt Coopération suisse 538 337 230
Dépôts à plus d’un an 9 531 536 696
Ligne de crédit FAD 26 219 721
Ligne de crédit BEI III 3 279 785 000
Emprunt obligataire 2004 5 900 000 000
Emprunt obligataire 2007 8 000 000 000

PROVISION POUR PERTES ET CHARGES 4 256 398 527 3 306 158 078
Provisions pour risques généraux 328 907 536
Provisions pour risques bancaires gnrx 3 155 771 790
Provisions pour grosses réparations 0
Provisions excep pour risques gnrx 0
Provisions pour pertes de change 0
Provisions pour pertes et charges 771 719 201

FONDS REGLEMENTES 3 530 800 056 3 558 902 896
Fonds de financement des études 1 312 563 331
Fonds de bonification des intérêts 659 171 672
Fonds Général de financ. des participations 830 000 000
Fonds de couv. du risque de change 729 065 053

SUBVENTION AFFECTEES 501 309 385 586 127 317
Subventions affectées (Réhabilitation siège) 501 309 385

RESERVES 6 967 850 469 6 935 126 650
Réserves statutaires 1 186 071 809
Réserves libres 5 781 778 660

REPORT A NOUVEAU 0 0
Report à nouveau

CAPITAL ET PRIME D'EMISSION 26 235 502 064 22 240 000 000
Capital appelé non libéré
Capital appelé libéré 24 760 000 000
Prime d'émission versée 1 259 511 962
Prime d'émission non versée 215 990 102

RESULTAT (715 655 387) 32 723 819
TOTAUX 72 738 559 551 53 306 148 833

ENGAGEMENTS HORS-BILAN Donnés 50 746 529 828 36 900 350 653

Montant 
nets

Totaux
31/12/2007

Totaux
31/12/2006

Bilan au 31 Décembre 2007

SITUATION FINANCIERE
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LIABILITIES

BANKS 0 0
Sight accounts

SUSPENSE AND SUNDRY ACCOUNTS 805 555 566 952 756 936
Suppliers and Entrepreneurs 125 785 098
Miscellaneous accounts payable 214 862 391
Accrual liability accounts 332 093 706
Suspense accounts 14 826 812
States or International bodies 109 912 350
ADF Lines of credits – 1 year 8 075 209

CAPITALISED INTERESTS 1 167 329 938 724 169 334
Fodec: special integrative projects 1 167 329 938

CAPITALISED INTERESTS 0 0
Capitalised interests 0

RESERVED AND FROZEN INTERESTS 2 713 590 286 3 433 594 638
Interests reserved on nonperforming loans 2 658 231 918
Interests reserved on doubtful loans 0
Interests reserved on disputed loans 55 358 368
Frozen interests 0

INVESTMENT CAPITAL 27 275 878 647 11 536 589 165
Swiss Cooperation deposits 538 337 230
Deposits over a year 9 531 536 696
ADF Lines of credits 26 219 721
EIB III Lines of credits 3 279 785 000
Bond loan 2004 5 900 000 000
Bond loan 2007 8 000 000 000

PROVISION FOR LOSSES AND CHARGES 4 256 398 527 3 306 158 078
General contingency reserve 328 907 536
Provisions for general banking risks 3 155 771 790
Provisions for large repairs 0
Excep. general contingency reserve 0
Allowance for decline in foreign exchange value 0
Provisions for losses and charges 771 719 201

RESTRICTED FUNDS 3 530 800 056 3 558 902 896
Research financing funds 1 312 563 331
Interest subsidy fund 659 171 672
General equity funds 830 000 000
Foreign exchange coverage funds 729 065 053

ALLOCATED SUBSIDIES 501 309 385 586 127 317
Subsidies allocated (to the renovation of the registered office) 501 309 385

RESERVES 6 967 850 469 6 935 126 650
Statutory reserves 1 186 071 809
Free reserves 5 781 778 660

BALANCE BROUGHT FORWARD 0 0
Balance brought forward

CAPITAL AND PREMIUM 26 235 502 064 22 240 000 000
Non-subscribed capital   
Paid-up capital 24 760 000 000
Premium paid 1 259 511 962
Unpaid premium 215 990 102

RESULTS (715 655 387) 32 723 819
TOTALS 72 738 559 551 53 306 148 833

OFF-BALANCE SHEET LIABILITIES 50 746 529 828 36 900 350 653

Montant 
nets

Totaux
31/12/2007

Totaux
31/12/2006

Balance sheet at 31 Décembre 2007

FINANCIAL SITUATION
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RESUME DES PRINCIPES COMPTABLES ESSENTIELS.

Les états financiers au 31 décembre 2007 ont été arrêtés
suivant les méthodes et pratiques comptables admises et
adoptées par la Banque au cours des exercices antérieurs et
résumées ciaprès. 

Note a : Les états financiers sont libellés en FCFA 

Les opérations en devises sont comptabilisées pour leur
contre-valeur en FCFA. Au 31 décembre 2007, les taux de
change suivants ont été utilisés :

Note b : Immobilisations et frais immobilisés

Les actifs immobilisés sont valorisés à leur prix de revient,
et figurent au bilan pour le montant de leur coût réduit
de l’amortissement à la date d’établissement du bilan.
L’amortissement est calculé linéairement selon un taux
annuel, fonction de la durée de vie comprise entre 3 et 40
ans.

Note c : Comptes de trésorerie

Les disponibilités de la Banque sont placées dans plusieurs
banques de la zone BEAC et en Europe, le plus souvent
sous forme de dépôts à terme. Au 31 décembre 2007 le
poste Caisse et banques se décompose comme suit :

Note d : Comptes de clientèle

Les prêts de la Banque sont consentis pour une durée
maximale de 20 ans. Les prêts au personnel font 
également partie des comptes de la clientèle sous 
la rubrique “Prêts au personnel”. Les avances pour 
études susceptibles de déboucher sur un financement
de la Banque sont inscrites dans un compte séparé «
Prêts à terme imprécisé ». 

En valeur nette, les prêts se décomposent comme
suit :

Les prêts performants sont ceux pour lesquels les soldes
exigibles sont apurés dans un délai maximum de 
six mois.

Les prêts immobilisés sont des prêts aux Etats ou avali-
sés par eux et ceux garantis par des organismes publics
sur lesquels des incidents de paiement sont enregistrés
depuis six mois. Ce sont des prêts pour lesquels le recou-
vrement final n’apparaît pas compromis.

Les prêts douteux sont des prêts privés sans aval ou
garantie des Etats ni des organismes publics, ayant
enregistré des incidents de paiement depuis six mois.

Les prêts contentieux sont des prêts douteux pour 
lesquels une procédure judiciaire a été engagée.

Note e : Actionnaires
Le compte ‘Actionnaires sur le capital appelé’
représente les montants non libérés sur le capital
appelé. Le capital libérable ayant été totalement
appelé, la structure du capital social se présente
comme indiqué ci-après.

En 2005, à la suite du retrait de l’Allemagne de 
l’actionnariat, la BDEAC assure le portage de 100 de ses
propres actions correspondant à une valeur nominale
de 1 000 000 000 FCFA dont 500 000 000 FCFA au titre
du capital libéré.

2006 2007

1 Euro 655,957 FCFA 655,957 FCFA
1 Dollar US 492,990 FCFA 454,990 FCFA
1 Livre Sterling 976,850 FCFA 907,957 FCFA
1 Franc Suisse 408,210 FCFA 403,843 FCFA
1 Yen Japonais 4,180 FCFA 4,0498 FCFA

2006 2007

Prêts performants 13 687 329 457 26 079 902 049
Prêts immobilisés 6 268 361 738 6 226 695 738
Prêts douteux 0 0
Prêts contentieux 1 602 650 935 55 358 368
Prêts au person. 394 587 599 602 970 058
Total 21 952 929 729 32 964 926 213

2006 2007

Capital souscrit 56 590 000 000 63 080 000 000
Capital sujet à ap. 34 350 000 000 38 320 000 000
Capital appelé 22 240 000 000 24 760 000 000
Capital appelé et libéré 22 240 000 000 24 760 000 0002006 2007

Caisse 6 243 568 3 071 794
Comptes à vue 1 044 881 156 8 093 565 321
Comptes à terme 24 071 022 311 24 159 067 851
Total 25 122 147 035 32 255 704 966

2006 2007

Frais et valeurs 
immobilisés bruts
Immobilisations 
corporelles brutes
Autres valeurs  
immobilisées brutes

8 648 892 084 9 813 137 039
2006 2007

Amortissements (4 191 448 507) (4 634 449 194)
Immobilisations nettes 4 457 443 577 5 178 687 845

0 0

7 525 399 387 7 663 488 082

1 123 492 697 2 149 648 957

Total brut

SITUATION FINANCIERE
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SUMMARY OF GENERALLY ACCEPTED ACCOUNTING
PRINCIPLES

The financial statements as at 31 December 2007 were
approved pursuant to the accounting methods and
practices approved and adopted by the Bank during
previous financial years and summarised below.

Note a: Financial Statements are denominated in CFAF

Transactions in foreign currencies are translated into
their corresponding value in CFAF. Exchange rates as at
31 December 2007 were as follows:

Note b: Fixed assets and costs

Fixed assets are valued at their cost price, and presented
in the balance sheet at their low depreciation cost as at
the balance sheet date. Depreciation is calculated on a
straight-line basis according to an annual rate, over their
estimated useful lives between 3 and 40 years.

Note b: Fixed assets and costs

Fixed assets are valued at their cost price, and presented
in the balance sheet at their low depreciation cost as at
the balance sheet date. Depreciation is calculated on a
straight-line basis according to an annual rate, over their
estimated useful lives between 3 and 40 years.

Note c: Cash flow statements

The Bank’s cash in hand is invested in several banks of
the CASB zone and in Europe, usually in terms of term
deposits. As at 31 December 2007, the item cash and
bank deposit was presented as follows:

Note d: Accounts receivable

The Bank’s loans are extended for a maximum of 20 years.
Loans to personnel are equally registered in accounts
receivable, under the heading “Loans to personnel.”

Advances for studies that are likely to lead to funding
by the Bank fare recorded in a separate account:
“Open end loans.”

In net value, loans are presented as follows:

High-yield loans are those for which the balances due
are settled within a maximum period of six months. 

Non performing loans are loans to States or endorsed by
them and those secured by public bodies, in respect of
which credit events have been registered for six months.
These are loans for which final recovery is not compromised.

Doubtful loans are private loans without guarantees or
collaterals from States or public bodies, having 
recorded credit events for a period of six months.

Disputed loans are doubtful loans which have led to litigation.

Note e: Shareholders 

The statement “Shareholders of the called-up capital”
represents the non-subscribed amounts of the called-up
capital. The payable share capital having been totally called-
up, the structure of the share capital is as presented below.

Due to the withdrawal of Germany’s share shareholding
in 2005, CASDB holds 100 of its own shares to the par
value of CFAF 1 000 000 000, including CFAF 500 000 000
of paid-up capital.

2006 2007

1 Euro CFAF 655.957 CFAF 655.957
1 US Dollar CFAF 492.99 CFAF 454.99
1 Pound Sterling CFAF 976.850 CFAF 907.957
1 Swiss Franc  CFAF 408.210 CFAF 403.843
1 Japanese Yen  CFAF 4.180 CFAF 4.0498

2006 2007

High-yield loans 13 687 329 457 26 079 902 049
Fixed loans 6 268 361 738 6 226 695 738
Doubtful loans 0 0
Disputed loans 1 602 650 935 55 358 368
Loans to staff. 394 587 599 602 970 058
Total 21 952 929 729 32 964 926 213

2006 2007

Subscribed capital 56 590 000 000 63 080 000 000
Callable share capital 34 350 000 000 38 320 000 000
Called up capital 22 240 000 000 24 760 000 000
Called up and Paid-up capital 22 240 000 000 24 760 000 000

2006 2007

Cash deposit 6 243 568 3 071 794
Comptes à vue 1 044 881 156 8 093 565 321
Comptes à terme 24 071 022 311 24 159 067 851
Total 25 122 147 035 32 255 704 966

2006 2007

Gross fixed 
costs and assets
Gross 
fixed assets
Other gross  
fixed assets

8 648 892 084 9 813 137 039
2006 2007

Amortisation (4 191 448 507) (4 634 449 194)
Net fixed assets 4 457 443 577 5 178 687 845

0 0

7 525 399 387 7 663 488 082

1 123 492 697 2 149 648 957

Gross total

FINANCIAL SITUATION

NOTES ON THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE FINANCIAL YEAR CLOSED ON 31 DECEMBER 2007
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Note f : Fonds propres

Les fonds propres de la Banque sont déterminés par la
somme du capital libéré, des réserves, des fonds régle-
mentés, des provisions à caractère général, des subven-
tions effectivement versées, du report à nouveau et du
résultat non réparti. Au 31 décembre 2007 ils totalisent
un montant de 39 788 495 811 FCFA.

Les fonds réglementés totalisent un montant de 3 530 800
056 FCFA au 31 décembre 2007 et comprennent le Fonds
de financement des études, le Fonds de bonification des
intérêts, le Fonds général de prises de participation et 
le Fonds de couverture du risque de change.

Note g : Ressources permanentes

Elles sont constituées des emprunts (17 206 004 721 FCFA)
et des dépots à plus d’un an dont celui de la coopération
suisse (538 337 230 FCFA). Il convient de noter que le total
des emprunts souscrits, des bons et obligations émis par 
la Banque ne doit pas excéder trois fois le montant de 
ses fonds propres, sans que l’encours de ces emprunts ne
dépasse 80% du capital sujet à appel.

Note h : Limites imposées aux opérations

Le plafond d’engagement de la Banque dans un projet
correspond à 10% de ses capitaux permanents (fonds
propres et ressources extérieures).

La Banque ne peut pas intervenir dans un projet ou pro-
gramme pour plus de 75% du coût de l’investissement
projeté. Le plafond d’engagement de la Banque sur un
même emprunteur est limité à 45% des fonds propres.

Note i : Ressources spéciales

Les ressources spéciales sont constituées des fonds du
guichet I du FODEC relatifs aux projets intégrateurs, et
gérés par la BDEAC au titre de sa qualité d’Agent finan-
cier (Règlement 03/03-CEMAC-046-CM-09 du 09 janvier
2003). Elles sont remunérées au taux d’intérêt de 0.5%
fixé par le Règlement définitif n° 01/07-UEAC-046-CM-
15 du 11 mars 2007.

Note j : Provisions pour pertes et charges

Elles comprennent les provisions pour risques généraux
correspondant à 10 pour mille de l’encours des prêts, les
provisions pour dépréciation des comptes de la clientèle
et des provisions pour pertes et charges stricto sensu. 

Les provisions antérieurement constituées sur les prêts
redevenus performants sont inscrites dans les fonds pro-
pres, dans une rubrique intitulée ‘Provisions pour risques
bancaires généraux’ et assimilées par nature à une véri-
table réserve plutôt qu’à une provision destinée à faire
face à des risques nettement identifiés.

Note k : Pertes et gains de change

Les provisions pour dépréciation des comptes de 
la clientèle sont constatées sur l’ensemble des prêts en
difficulté, à l’exception toutefois de ceux octroyés aux Etats
ou avalisés par eux. Ces provisions sont comptabilisées
dans les comptes de prêts en actif soustractif au 31
décembre 2007 pour un montant de 528 797 474 FCFA.

Au 31 décembre 2007, des provisions pour divers 
débiteurs (37 244 792) ont été également constituées et
comptabilisées en actif soustractif.

L’engagement retraite a été évalué et comptabilisé
pour un montant de 353.001 752 FCFA au 31 décembre
2007. Au cours des prochains exercices, cet engagement
sera systématiquement calculé et provisionné. Il en est
de même pour les droits aux congés du personnel 
inscrit au passif du bilan à hauteur de 387 568 200 FCFA.

A la clôture de l’exercice les emprunts en devises sont 
évalués d’après les cours officiels connus au 31 décembre.
Les pertes ou gains de change latents résultant de cette
évaluation sont portés respectivement en écart de conversion
actif ou passif. Quant aux différences de change 
constatées à l’occasion des remboursements, elles sont
comptabilisées en pertes ou produits hors exploitation. 

Note l : Intérêts réservés

Les intérêts réservés sont calculés sur les clients (publics ou
privés) en défaut de paiement depuis six mois, et retirés
du revenu de la Banque. Ils demeurent comptabilisés
dans un compte d’ordre du passif jusqu’à leur 
encaissement éventuel. Certains prêts en difficulté ont
fait l’objet d’une restructuration positive qui a conduit
à la consolidation de l’encours (principal et intérêts).
Les intérêts antérieurement réservés sur de tels prêts sont
alors reclassés en compte d’attente du  passif, sous le
libellé «Intérêts capitalisés ». Une partie de ces intérêts
sont dits gelés parce qu’ils ne portent pas intérêt.

Au 31 décembre 2007 la situation des intérêts réservés
ou gelés se présente de la manière suivante :

Intérêts réservés ou gelés sur

- Prêts immobilisés : 2 658 231 918 FCFA

- Prêts contentieux : 55 358 368 FCFA

2 713 590 286 FCFA

2006 2007

Provisions risques gnrx 140 386 288 328 907 536
Prov risques bancaires gnrx 3 155 771 790 3 155 771 790
Prov grosses réparations 0 0
Prov pour pertes et charges 10 000 000 771 719 201
Prov excep risques gnrx 0 0
Prov pertes de change 0 0
Total 3 306 158 078 4 256 398 527

SITUATION FINANCIERE
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Note f: Equity 

CASDB equity is determined by the sum of paid-up capi-
tal, reserve burden, prescribed funds, general provi-
sions, subsidies granted and the balance brought for-
ward of undistributed profit. Total equity at 31
December 2007 stood at CFAF 39 788 495 811.

Restricted funds totalled CFAF 3 530 800 056 at 31
December 2007 and consisted of the study financing
Fund, the interest subsidy Fund, the general
Acquisitions Fund and the currency hedging Fund.

Note g: Investment capital

This include loans (CFAF 17 206 004 721) and deposits of
more than one year including the Swiss cooperation
deposit (CFAF 538 337 230). 

It is important to point out that the total amount of
loans committed and bonds and debentures issued by
the Bank must not exceed three times its equity, unless
the outstanding loans exceed 80% of callable capital. 

Note h: Transaction limits

The limit of the Bank’s commitment to a project is 10%
of its investment capital (equity and external resour-
ces).

The Bank’s commitment to a project or programme
cannot exceed 75% of the estimated investment cost.

The ceiling of the Bank’s commitment to the same bor-
rower is 45% of its equity.

Note i: Special resources

Special resources include FODEC counter I funds for
integrative projects, managed by CASDB in its capacity
as Fiscal Agent (Regulation 03/03-CEMAC-046-CM-09 of
9 January 2003). Special resources are remunerated at
the interest rate of 0.5% set by Final Regulation no.
01/07-UEAC-046-CM-15 of 11 March 2007.

Note j: Provisions for losses and charges

These include the general contingency reserve 
corresponding to 10 per thousand of outstanding
loans, provisions for accounts receivable and provisions
for losses and costs strictly speaking. 

Prior provisions on loans that have become performing
loans again are accounted for in equity capital, under
the item “Provisions for general banking risks,” and are
deemed according to their nature, to a reserve rather
than a provision for effectively identified risks.

Note k: Exchange gains and losses

Provisions for accounts receivable are recorded on all
problem loans except those extended to States or
endorsed by them. These were accounted for under
loan accounts as subtractive assets at 31 December 2007
in the amount of CFAF 528 797 474.

At 31 December 2007, provisions for sundry accounts
payable (37 244 792) were also constituted and registe-
red as dedicated fund assets.

Pension obligations was valuated and recorded at CFAF 353
001 752 at 31 December 2007. In future financial periods,
these obligations will be systematically calculated and recor-
ded. The same applies to leave entitlement for staff registered
in off-balance sheet liabilities to the tune of CFAF 387 568 200.

At the end of the financial year, foreign currency borrowings
were valuated on the basis of official exchange rates 
recorded at 31 December 2007. Underlying exchange losses
or gains associated with this valuation were respectively
accounted for as asset or liability translation losses or gains.
As for exchange differences noted at the time of repayments,
they were entered as non-operating income or losses.

Note l: Reserved interests

Reserved interests are calculated on defaulting accounts
receivable (public or private) for six months and deducted
from the Bank’s income. They are recorded in a liability
suspense account pending their possible encashment.

Some problem loans were subject to positive restructu-
ring, which led to the consolidation of the principal and
interest outstanding. Prior interest reserves on such
loans were then reclassified in liability and suspense
accounts under the heading “Capitalised Interests.”
Part of these interests is said to be frozen because it
does not yield interest. 

At 31 December 2007, the position of reserved or fro-
zen interests was as follows: 

Reserved or frozen interests on

- Non-performing loans: CFAF 2 658 231 918

- Disputed loans: CFAF 55 358 368

CFAF 2 713 590 286

2006 2007

General contingency reserve 140 386 288 328 907 536
Prov. for gen. banking risks 3 155 771 790 3 155 771 790
Provision for large repairs 0 0
Prov. for losses and charges 10 000 000 771 719 201
Ex. prov. for contingencies 0 0
Allowance for decline in 
foreign exchange value
Total 3 306 158 078 4 256 398 527

0 0

FINANCIAL SITUATION
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LE PREMIER PROGRAMME PRIORITAIRE.

Au cours l’année 2007, la mise en oeuvre du PDCT.AC a
marqué un pas important matérialisé, d’une part par
l’adoption du rapport de priorisation et, d’autre part,
par l’adoption de la liste de 55 projets constituant le
Premier Programme Prioritaire (PPP/PDCT.AC).

En effet, au cours de l’exercice, les organes du PDCT.AC
se sont réunis successivement : 

• A Libreville les 18 et 19 avril 2007 en ce qui concerne
les Experts en transport et travaux publics de l’Afrique
Centrale pour proposer le rapport de priorisation des
projets du PDCT.AC et les 18 et 19 juin pour proposer la
liste des projets prioritaires
• A Libreville le 21 juin pour la 3ème réunion du COS 
et le 22 juin pour la 2ème réunion du CMS pour 
approuver le rapport de priorisation et le liste des 
projets prioritaires
• A Libreville le 23 juin 2007 pour la 2ème Conférence
des Ministres en charge des Infrastructures et des 
transports en Afrique Centrale qui a définitivement
adopté le premier rapport sur le priorisation des projets
du Plan, ainsi que le Premier Programme Prioritaire du
PDCT.AC

La troisième réunion du COS et la deuxième réunion du
CMS ont été élargies aux principaux bailleurs de fonds
du Plan. Elles ont ainsi obtenu une plus forte adhésion
de la BAD, désormais disposée, à travers l’IPPF-NEPAD,

à appuyer ce Programme par le financement des études
de pré-investissement et les travaux de la table ronde
des bailleurs de fonds. Celle-ci, envisagée initialement en
décembre 2007, n’a pu cependant se tenir en raison de
longs délais nécessités par le processus de planification
consensuel opéré dans ce programme.

Les 55 projets du Premier Programme Prioritaire du
PDCT-AC concernent 25 projets ayant satisfait 
aux critères de notation adoptés par les Experts, 
21 projets du NEPAD, 3 projets concernant les pays 
insulaires et 6 projets concernant les pays enclavés. 
Ce Programme représente, à ce jour, un linéaire total de
6.167 km dont 149 km de voies ferroviaires et 6.018 km
de routes. 

Le communiqué final de la 2ème Conférence des Ministres
de l’Afrique Centrale en charge des transports et des 
travaux publics prévoit également la mise en ligne du 
premier format du Système d’Information Géographique
(GIS) de l’Afrique Centrale. Ce modèle privilégiera les 
données sur l’état du Réseau Routier Consensuel (RRC) aux
fins de mobilisation des financements. Le GIS connaîtra
,par la suite une phase d’expansion touchant les 
données géographiques, démographiques, cadastrales,
économiques, etc., accessibles par GPS de l’ensemble
des localités de la sous-région.

Ci-joint, la liste des 55 projets du PPP et leurs notations
respectives.

LES ACQUIS DE LA PROMOTION DU PLAN DIRECTEUR CONSENSUEL DE TRANSPORT EN AFRIQUE CENTRALE
(PDCT-AC)
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FIRST PRIORITY PROGRAMME

In 2007, the implementation of the PDCT.AC witnessed
a significant progress, characterised by the adoption of
the prioritisation report and a list of 55 projects repre-
senting the First Priority Programme (PPP/PDCT.AC).

Actually, during the 2007 financial year, PDCT.AC bodies
met successively:

• In Libreville on 18 and 19 April, for the Central African
transport and public works Experts, to present the
PDCT.AC projects prioritisation report, and on 18 and
19 June to submit the list of priority projects.
• In Libreville on 21 June for the 3rd COS meeting and
on 22 June for the 2nd CMS meeting to approve the
prioritisation report and the list of priority projects.
• In Libreville on 23 June for the 2nd Conference of
Central African Ministers responsible for Infrastructure
and transport, to finally adopt the first prioritisation
report and the First Priority Programme of PDCT-AC
projects.

The third COS meeting and the second CMS meeting
were enlarged to the principal donors of the Plan. Thus,
these meetings were marked by the active involvement
of ADB, which is now ready, through IPPF-NEPAD, to
back the Programme by financing pre-investment 
studies and the proceedings of the financial donors’
round table. This meeting, which was initially slated for
December 2007, could not be held because of extended

period required for the consensual planning process
under this programme. 

The 55 projects of the PDCT-AC First Priority Programme
include 25 projects in compliance with the scoring crite-
ria adopted by the Experts, 21 NEPAD projects, 3 pro-
jects for island countries and 6 projects for landlocked
countries. To date, the Programme covers a linear total
of 6.167 km including 149 km of railways and 6.018 km
of roads. 

The final communiqué of the 2nd Conference of
Central African Ministers responsible for transport and
public works equally provides for the putting on line of
the first format of the Geographical Information
System (GIS) for Central Africa. With this model, priority
will be given to data on the conditions of the
Consensual Highway Network (CHN) for purposes of
mobilising financial resources. The GIS will be further
expanded to include geographical, demographic,
cadastral and economic data etc., accessible through
GPS throughout the sub-region.

Attached is the list of the 55 priority projects as well as
their respective ratings. 

PROGRESS ON THE PROMOTION OF THE CONSENSUAL MASTER LINE OF TRANSPORT IN CENTRAL AFRICA 
(PDCT-AC)
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L’appui économique que la Banque a donné depuis
2006 à la République Centrafricaine pour s’engager, en
tant qu’exportateur d’électricité, dans la mise en 
oeuvre du Programme Pilote d’Electrification
Transfrontalière des Localités (PPET) a acquis des 
avancées profondes au cours de l’exercice 2007. Il a
permis de mobiliser des bailleurs de fonds et des 
ressources nécessaires au financement de la réhabilitation
du secteur électrique pour accroître l’offre énergétique
intérieure et générer des excédents exportables par le
développement, au cours des prochaines années, de
tout le potentiel hydro-électrique de ce pays.

En effet, la République Centrafricaine dispose d’un
potentiel énergétique très important, particulièrement
en combustibles ligneux, en hydroélectricité et en éner-
gie solaire. Ces ressources, mal appréciées et estimées
seulement à 600 MW pour le volet hydroélectrique,
prédisposent le pays à entrer, en qualité d’exportateur,
dans le marché commun de l’énergie promu par le Pool
Energétique de l’Afrique Centrale (PEAC).

Trois sources d’énergie sont actuellement utilisées en
République Centrafricaine : (i) l’hydro-électrique (1,4%),
(ii) le bois (87,7%), (iii) les hydrocarbures (10,9%).

A cause des difficultés de tous ordres, les infrastructures
énergétiques restent très limitées, avec un taux d’accès de
la population à l’électricité classé parmi les plus faibles du
continent et qui se situe autour de 3%, une qualité de 
service très dégradée et un approvisionnement ne se 
limitant véritablement qu’à la ville Bangui, la capitale. Les
équipements d’ENERCA, l’opérateur national d’électricité,
ont fait l’objet des révisions peu suivies depuis leur mise en
service dans les années 1950 et 1970. Les risques de 
pannes sur ces installations totalement vétustes 
perturbent fortement l’approvisionnement de Bangui,
d’ores et déjà objet des délestages fréquents. En province, le
taux d’électrification des zones rurales est quasiment nul.

Fortement endettée aujourd’hui et ne disposant plus
de capacité financière nécessaire au rétablissement de
la qualité des infrastructures et du service d’électricité,
ENERCA fait l’objet par le Gouvernement d’un pro-
gramme de redressement qui nécessite les appuis mul-
tiformes des partenaires au développement de la RCA.

Toutefois, le Code de l’Electricité signé par ordonnance
n° 05.001 du 1er janvier 2005 favorise le recours à 
l’initiative privée et instaure un régime de concurrence
dans le secteur. Il structure l’espace national en Secteurs
d’électricité et crée trois segments de marché que sont 
la production, le transport et la distribution de l’énergie. 
Il permet, notamment aux entreprises privées 
auto-productrices d’électricité de revendre leur surplus de
production pour approvisionner les zones rurales où elles
sont installées. Il fait obligation à ENERCA de s’ajuster pour
entrer dans le marché libéralisé à partir de janvier 2007.

Dans cet environnement libéralisé, consacré par le code de
l’électricité, il est important que l’opérateur historique ins-
crive sa restructuration dans une perspective concurren-
tielle, notamment en définissant son positionnement sur le
marché et l’évolution de son statut juridique.

L’ouverture effective du marché à l’initiative privée reste
subordonnée à la mise en place des textes d’application du
Code de l’Electricité et à l’achèvement du processus défini-
tif de mise en place des organes de régulation.

C’est au regard de ces éléments qu’il s’est tenu à l’invitation
du Gouvernement Centrafricain en étroite collaboration avec
la BDEAC, du 21 au 23 mars 2007, la table ronde des Bailleurs
de fonds dont le thème était « le financement de la réhabili-
tation du secteur de l’électricité en RCA et le programme
pilote d’électrification transfrontalière des localités ». Ces 
travaux ont connu la participation des Institutions suivantes :

• L’Agence Française de Développement (AFD)
• La Banque Africaine de Développement (BAD);
• La Banque de Développement des Etats de l’Afrique 

Centrale (BDEAC);
• La Commission Européenne ;
• L’IPPF-NEPAD ;
• Le Pool Energétique d’Afrique Centrale (PEAC) ;
• Le Secrétariat Exécutif de la Commission CEMAC

Au terme de ces travaux, les projets identifiés ont été 
classés en quatre grands groupes :

a) le Programme d’urgence;

b)le Programme d’intégration sous-régionale ;

c) le programme de mini-centrales hydroélectriques ;

d)l’appui institutionnel qui concerne l’élaboration d’un 
Plan Directeur National d’électrification et le 
renforcement de capacités des organes du Ministère des 
Mines, de l’Energie et de l’Hydraulique. 

Les Bailleurs ont par ailleurs préconisé d’une part, la mise
en oeuvre des solutions technologiques appropriées pour
électrifier les zones rurales traversées par les lignes 
électriques et d’autre part, l’établissement d’une synergie
entre les secteurs des télécommunications et de l’énergie afin
que le dernier précède le premier pour un développement
harmonieux et cohérent des différentes régions de la RCA.

Ces programmes du secteur de l’énergie dont le montant
total est estimé à FCFCA 193.459 millions sont présentés de
façon détaillée dans le Tableau Synoptique Des
Programmes d'Urgence et de Développement du Secteur
Electrique de la RCA ci-après.
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Thanks to the financial support of the Bank to the
Central African Republic as an electric power exporter
since 2006, significant progress was made in 2007
within the framework of the implementation of 
the Pilot Programme for the Electrification of
Transboundary Towns (PPET). It made it possible to
mobilise financial donors and required resources for
the funding and rehabilitation of the power sector in
order to enhance domestic power supply and produce
a surplus for export, through the development of the
country’s global hydro-electric power potential in the
coming years.

Actually, the Central African Republic enjoys a huge
electric power, especially in terms of fuelwood, 
hydroelectricity and solar energy. These resources,
which are underestimated at 600 MW as concerns
hydroelelectricy, are likely to make the country to join,
as an exporter, the common energy market promoted
by the Central African power Pool (PEAC). 

Three energy sources are currently in use in the Central
African Republic: (i) hydro-electricity (1.4%), (ii) wood
(87.7%) and (iii) hydrocarbons (10.9%).

Because of various difficulties, the country still has very
poor energy infrastructures, with one of the lowest
rates of electricity supply to the population in the 
continent (around 3%), a very poor service quality and
supply that is actually limited to Bangui, the capital city.
The equipment of ENERCA, the national electricity
company, has not been serviced regularly since they
were commissioned by 1950 and 1970. The breakdown
risk of the very antiquated installations highly hinders
power supply in Bangui, which already suffers frequent
outages. At the level provinces, rural electrification is
virtually nul.

Heavily indebted today and lacking adequate financial
resources to rehabilitate its electricity infrastructure
and services, ENERCA has been earmarked by the
government for a rehabilitation programme that 
requires multidimensional support from the country’s
development partners.

However, the Electricity Code signed by Ordinance No.
05.001 of 1 January 2005 fosters private initiative and
paves the way for open competition in the sector. The
Code structures the country into electricity sectors and
sets three market segments: production, transportation
and distribution of electric power. It encourages private
operators with electricity self-generating capacities to
sell their surpluses in order to help supply rural areas
where they are established. In addition, the Code
conditions ENERCA to undertake adjustments for entry
into the liberalised market as from January 2007.

Within the framework of this liberalised environment
provided by the electricity code, incumbent operators
should importantly gear their reforms towards a 
competitive perspective, notably by defining their 
market position and their legal status.

The effective opening of the market to private opera-
tors remains subject to the implementation of the
Code’s regulations and the completion of the final
phase in setting up the regulatory bodies.

It is against this backdrop that the financial donors’
round table conference was held, on the request of the
CAR Government in close collaboration with CASDB,
from 21 to 23 March 2007, on the theme “ financing
the rehabilitation of the electricity sector in CAR and
the pilot programme for the electrification of 
transboundary towns”. The under mentioned 
institutions took part in the workshops: 

• The French Development Agency (FDA)
• The African Development Bank (ADB);
• The Central African States Development Bank (CASDB);
• The European Commission;
• IPPF-NEPAD;
• The Central African Power Pool (PEAC) ;
• The Executive Secretariat of the CEMAC Commission.

At the end of the conference, retained projects were
classified under four main groups: 

a) the Priority Programme; 

b) the Programme for Sub-regional Integration; 

c) the Programme for Mini Hydroelectric Power Stations;

d) institutional support, which consists in drawing up a 
National Master Plan for electrification and capacity 
building of the bodies of the Ministry of Mines, 
Energy and Hydraulics.

Financial donors also recommended the implementation
of appropriate technological solutions for electricity
supply in rural areas where electrical transmission lines
pass through and the establishment of a synergy 
between the energy and telecommunications sectors 
in view of their successive development for a 
harmonious and coherent development of the country.

These programmes of the energy sector, estimated at
CFAF 193 459 million, are presented in detail hereafter
in the Matrix on Priority and Development Programmes
for the Electric Sector in CAR.
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Depuis 2005, la Banque s’est étroitement impliquée dans
la préparation du Plan d’Action de la Promotion de
l’Accès à l’Energie rurale et périurbaine en zone CEMAC
(en abrégé PAEC).

Le PAEC a été élaboré à la demande des Ministres en
charge de l’Energie des pays membres de la CEMAC. Il
représente une évolution importante dans la définition,
la construction et mise en oeuvre d’une Politique
Communautaire en matière d’énergie. Elaboré pour une
durée de cinq ans, ce plan se fonde sur les exigences :

• Du partage d’expertise entre les Etats membres ;
• Des réalisations dans le cadre national, s’inscrivant dans les lignes

de force de la politique communautaire en voie de montage ;
• Des structurations du secteur et réalisations,

spécifiquement communautaires ;
• Des actes politiques.

Au cours des trois dernières années, la Banque a notablement
contribué à sa conception et à sa formulation à travers sa
participation aux réunions et ateliers régionaux, les séances
de travail au siège avec le Bureau d’études Innovations
Energie et Développement (IED) chargé de son élaboration
et diverses consultations avec la Commission de la CEMAC
et les autres parties intéressées.

De façon détaillée, les actions stratégiques identifiées dans l’étude,
à mettre en oeuvre pour atteindre les objectifs définis sont :

1- La planification énergétique orientée vers les besoins
ruraux et périurbains ;
2- Le développement coordonné de l’hydroélectricité ;
3- La valorisation des excédents de résidus de biomasse
des unités agro-industrielle ;
4- La réalisation des projets de services énergétiques
ruraux dans des zones de promotion ;
5- La réalisation des projets d’électrification périurbaine
intensive ;

6- La promotion de l’énergie solaire photovoltaïque ;
7- L’optimisation du marché des combustibles domestiques ;
8- L’appui au développement concerté du marché des
hydrocarbures ;
9- L’élaboration d’une Charte de l’Energie en zone CEMAC ;
10- La création d’un observatoire de l’accès à l’énergie en
zone CEMAC ;
11- Le transfert de technologie et renforcement de la
valeur ajoutée nationale.

Le budget pour la mise en oeuvre des 11 actions citées sur
la période 2007-2011 est évalué à FCFA 155 milliards.
Cette somme sera mobilisée par la CEMAC sur le marché
régional et international.

En attendant, l’Union Européenne offre à travers la
Facilité Energie ACP/CEE, une opportunité de subvention
pouvant atteindre 10 millions d’Euros, à condition que le
projet s’inscrive dans un calendrier très court et de 
mobiliser des engagements de cofinancement de même
niveau (subvention plafonnée à 50%).

Parmi les 11 actions stratégiques composant le Plan
d’Action, l’action N°5 réunie le plus de conditions pour
être proposée à la Facilité Energie. En effet :

• Le potentiel de la subvention permettra de monter la moitié
du volet n°5 visant à la déserte de 62 500 nouveaux usagers
(375 000 habitants vivant dans un contexte de pauvreté).
• Les sociétés d’électricité ont la capacité de prendre des
engagements financiers soit directement en apportant un
autofinancement, soit en empruntant ;
• Les sociétés d’électricité ont des capacités opérationnelles
qui peuvent aussi être mobilisées pour servir de support à
des modes d’investissement et d’exploitation innovants.

La répartition du nombre de nouveaux usagers et de la 
subvention faite en tenant compte de la démographie et du
revenu national brut de chaque Etat membre est le suivant :

La Banque, partenaire dans cette opération, joue deux rôles :

1- elle héberge les ressources qui financeront les 
investissements (subventions, contributions des Etats et
de la CEMAC). Le contrat de subvention signé en janvier
2008, entre la Commission CEMAC et la Commission
Européenne, lui confèrera cette mission ;

2- elle met son expertise à disposition dans l’instruction des 
dossiers de projet. Cet accompagnement par une méthodologie
spécifique aux subventions devra, déboucher sur la 
constitution d’un fonds, gérer la BDEAC et réutilisable pour

l’électrification des autres zones. Cette méthodologie
inclura, à cet effet, le principe d’un amortissement partiel
des subventions pour assurer la pérennité du Fonds;

La Facilité Energie ACP/CEE, couvrira 50% du coût des
connections de l’action n°5 du PAEC.

La Banque travaille pour la mobilisation des ressources indispensables
pour la réalisation des 62500 branchements restants. Elle inscrit la
mobilisation des FCFA 9.058 millions de co-financement recherchés
pour l’électrification rurale et péri-urbaine dans sa stratégie 
pour la réduction de la pauvreté du Plan Stratégique 2008-2012.
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CAMEROUN RCA CONGO GABON GUINÉE TCHAD CEMAC
Nombre de nouveaux usagers 20 000 10000 9 000 5 500 5 500 12 500 62 500
Part de la subvention en millions de FCFA 1 736 1 569 678 276 259 1 472 5 990
Cofinancement à rechercher en millions de FCFA 2 119 359 1 057 784 801 938 9 058
Subvention en pourcentage de l’investissement 45% 81% 39% 26% 24% 26% 50%

Tableau de répartition du nombre de branchements par Pays

DEVELOPPER L’ELECTRIFICATION PERI-URBAINE POUR REDUIRE LA PAUVRETE

PLAN D’ACTION DE LA PROMOTION DE L’ACCES A L’ENERGIE RURALE ET PERI-URBAINE EN ZONE CEMAC
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Since 2005, the Bank has been closely involved in the
preparation of the Action Plan to Promote Access to

Energy Services in Rural and Peri-urban Areas in the
CEMAC Zone (PAEC). 

The PAEC was drawn up on the request of Ministers 
responsible for Energy in CEMAC member States. It 
represents a major progress in defining, designing and
implementing a Community-based energy Policy.
Designed for a period of five years, this plan is based on
the following conditions:

• Knowledge sharing between member States;
• Implementation at national level of projects pursuant 

to the community policy, which is still in the design stage;
• Structuring of the sector and implementation of 

community-based projects;
• Policy instruments

Over the last three years, the Bank has significantly 
contributed to design and formulate the PEAC, through
its participation in regional meetings and workshops, and
its involvement in working sessions at its headquarters
with the Innovation Energy Development Office (IED),
charge with developing the Plan and undertaking various
consultations with the CEMAC Commission and other 
parties involved.

Detailed strategic actions to carry out towards achieving
the project’s objectives include:

1- Energy planning geared towards meeting the rural
and peri-urban needs;

2- Coordinated development of hydroelectricity;
3- Recycling biomass residue surpluses from

agro-industrial facilities;  
4- Implementing projects for rural energy services 

supply in the zone concerned;
5- implementing intensive peri-urban electrification 

projects;
6- Promoting the photovoltaic solar energy;
7- Optimising the domestic fuel market;
8- Supporting the concerted development of the 

hydrocarbons market;
9- Drawing up an Energy Charter for the CEMAC zone;
10- Setting-up an observatory for energy access in the 

CEMAC zone;
11- Technology transfer and reinforcement of the 

national value added.

The implementation cost of the 11 actions mentioned
above for the 2007-2011 period is estimated at CFAF 155
000 million. This sum will be mobilised by CEMAC on the
regional and international markets.

Meanwhile, the European Union offers through the
ACP/EEC Energy Facility, a subsidy commitment of about
10 million Euros, provided the project is short-term and
that co-financing commitments of the same level are
mobilised (grant ceiling of 50%).

Among the 11 strategic actions under the Action plan,
action 5 is more likely to meet the Energy Facility require-
ments. Indeed:

• The subsidy will enable implement over half of 
action 5 that aims to supply 62 500 new hook-ups (out
of 375 000 inhabitants living in poverty).

• Electricity companies have the capacity to undertake 
financial commitments either directly through 
self-funding or through borrowing;

• Electricity companies have operational capacities 
which can also be mobilised to support innovative 
investment and operating modes.

The distribution of the number of new users and the 
subsidy granted according to demographic data and the
gross national income of each member-State is as follows:

As a partner, the Bank plays a dual role in this operation: 

1- It holds the necessary resources for investment funding
(grants, contributions of states and CEMAC). The grant
agreement be signed in January 2008 between the
CEMAC Commission and the European Commission,
entrust this mission to CASDB;

2- It devotes its know-how to work out project documents.
This support through specific approach to grants should lead
to the putting in place of a fund, also managed by CASDB
and reusable for the electrification of other zones. For this

purpose, this approach will provide for partial amortisation
of subsidies for the sustainable management of the Fund; 

The ACP/EEC Energy Facility will cover 50% of hook-up
costs under action 5 of the PAEC.

The Bank has been making efforts to mobilise the requi-
red resources for establishing the remaining 62 500 hook-
ups. Therefore, the mobilisation of the CFAF 9 058 million
required for co-financing rural and peri-urban electrifica-
tion come under its poverty reduction strategy within the
2008-2012 Strategic Plan.
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CAMEROON CAR CONGO GABON GUINEA CHAD CEMAC
Number of new users. 20 000 10000 9 000 5 500 5 500 12 500 62 500
Subsidy amount in millions of CFAF 1 736 1 569 678 276 259 1 472 5 990
Co-financing needed in millions of CFAF 2 119 359 1 057 784 801 938 9 058
Subsidy in percentage of investment 45% 81% 39% 26% 24% 26% 50%

Matrix on power hookups per country

DEVELOPING PERI-URBAN ELECTRIFICATION FOR POVERTY REDUCTION 

ACTION PLAN FOR THE PROMOTION OF RURAL AND PERI-URBAN ACCESS TO ENERGY IN CEMAC
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FEUILLE DE ROUTE POUR LE DIALOGUE ENTRE LES 
OPERATEURS AU NIVEAU REGIONAL

1°) Mettre effectivement en oeuvre les 12 recommandations
du Forum sur la « Diversification et la Promotion de
l’Investissement non pétrolier en vue d’une Croissance
forte et durable dans la CEMAC », organisé par la BEAC
du 1er au 3 octobre 2007, à Libreville, Gabon.
(BEAC/CEMAC/BDEAC)

2°) Créer des instruments spéciaux à vocation régionale
pour favoriser l’accès des opérateurs économiques aux
financements dont :
• un Fonds de garantie
• une société de capital risque

(CEMAC/CEEAC/BDEAC/COSUMAF/Fédération des APEC).

3°) Elaborer un programme concret de mise à niveau
des entreprises du secteur de production et des services
(CEMAC dans le PER).

4°) Elargir le rôle du point focal APE de la Commission de la CEMAC
en lui donnant pour mission d’entretenir en permanence
les échanges avec les professionnels et les opérateurs 
économiques des différents secteurs sur les opportunités
d’affaires dans le cadre de coopération UE/ACP (CEMAC)

5°) Mettre en réseau les différentes organisations 
professionnelles et patronales du secteur privé afin
d’améliorer la circulation des informations à caractère
commercial (COSUMAF/CMF/UNIPACE).

6°) Financer des activités de collecte des informations
auprès des différents groupes professionnels concernés en
vue de suivre l’évolution des marchés régionaux (CEMAC). 

7°) Donner de nouvelles missions à la CEMAC 
notamment celle de fournir une formation aux 
entrepreneurs naissants afin de leur inculquer des
méthodes de gestion en phase avec les exigences de la
mondialisation et une bonne connaissance du système
multilatéral (CEMAC/BDEAC).

8°) Instituer un cycle de Conférences de la BDEAC visant
à offrir aux opérateurs économiques une formation sur
les méthodes modernes de montage de dossiers des
projets (BDEAC/BEAC).

9 ) Accélérer la mise en oeuvre des dispositions 
communautaires en matières de la concurrence et de
l’investissement (CEMAC)

FEUILLE DE ROUTE POUR LE DIALOGUE EN VUE DU
PARTENARIAT PUBLIC PRIVE

10°) Améliorer les infrastructures (Energie, Transport,

Communication) pour permettre aux entreprises 
d’augmenter leur capacité d’intervention au niveau
national et régional et élargir leur taille de marché
(CEMAC/ BDEAC/ CEEAC).

11°) Réduire l’endettement public par la mise en 
place d’un Partenariat Public Privé permettant de 
mobiliser des ressources tant internes qu’externes
nécessaires au financement des infrastructures.
(BDEAC/CEMAC/CEEAC/BEAC)

12°) Faciliter l’intégration des places boursières de
l’Afrique Centrale en vue de la création d’un marché
financier intégré (COSUMAF/BVMAC/DSX/CMF)

13°) Faciliter la mise en place des Cabinets spécialisés
dans le montage des projets afin de permettre aux 
opérateurs économiques d’améliorer la qualité de 
leurs dossiers de demande de financement.
(BDEAC/CEMAC/CEEAC)

FEUILLE DE ROUTE POUR LE DIALOGUE ENTRE OPERATEURS
EUROPEENS ET CEUX DE L’AFRIQUE CENTRALE

14°) Prévoir un mécanisme permanent de concertation en
vue de faire régulièrement le point sur son évolution dans
les deux zones et d’étudier toutes les questions pouvant 
leur permettre de tirer le meilleur profit de l’APE
(CEMAC/CEEAC/Commission Européenne, Conférence des
Chambres Consulaires de l’Afrique Centrale)

15°) La partie européenne devrait s’engager à apporter
des appuis à la partie Afrique Centrale notamment en
ce qui concerne la maîtrise des normes et des 
techniques commerciales en vigueur dans le marché
européen en vue de faciliter l’exportation des 
marchandises et des services de l’Afrique Centrale vers
le marché européen.

16°) La partie Européenne devrait faciliter les transferts
de technologies respectueuses de l’environnement à la
partie Afrique Centrale notamment par la délocalisation
des industries susceptibles d’être implantées dans la
région utilisant les matières premières locales.

17°) Evaluer les besoins liés aux APE nécessitant un
appui de l’UE (subvention structurelle des entreprises,
compensation de pertes en recettes fiscales des Etats)
en fonction de leur nature afin de bien distinguer 
les ressources endogènes ou exogènes à mobiliser
(CEMAC/CEEAC/UE/BEAC)

18°) Accélérer les procédures de la mise en place 
du Fonds Régional APE (FORAPE)
(CEMAC/CEEAC/BDEAC/UE)

APPENDICE 3

LES ACTES DU COLLOQUE : ACCORD DE PARTENARIAT ECONOMIQUE ET FINANCEMENT DES ENTREPRISES EN
AFRIQUE CENTRALE BRAZZAVILLE, CONGO, LES 4 ET 5 DECEMBRE 2007
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ROADMAP FOR DIALOGUE AMONG REGIONAL 
OPERATORS

1°) Implement the 12 recommendations of the Forum
on the “Diversification and Promotion of Non-Oil
Investment for strong and sustainable Growth in
CEMAC,” organised by the CASB from 1-3 October 2007
in Libreville, Gabon. (CASB/CEMAC/CASDB)

2°) Create appropriate regional instruments to foster
economic operators’ access to funding, including:
• a Guarantee fund
• a Venture capital company

(CEMAC/ECCAS/CASDB/COSUMAF/ APEC Federation).

3°) Set-up an effective upgrading programme for the
service-industry companies (CEMAC, in the PER).

4°) Enhance the role of the CEMAC Commission’s 
EPA focus by assigning it the mission of ensuring 
permanent collaboration with professionals and 
economic operators of various sectors on business
opportunities within the framework of EU/ACP 
cooperation (CEMAC).

5°) Network the private sector’s professional and
employers’ organisations to improve the flow of 
marketing intelligence (COSUMAF/CMF/UNIPACE).

6°) Finance data collection activities from the various
professional groups involved, for the monitoring of the
development of regional markets (CEMAC).

7°) Assign new missions to CEMAC, notably the 
training of budding entrepreneurs to impress on
them management methods in line with the 
challenges of globalisation and a good mastery of
multilateral system (CEMAC/CASDB).

8°) Establish a CASDB Conference cycle to provide 
economic operators with regular trainings on the
modern project design methods (CASDB/CASB).

9) Boost the implementation of Community provisions
relating to competition and investment (CEMAC).

ROADMAP FOR PUBLIC/PRIVATE PARTNERSHIPS

10°) Rehabilitate the Energy, Transport and
Communication infrastructures for companies to
enhance their intervention capability at national and
regional levels, and gain greater market shares
(CEMAC/ CASDB/ ECCAS).

11°) Reduce public debt through the setting up of a
Public/Private Partnership enabling to mobilise both

domestic and foreign resources needed to finance
infrastructure. (CASDB/CEMAC/ECCAS/CASB)

12°) Promote the integration of exchanges in Central
Africa in view of creating an integrated financial 
market (COSUMAF/BVMAC/DSX/CMF)

13°) Foster the setting up of specialised firms in project
design, to enable economic operators to improve the
quality of their funding application files.
(CASDB/CEMAC/CASB).

ROADMAP FOR DIALOGUE BETWEEN EUROPEAN AND
CENTRAL AFRICAN OPERATORS

14°) Establish a permanent concertation framework in
order to issue regular progress reports on its 
development in both zones and address all the 
challenges likely to enable them make the most 
of the EPAs (CEMAC/ECCAS/European Commission,
Conference of Consular Chambers in Central Africa).

15°) The European party should pledge to provide
the Central African party with appropriate support
notably with regard to the mastery of business 
standards and techniques in force in the European
market, to facilitate the export of goods and 
services from Central Africa towards the European
market.

16°) The European party should facilitate the transfer
of environment-friendly technologies to the Central
African party, notably through the delocalisation of
industries using local raw materials.

17°) Assess the needs associated with the EPAs and
requiring the backing of the EU (structural grants to
enterprises, compensation for losses in tax revenues of
States) according to their nature, to be able to identify
the indigenous or foreign resources to mobilise
(CEMAC/ECCAS/EU/CASB).

18°) Accelerate the setting up of the Regional EPA Fund
(FORAPE) (CEMAC/ECCAS/CASDB/EU).

APPENDIX 3

COLLOQUIUM PROCEEDINGS: ECONOMIC PARTNERSHIP AGREEMENTS AND BUSINESS FUNDING IN CENTRAL
AFRICA BRAZZAVILLE (CONGO), 4-5 DECEMBER 2007
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N° TITRE DU PROJET PAYS SECTEUR

1 Poste de transformation électrique de BISSEGUE (SEEG) 25/11/78 600,0 Gabon Energie

2 Usine de Clinker de Ntoum, Société des Ciments du Gabon 25/11/78 450,0 Gabon Industrie

3 Construction de l'hôtel Maya-Maya à Brazzaville 25/11/78 300,0 Congo Infrastructure rentable

4 Rempiétement des postes à quai n° 1 &2 du Port de Douala (ONPC) 22/05/79 500,0 Régional/Cam. Infrastructure de base

5 Assainissement et extension Cimenterie Domaniale de Loutété (CIDOLOU) 05/12/79 350,0 Congo Industrie

6 Modernisation et extension réseau téléphonique Libreville (OPT/BGD) 05/12/79 500,0 Régional/Gabon Télécommunications

7 Cimenteries du Cameroun - CIMECAM IV à Bonabéri et Figuil 05/12/79 350,0 Cameroun Industrie

8 Acquisition d'un remorqueur pour le Port de Pointe Noire (ATC) 25/05/80 290,0 Régional/Congo Transport

9 Extension des installations industrielles de la Sté de Laminage Douala (SOLADO) 25/05/80 350,0 Cameroun Industrie

10 Modernisation et extension du réseau téléphon de Bangui (OCPT/SPART) 25/05/80 240,0 Régional/RCA Télécommunications

11 Acquisition d'une unité de travaux routiers (SNCT)* 25/05/80 325,0 Régional/RCA Infrastructure de base

12 Usine de montage de véhicules à  Bangui (GACOA) 06/12/80 150,0 RCA PMI

13 Extension de l'usine IMPRECO à  Brazzaville * 06/12/80 120,0 Congo Industrie

14 Renforcement et aménagement de l'Aéroport de Brazzaville 06/12/80 300,0 Régional/Congo Infrastructure de base

15 Création d'une zone d'entreposage pour pays enclavés au Port de Douala (ONPC) 15/04/81 500,0 Régional/Cam. Infrastructure de base

16 Construction d'un bac et de rampes d'accès bétonnées à Eboro 15/04/81 145,0 Régional/Gabon Infrastructure de base

17 Installation d'une station terrienne de moyenne sensibilité à Bangui (SOCATI) 08/07/81 387,1 RCA Télécommunications

18 Participation du Tchad à la construction du Siège de la BDEAC 08/07/81 432,5 Régional/Tchad Divers

19 Menuiserie, scierie et exploitation forestière à Ngaoundéré (SOMENO) 04/12/81 250,0 Cameroun PMI

20 Modernisation et extension des activités de PLACONGO à Pointe-Noire* 04/12/81 460,0 Congo Industrie

21 Société Industrielle Centrafricaine de Produits Alimentaires et Dérivés (SICPAD) 04/12/81 150,0 RCA Industrie

22 Société Gabonaise de Sidérurgie (SOGASIDER)* 09/06/82 600,0 Gabon Industrie

23 Palmeraie de Bossongo 09/06/82 400,0 RCA Agro-industrie

24 4ème projet routier Bossembélé-Bossangoa 04/12/82 500,0 RCA Infrastructure de base

25 Modernisation et extension du réseau téléphonique de Bangui (OCPT-MERT) 04/12/82 500,0 RCA Télécommunications

26 Polyculture industrielle de Nkolayop (PIN) 22/03/83 350,0 Gabon PMEA (Agriculture)

27 Grandes Huileries Camerounaises* 22/03/83 800,0 Cameroun Industrie

27bis Grandes Huileries Camerounaises* 22/03/83 350,0 Cameroun Industrie

28 Extension du Port de Ouesso22/03/83 574,0 Congo Infrastructure de base

29 Société Congolaise des Bois de Ouesso (SCBO) 22/03/83 800,0 Congo Exploitation forestière

30 Fabrication de médicaments à partir de plantes locales (AFRICAPHARM) 23/07/83 250,0 Cameroun PMI

31 Extension et modernisation de l'Armement Albert MANON 23/07/83 304,0 Gabon PMEA (Pêche)

32 Société Agro-pastorale et Industrielle du Cameroun (SAPICAM)* 26/11/83 540,0 Cameroun Agro-industrie

33 Faisceau hertzien Bangui (RCA -OCPT) - Impfondo (Congo-ONPT)* 26/11/83 255,0 Régional/Congo Télécommunications

33bis Faisceau hertzien Bangui (RCA -OCPT) - Impfondo (Congo-ONPT)* 26/11/83 720,0 Régional/RCA Télécommunications

34 4 bacs, pontons, slip-way au Tchad 26/11/83 570,0 Régional/Tchad Infrastructure de base

35 Extension et modernisation du réseau téléphonique de Libreville (OPT) 26/11/83 815,0 Gabon Télécommunications

36 Extension réseaux de distribution d'électricité et d'eau à Port-Gentil (SEEG) 23/03/84 1 460,0 Gabon Energie

37 Dévelopement Rural intégré en Zone cotonnière : Hydraulique villageoise 23/03/84 921,0 RCA Dévelop.rural de base

38 Production articles sanitaires à Pointe-Noire* 23/03/84 400,0 Congo Industrie

39 Modernisation Société Nationale de Productions Animales SONAPA (ex CMPA) 04/07/84 500,0 Tchad Dévelop.rural de base

40 Complexe sucrier de la OUAKA 04/07/84 1 000,0 RCA Agro-industrie

41 2ème tranche IVè Projet Routier 04/07/84 300,0 RCA Infrastructure de base

42 Société Congolaise de Bois (CIB) 04/07/84 600,0 Congo Industrie

43 Société Total Centrafricaine de Gestion (TOCAGES)* 03/11/84 280,0 RCA Energie

44 Société Industrielle et Commerciale de l'Afrique Centrale (DIANA-SICAC) 03/11/84 1 000,0 Cameroun Industrie

45 Electrification de la région de l'Est du Cameroun* 16/03/85 1 200,0 Cameroun Energie

46 Unité industrielle de fabrication de mousses et panneaux (POLYCAM) 16/03/85 315,0 Cameroun PMI

47 Extension du Port de Brazzaville / Quai à conteneurs* 23/07/85 900,0 Congo Infrastructure de base

48 2ème tranche du complexe agro-industriel de palmier à huile SANGHAPALM 23/07/85 2 000,0 Congo Agro-industrie

49 Modernisation des usines CICAM de Douala et Garoua 23/07/85 1 000,0 Cameroun Industrie

50 1ère Phase Projet Hévéaculture de Ntokou* 30/11/85 2 000,0 Congo Agro-industrie

51 1ère Phase Projet Hévéaculture de Kango 30/11/85 1 200,0 Gabon Agro-industrie

52 Installation de chambres froides à Brazzaville et à Pointe-Noire (SIFROID) 10/07/86 150,0 Congo Infrastructure rentable

53 Unité de montage d'appareils mécanographiques à Douala (CAM-MECA) 10/07/86 290,0 Cameroun PMI

54 Extension d'une manufacture de vêtements à Yaoundé (BLAZ-DESIGN) 10/07/86 245,0 Cameroun PMI

55 Unité de production de formulaires pour informatique à Brazzaville (POLYGRAPH) 10/07/86 149,0 Congo PMI

PROJETS FINANCES

MONTANT
Millions 

FCFA 
DATE

D’OCTROI
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N° PROJECT TITLE COUNTRY SECTOR

1 BISSEGUE electrical transformer sub-station (SEEG) 25/11/78 600.0 Gabon Power 

2 Clinker factory of Ntoum, Gabon cement plant 25/11/78 450.0 Gabon Industry

3 Construction of the Maya-Maya Hotel  in Brazzaville 25/11/78 300.0 Congo Profitable infrastructure

4 Rehabilitation of berths No 1 & 2 of Douala Port Authority (CNPA) 22/05/79 500.0 Regional / Cam. Structural infrastructure

5 Rehabilitation and extension of the Loutété domanial cement plants (CIDOLOU) 05/12/79 350.0 Congo Industry

6 Modernisation and extension of telephone network in Libreville (OPT/BGD) 05/12/79 500.0 Regional/Gabon Telecommunications

7 Cameroon cement works - CIMENCAM IV at Bonaberi and Figuil 05/12/79 350.0 Cameroon Industry

8 Purchase of a tugboat for the Pointe Noire Port (ATC) 25/05/80 290.0 Regional/Congo Transport 

9 Extension of industrial installations of the Douala rolling mill (SOLADO) 25/05/80 350.0 Cameroon Industry

10 Modernisation and extension of telephone network in Bangui (OCPT/SPART) 25/05/80 240.0 Regional/CAR Telecommunications

11 Acquisition of a road works unit (SNCT)* 25/05/80 325.0 Regional/CAR Structural infrastructure

12 Vehicle assembly plant in Bangui (GACOA) 06/12/80 150.0 CAR SMI

13 Extension of IMPRECO factory in Brazzaville* 06/12/80 120.0 Congo Industry

14 Rehabilitation and development of Brazzaville Airport 06/12/80 300.0 Regional/Congo Structural infrastructure

15 Creation of bonding storage at the Douala Port for landlocked countries (CNPA) 15/04/81 500.0 Regional / Cam. Structural infrastructure

16 Construction of a ferry and concrete access ramps in Eboro 15/04/81 145.0 Regional/Gabon Structural infrastructure

17 Establishment of a medium-sensitivity earth station in Bangui (SOCATI) 08/07/81 387.1 CAR Telecommunications

18 Chad’s contribution to the construction of CASDB’s registered office 08/07/81 432.5 Regional/Chad Various

19 Joinery, sawmill and lumbering industry in Ngaoundere (SOMENO) 04/12/81 250.0 Cameroon SMI

20 Modernisation and extension of PLACONGO activities in Pointe-Noire* 04/12/81 460.0 Congo Industry

21 Central African industrial food and derivatives processing plant (SICPAD) 04/12/81 150.0 CAR Industry

22 Gabonese steel factory (SOGASIDER) * 09/06/82 600.0 Gabon Industry

23 Bossongo date grove 09/06/82 400.0 CAR Agro-industry 

24 4th Bossembele-Bossangoa road project 04/12/82 500.0 CAR Structural infrastructure

25 Modernisation and extension of telephone network in Bangui (OCPT/MERT) 04/12/82 500.0 CAR Telecommunications

26 Nkolayop Industrial polyculture (PIN) 22/03/83 350.0 Gabon ASME (Agriculture)

27 Cameroonian large oil mills* 22/03/83 800.0 Cameroon Industry

27bis Cameroonian large oil mills* 22/03/83 350.0 Cameroon Industry

28 Extension of Ouesso Port 22/03/83 574.0 Congo Structural infrastructure

29 Congolese logging company in Ouesso (SCBO) 22/03/83 800.0 Congo Forestry 

30 Drug production from local drug plants (AFRICAPHARM) 23/07/83 250.0 Cameroon SMI

31 Extension and modernization of Albert MANON Armament 23/07/83 304.0 Gabon ASME (Fishing)

32Cameroon Agro-pastoral and Industrial company (SAPICAM)* 26/11/83 540.0 Cameroon Agro-industry

33 Bangui Micro wave beam system (CAR – OCPT) – Impfondo (Congo – ONPT)* 26/11/83 255.0 Regional/Congo Telecommunications

33bis Micro wave beam system (CAR – OCPT) – Impfondo (Congo – ONPT)* 26/11/83 720.0 Regional/CAR Telecommunications

34 4 ferries, pontoons and slipways in Chad 26/11/83 570.0 Regional/Chad Structural infrastructure

35 Modernisation and extension of telephone network in Libreville (OPT/) 26/11/83 815.0 Gabon Telecommunications

36 Extension of water and electrical distribution network in Port-Gentil (SEEG) 23/03/84 1 460.0 Gabon Power

37 Integrated Rural Development in cotton growing area:  Rural hydraulics 23/03/84 921.0 CAR Basic rural development

38 Sanitary articles manufacturing in Pointe-Noire* 23/03/84 400.0 Congo Industry

39 Modernisation of national stock production corporation SONAPA (ex CMPA) 04/07/84 500.0 Chad Basic rural development

40 OUAKA sugar complex 04/07/84 1 000.0 CAR Agro-industry

41 2nd phase of the fourth road project 04/07/84 300.0 CAR Structural infrastructure

42 Congolese logging company (SCBO) 04/07/84 600.0 Congo Industrial

43 Central African Total management Company (TOCAGES)* 03/11/84 280.0 CAR Power

44 Central African industrial and trading Company (DIANA-SICAC) 03/11/84 1 000.0 Cameroon Industry

45 Electrification of eastern region of Cameroon * 16/03/85 1 200.0 Cameroon Power

46 Industrial foam and panels manufacturing unit (POLYCAM) 16/03/85 315.0 Cameroon SMI

47 Extension of the Port of Brazzaville / container wharf* 23/07/85 900.0 Congo Structural infrastructure

48 2nd phase of the oil palm agro-industrial complex SANGHAPALM 23/07/85 2 000.0 Congo Agro-industry

49 Modernisation of CICAM factories in Douala and Garoua 23/07/85 1 000.0 Cameroon Industry

50 1st phase of rubber growing project in Ntokou* 30/11/85 2 000.0 Congo Agro-industry

51 1st phase of rubber growing project in Kango* 30/11/85 1 200.0 Gabon Agro-industry

52 Installation of coolers in Brazzaville and Pointe-Noire (SIFROID) 10/07/86 150.0 Congo Profitable infrastructure

53 Tabulating machines assembly unit in Douala (CAM-MECA) 10/07/86 290.0 Cameroon SMI

54 Extension of a garment plant in Yaoundé (BLAZ – DESIGN) 10/07/86 245.0 Cameroon SMI

55 Data processing forms production unit in Brazzaville (POLYGRAPH) 10/07/86 149.0 Congo SMI

PROJETS FINANCES

AMOUNT
in millions of 

CFAF 
DATE

GRANT
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N° TITRE DU PROJET PAYS SECTEUR

56 Réhabilitation du réseau d'électricité de la ville de BATA 10/07/86 360,0 Guinée Eq. Energie

57 Centre de transit régional de tris et de colis postaux à Douala* 24/11/86 3 000,0 Cameroun Infrastructure rentable

58 Poste automobile rurale* 24/11/86 1 000,0 Cameroun Infrastructure rentable

59 Construction de 3 ponts dans la région de Bangui 24/11/86 315,0 RCA Infrastructurede base

60 Fabrication de tissus de bonneterie à Nyen-Mbo (KANTEX) 20/03/87 350,0 Cameroun PMI

61 Usine de peinture, vernis et dérivés à Douala (KAPEC) * 20/03/87 344,0 Cameroun PMI

62 2ème phase Hévéaculture de Mitzig 20/03/87 1 703,0 Gabon Agro-industrie

63 1ère Phase Hévéaculture de Bitam 20/03/87 2 148,0 Gabon Agro-industrie

64 Lotissement de la 3ème tranche de Douala Nord (MAETUR) 30/07/87 3 000,0 Cameroun Infrastructure rentable

65 Acquisition et réhabilitation d'une scierie à Owendo (AFRICAPACK) 23/11/87 150,0 Gabon PMI

66 Elevage industriel de poules pondeuses à Yaoundé (C3A)* 25/03/88 545,0 Cameroun PMEA (Elevage)

67 Renouvellement du parc d'autobus à Pointe-Noire (STPN) 25/03/88 975,0 Congo Transport

68 Fabrication de ouate de cellulose à Douala* 25/03/88 500,0 Cameroun PMI

69 Production de concentré de tomate dans le Noun à Foumbot (SCAN) 27/07/88 800,0 Cameroun Industrie

70 Fabrication de médicaments à partir de plantes locales (AFRICAPHARM II) 18/10/88 135,0 Cameroun PMI

71 Manufacture de vêtements de sports et loisirs (CASWEM) 04/08/89 110,0 Cameroun PMI

72 Polyculture industrielle de Nkolayop (PIN) - Prêt complémentaire* 08/08/89 150,0 Gabon PMEA (Agriculture)

73 Modernisation et extension de POLYGRAPH-CONGO 09/08/89 150,0 Congo PMI

74 Route Guelendeng-Bongor-Moundou* 21/07/89 3 150,0 Tchad Infrastructure de base

75 Complexe sucrier de la OUAKA - Prêt complémentaire 21/07/89 900,0 RCA Agro-industrie

76 Unité de production de solutés masssifs injectables à Pointe-Noire (BIOCONGO*) 29/03/90 250,0 Congo PMI

77 Modernisation des équipements de l'Office National d'Informatique de la RCA (ONI) 25/07/90 129,5 RCA Infrastructure rentable

78 Extension des installations de production de médicaments à Douala (LDN) 25/07/90 200,0 Cameroun PMI

79 Route Guelendeng-Bongor-Moundou - Prêt complémentaire* 25/07/90 540,0 Tchad Infrastructure de base

80 Production de solutés injectables et de formes orales solides (SIPT) 25/07/90 700,0 Tchad Industrie

81 Production d'eau minérale à Bangui (CATTIN) 25/07/90 600,0 RCA PMI

82 Unité de transport de marchandises (EL CHICO) 21/03/91 140,0 RCA PME (Transport)

83 Unité d'abattage, de découpe et de conditionnement de viande bovine (BAGARA)* 21/03/91 300,0 RCA PMI

84 Modernisation du centre industriel de Brazzaville (AIR-AFRIQUE) 27/07/91 2 500,0 Régional Infrastructure rentable

85 Dévelopement Rural intégré en Zone cotonnière : Hydraulique villageoise Phase II* 27/07/91 1 365,0 RCA Dévelop.rural de base

86 Production de solutés injectables et de formes orales solides (SIPT)-Prêt compl* 11/07/94 154,0 Tchad Industrie

87 Construction des Infrastructures de Réparation de Navires et de Plate-formes Pétrolières (CNIC) 24/06/2003 1484,0 Régional Infrastructures de base

88 PSE ASECNA 1ère tranche  (2000-2006) 02/04/04 6 000 Régional Infrastructure rentable

89 Programme de réhabilitation et de modernisation de dix aéroports provinciaux 01/04/05 3 800 (2) Gabon Infrastructures de transports

90 Projet de refinancement de Commercial Bank  of Tchad (CBT) en faveur de CST 01/04/05 2 500 Tchad Finances

91 Projet de refinancement de Commercial Bank Cameroon (CBC) en faveur de Ingénierie Financière 01/04/05 1 000 Cameroun Finances

92 Programme d’extension du réseau GSM de Celtel Tchad 17/11/05 4 000 Tchad Télécommunications

93 Programme d’extension de 2000 ha des plantations d’HEVECAM 1ère phase 17/11/2005 3 500 Cameroun Agro industrie

94 Refinancement du Crédit du Sahel 03/08/ 2005 175 Cameroun Micro finance

95 Projet de réhabilitation et d’équipement des usines Cotontchad 17/11/2005 4  378 Tchad Agro industrie

96 Plan quinquennal d’investissement 2005/2009 de l’AES-SONEL 28/03/2006 6560 Cameroun Energie

97 Programme de construction et d’équipement des locaux des professionnels de la MUCODEC 28/03/2006 3000 Congo Microfinance

98 Programme de renforcement et d’extension du réseau GSM de Telecel Centrafrique 25/11/2006 2500 RCA Télécommunications

99 Mise en place d’une usine de fabrication d’emballages plastiques par Les Laboratoires BIOPHARMA 25/11/2006 1372 Cameroun Industrie pharmaceutique

100 Financement du Plan des Services et d’Equipements (PSE) 2000-2006 de l’ASECNA – 2ème tranche 25/11/2006 8000 Régional Infrastructure aérienne

101 Construction de 32 logements à Libreville par la société immobilière Les Nénuphars du Gabon II 25/11/2006 1500 Gabon Immobilier

102 Phase pilote du projet de culture et de transformation du moringa oleifera à Brazzaville 09/03/2007 36 Congo Développement rural et périurbain

103 Projet d’extension et de modernisation du réseau GSM de Celtel Congo 27/03/2007 3000 Congo Télécommunications

104 Projet d’extension et de modernisation du Centre Hospitalier Panafricain Group Santé Afric (GSA) 19/09/2007 1445 Cameroun Services

105 Projet de construction d’un Centre administratif et commercial à Brazzaville 19/09/2007 2300 Congo Immobilier

106 Refinancement Africa Leasing Company (ALC) 30/11/2007 3000 Cameroun Finances

107 Programme de réhabilitation et de relance de la Compagnie Nationale de Navigation Intérieure et Internationale (CNI S.A) 30/11/2007 2800 Gabon Infrastructure aérienne

108 Projet de réhabilitation de l’hôtel MBAMOU PALACE à Brazzaville 30/11/2007 6560 Congo Tourisme

109 Projet de construction et de lancement du satellite panafricain de télécommunication par RASCOM STAR QAF 30/11/2007 8200 Régional Télécommunications

TOTAL GENERAL 135 986

MONTANT
Millions 

FCFA 
DATE

D’OCTROI
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N° PROJECT TITLE COUNTRY SECTOR

56 Rehabilitation of electricity network in the town of BATA 10/07/86 360.0 Equatorial Guinea Power

57 Regional transit center for postal parcels in Douala* 24/11/86 3 000.0 Cameroon Profitable infrastructure

58 Rural mobile sevice* 24/11/86 1 000.0 Cameroon Profitable infrastructure

59 Construction of 3 bridges in Bangui 24/11/86 315.0 CAR Structural infrastructure

60 Hosiery industry in Nyen-Mbo (KANTEX) 20/03/87 350.0 Cameroon SMI

61 Paint, varnish and derivatives plant in Douala (KAPEC)* 20/03/87 344.0 Cameroon SMI

62 2nd phase of rubber growing in Mitzig 20/03/87 1 703.0 Gabon Agro-industry

63 1st phase of rubber growing in Bitam 20/03/87 2 148.0 Gabon Agro-industry

64 Allotment of the 3rd tranche of North Douala (MAETUR) 30/07/87 3 000.0 Cameroon Profitable infrastructure

65 Lay out and rehabilitation of a  sawmill in Owendo (AFRICAPACK) 23/11/87 150.0 Gabon SMI

66 Industrial breeding of laying hens in Yaoundé (C3A)* 25/03/88 545.0 Cameroon ASME (livestock prod.)

67 Renovation of the Pointe-Noire bus station (STPN) 25/03/88 975.0 Congo Transport

68 Cellulose wadding manufacturing in Douala* 25/03/88 500.0 Cameroon SMI

69 Production of concentrated tomatoes in Foumbot, Noun Division (SCAN) 27/07/88 800.0 Cameroon Industry

70 Drug production from local drug plants (AFRICAPHARM II) 18/10/88 135.0 Cameroon SMI

71 Manufacturing of leisure and sportswear (CASWEM) 04/08/89 110.0 Cameroon SMI

72 Nkolayop Industrial polyculture (PIN) – deficiency loan* 08/08/89 150.0 Gabon ASME (Agriculture)

73 Modernization and extension of POLYGRAPH-CONGO 09/08/89 150.0 Congo SMI

74 Guelendeng-Bongor-Moundou road* 21/07/89 3 150.0 Chad Structural infrastructure

75 OUAKA sugar complex – deficiency loan 21/07/89 900.0 CAR Agro-industry

76 Production of injectable solutions in Pointe-Noire (BIOCONGO*) 29/03/90 250.0 Congo SMI

77 Modernization of equipments at the CAR’s national computer office (ONI) 25/07/90 129.5 CAR Profitable infrastructure

78 Extension of drug production installations in Douala (LDN) 25/07/90 200.0 Cameroon SMI

79 Guelendeng-Bongor-Moundou road – deficiency loan* 25/07/90 540.0 Chad Structural infrastructure

80 Production of injectable solutions and solid oral forms (SIPT) 25/07/90 700.0 Chad Industry

81 Mineral water production in Bangui (CATTIN) 25/07/90 600.0 CAR SMI

82 Goods carriage unit (EL CHICO) 21/03/91 140.0 CAR SME (Transport)

83 Beef slaughter, cutting and packing unit (BAGARA)* 21/03/91 300.0 CAR SMI

84 Modernization of the Brazzaville industrial centre (AIR-AFRICA) 27/07/91 2 500.0 Regional Profitable infrastructure

85 Integrated Rural Development in cotton growing area: rural hydraulics phase II* 27/07/91 1 365.0 CAR Basic rural development

86 Production of injectable solutions and solid oral forms (SIPT) – deficiency loan* 11/07/94 154.0 Chad Industry

87 Construction of ship and oil drilling rigs repair facilities (CNIC) 24/06/2003 1484.0 Regional Structural infrastructure

88 PSE ASECNA 1st phase (2000-2006) 02/04/04 6 000 Regional Profitable infrastructure

89 Programme for the rehabilitation and modernisation of ten provincial airports 01/04/05 3 800 (2) Gabon Transport infrastructure

90 Refinancing project for Commercial Bank of Chad (CBT) for CST 01/04/05 2 500 Chad Finance

91 Refinancing project for Commercial Bank of Cameroon (CBC) for financial engineering 01/04/05 1 000 Cameroon Finance

92 GSM network extension programme for Celtel Chad 17/11/05 4 000 Chad Telecommunications

93 Extension programme for 2000 ha of HEVECAM plantations 1st phase 17/11/2005 3 500 Cameroon Agro-industry

94 Refinancing of Credit du Sahel 03/08/ 2005 175 Cameroon Microfinance 

95 Project for the rehabilitation and equipment of Cotontchad factories 17/11/2005 4  378 Chad Agro-industry

96 AES-SONEL five-year investment plan 2005/2009 28/03/2006 6560 Cameroon Power

97 Programme for the construction and equipment of MUCODEC professionals premises 28/03/2006 3000 Congo Microfinance

98 Programme for the enhancement and extension Telecel CAR GSM network 25/11/2006 2500 CAR Telecommunications

99 Lay out of a packing supplies manufacturing plant by the BIOPHARMA laboratories 25/11/2006 1372 Cameroon Drug industry

100 Financing of ASECNA's service and equipment Plan (PSE) 2000-2006 – 2nd phase 25/11/2006 8000 Regional Airport facilities

101 Construction of 32 public housings in Librville by the housing company Nenuphar du Gabon II 25/11/2006 1500 Gabon Housing 

102 Pilot stage of the moringa oleifera farming and transformation project in Brazzaville 09/03/2007 36 Congo Rural and peri-urban development

103 Project for the extension and modernisation of Celtel Congo GSM network 27/03/2007 3000 Congo Telecommunications

104 Project for the extension and modernisation of the Panafrican Health Centre Group Santé Afric 19/09/2007 1445 Cameroon Services

105 Project for the construction of a administrative and commercial centre in Brazzaville 19/09/2007 2300 Congo Housing

106 Refinancing of Africa Leasing Company (ALC) 30/11/2007 3000 Cameroon Finance

107 Programme for the rehabilitation and recovery of Gabon’s shipping company 30/11/2007 2800 Gabon Airport facilities

108 Project for the rehabilitation of MBAMOU PALACE hotel in Brazzaville 30/11/2007 6560 Congo Tourism

109 Project for the construction and launching of the panafrican telecommunications satellite by RASCOM STAR QAF 30/11/2007 8200 Regional Telecommunications

TOTAL GENERAL 135 986

AMOUNT
in millions of 

CFAF 
DATE

GRANT

APPENDIX 3
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N° Date TITRE DE L’ETUDE PAYS SECTEUR

1 05/03/83 Pré-coopératives du Pool et des Plateaux 33,0 Congo Dévelop. Rural

2 09/06/82 Carrière de Mani 16,0 Tchad Mines

3 04/12/82 Hydraulique pastorale au Nord Cameroun 60,0 Cameroun Dévelop. Rural

4 02/02/83 Faisceau Hertzien Bangui-Impfondo 35,5 RCA Télécomm.

5 20/03/84 Hydraulique villageoise 22,5 RCA Dévelop. Rural

6 18/10/84 Zone UDEAC/TCHAD du Port de Douala 37,5 RCA Télécomm.

7 27/04/84 Sauvetage bovins trypanotolérants 28,3 RCA Dévelop. Rural

8 11/04/84 Evaluation SONAPA (ex CMPA) 6,5 Tchad Dévelop. Rural

9 19/08/85 Atelier de transform. De lait dans la Région de Bangui 14,5 RCA Dévelop. Rural

10 21/09/85 Plantations villageoises de palmiers à huile 65,4 RCA Dévelop. Rural

11 06/09/86 Groupement des forestiers de l'Estuaire 32,1 Gabon Industrie

12 20/06/86 Séminaire de Développement Rural 13,2 Tchad Dévelop. Rural

13 31/07/86 Assistance à la gestion SONAPA 45,5 Tchad Dévelop. Rural

14 03/09/86 Projet de réhabilitation Casier A de Bongor 50,3 Tchad Dévelop. Rural

15 03/09/86 Produits pêche Chari et Logone 28,7 RCA Dévelop. Rural

16 15/09/86 Valorisation de la production bovine 62,5 RCA Dévelop. Rural

17 29/10/86 Charbon de bois en RCA 13,5 RCA Energie

18 12/11/86 Transformation de manioc en farine 7,0 Régional Dévelop. Rural

19 30/11/88 Etude-Action installation exploitations agricoles 120,7 Congo Dévelop. Rural

20 30/04/88 Etude-Action développement polders traditionnels 150,0 Tchad Dévelop. Rural

21 30/03/89 Adaptation BDEAC financement petite exploitation 82,0 Régional Dévelop. Rural

22 29/06/89 Actualisation faisabilité mini-laiterie 15,8 RCA Dévelop. Rural

23 06/11/89 Mise en place Département du Contrôle 18,6 Régional -

24 07/11/89 Ferme élevage porcin Essassa 2,9 Gabon Dévelop. Rural

25 17/03/90 Marché poisson séché au Congo 5,8 Congo Industrie

26 03/10/90 Etude-Action unités de transformation agro-alimentaires 12,5 RCA Dévelop. Rural

27 10/04/91 Actualisation études produits pharmaceutiques UDEAC 40,0 Régional Industrie

28 25/09/91 Projet pilote dévelop.petits ruminants Province de l'Est 2 2 Cameroun Dévelop. Rural

29 20/07/92 Séminaire sur les études de marché 13,0 Régional -

30 24/06/03 Etude sur les conditions économiques et sociales en Afrique Centrale pour 2004 18,0 Régional Environnement économique

31 01/04/05 Actualisation de l’étude de faisabilité du projet d’aménagement hydroélectrique de Memve’ele 230 Cameroun Energie

Etude complémentaire de faisabilité de l’aménagement hydroélectrique

de Memve’ele et pour l’assistance au Comité de suivi du Projet

33 Décision 2005 Etudes de faisabilité de l’huilerie d’Edou 58 Congo Agro industrie

34 28/03/2006 Plan Directeur Concensuel des Transports en Afrique Centrale (PDCT-AC) 91 Régional Infrastructure de base

TOTAL 1 781.6

ETUDES FINANCES

MONTANT
Millions FCFA 

32 17/11/05 329 Cameroon Power

N° Date TITRE DE LA PRISE DE PARTICIPATION PAYS SECTEUR

1 21/07/89 Banque Tchadienne de Développement (BDT) 100,5 Tchad Financier

2 24/06/03 Bourse de Valeurs Mobilières en Afrique Centrale (BVMAC) 200 Régional Financier

3 01/04/05 Société Monétique de l’Afrique Centrale (SMAC) 300 Régional Financier

4 20/07/2007 Banque Congolaise pour l’Habitat (BCH) 200 Congo Immobilier

TOTAL 800,5

Prises de participation 

MONTANT
Millions FCFA 

Annexe 2

Annexe 3

APPENDICE 3
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N° Date STUDY TITLE COUNTRY SECTOR

1 05/03/83 Pré-coopératives du Pool et des Plateaux 33.0 Congo Rural Development

2 09/06/82 Mani Carry 16.0 Chad Mines

3 04/12/82 Pastoral Hydraulics in North Cameroon 60.0 Cameroon Rural  development

4 02/02/83 Bangui-Impfondo micro wave beam system 35.5 CAR Telecomms.

5 20/03/84 Rural hydraulics 22.5 CAR Rural development

6 18/10/84 CACEU/CHAD area of Douala Port 37.5 CAR Telecomms.

7 27/04/84 Trypanotolerant cattle rescue 28.3 CAR Rural development

8 11/04/84 Assessment of SONAPA (ex CMPA) 6.5 Chad Rural development

9 19/08/85 Milk processing room in Bangui 14.5 CAR Rural development

10 21/09/85 Oil palm rural plantations 65.4 CAR Rural development

11 06/09/86 Forest community of the Estuary 32.1 Gabon Industry

12 20/06/86 Rural development seminar 13.2 Chad Rural development

13 31/07/86 Assistance to SONAPA management 45.5 Chad Rural development

14 03/09/86 Rehabilitation project for Compartment A of Bongor 50.3 Chad Rural development

15 03/09/86 Fishery products from Chari and Logone 28.7 CAR Rural development

16 15/09/86 Cattle production development 62.5 CAR Rural development

17 29/10/86 Charcoal in CAR 13.5 CAR Power

18 12/11/86 Cassava processing into flour 7.0 Regional Rural development

19 30/11/88 Study-Action of farm installations 120.7 Congo Rural development

20 30/04/88 Study-Action of traditional polder development 150.0 Chad Rural development

21 30/03/89 Adapting CASDB’s financing to small holdings 82.0 Regional Rural development

22 29/06/89 Updating mini-dairy feasibility 15.8 CAR Rural development

23 06/11/89 Setting up a Monitoring Department 18.6 Regional -

24 07/11/89 Essassa pig farm 2.9 Gabon Rural development

25 17/03/90 Congo dry fish market in Congo 5.8 Congo Industry

26 03/10/90 Study-Action of agri-food processing plants 12.5 CAR Rural development

27 10/04/91 Updating CACEU studies on pharmaceutical products 40.0 Regional Industry

28 25/09/91 Pilot trial for the breed. of small ruminants in the East Province 2.2 Cameroon Rural development

29 20/07/92 Seminar on market surveys 13.0 Regional -

30 24/06/03 Research on socio-economic conditions in Central Africa for 2004 180 Regional Economic environment

31 01/04/05 Updating feasibility study for the Memve’ele hydro-development plant 230 Cameroon Power

Follow-up feasibility study for the Memve’ele hydro-development 

plant and assistance to the Project monitoring committee

33 2005 Decision Edou oil mill feasability study 58 Congo Agro-industry

34 28/03/2006 91 Regional Structural infrastructure

TOTAL 1 781.6

FINANCED STUDIES

AMOUNT in
Millions of FCFA

N° Date ACQUISITION TITLE COUNTRY SECTOR

1 21/07/89 Chad Development Bank (CDB) 100.5 Chad Finance

2 24/06/03 Central African Stock Exchange (BVMAC) 200 Regional Finance

3 01/04/05 Central African Credit Card Company (SMAC) 300 Regional Finance

4 20/07/2007 Congolese Housing Bank (BCH) 200 Congo Housing

TOTAL 800.5

Acquisitions 

AMOUNT in
Millions of FCFA

32 17/11/05 329 Cameroon Power

Annexe 2

Annexe 3

APPENDIX 3
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PART FOUR
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PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la Banque de Développement des Etats de l’Afrique Centrale
(BDEAC), réunie en session le 2 avril 2008 à Paris, République Française, accepte pour une durée de trois ans, la
nomination de Monsieur Rigobert ANDELY, Vice Gouverneur, comme Administrateur de la BDEAC pour la BEAC. 
Ce mandat prendra fin à l’approbation des comptes de l’exercice 2010.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la Banque de Développement des Etats de l’Afrique Centrale
(BDEAC), réunie en session le 2 avril 2008 à Paris, République Française, accepte pour une durée de trois ans, la
nomination de Monsieur Omar Ahmed SWAYEH, Directeur Exécutif de la Banque Sahélo-Sahélienne, comme
Administrateur de la BDEAC pour la Jamahiriya Arabe Libyenne Démocratique et Populaire. 
Ce mandat prendra fin à l’approbation des comptes de l’exercice 2010.

TROISIEME RESOLUTION 

L’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la Banque de Développement des Etats de l’Afrique Centrale
(BDEAC), réunie en séance le 2 avril 2008 à Paris, République Française, après avoir entendu les rapports du Conseil
d’Administration et des Commissaires aux Comptes, et après délibération, approuve le Rapport du Conseil
d’Administration, les comptes et le bilan de l’exercice clos le 31 décembre 2007.

QUATRIEME RESOLUTION 

L’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la Banque de Développement des Etats de l’Afrique Centrale
(BDEAC), réunie en séance le 2 avril 2008 à Paris, République Française, sur proposition du Conseil
d’Administration, approuve le résultat net de l’exercice clos le 31 décembre 2007 d’un montant de -715 655 387
FCFA, et décide de l’affecter au Report à nouveau débiteur.

CINQUIEME RESOLUTION 

L’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la Banque de Développement des Etats de l’Afrique Centrale
(BDEAC), réunie en séance le 2 avril 2008 à Paris, République Française, approuve les actes accomplis par le Conseil
d’Administration au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2007 et donne quitus aux Administrateurs de leur 
gestion.

SIXIEME RESOLUTION 

L’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la Banque de Développement des Etats de l’Afrique Centrale
(BDEAC), réunie en séance le 2 avril 2008 à Paris, République Française, prend acte du rapport des Commissaires
aux Comptes pour l’exercice clos le 31 décembre 2007 et leur donne quitus de leur mandat./-

SEPTIEME RESOLUTION 

L’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la Banque de Développement des Etats de l’Afrique Centrale
(BDEAC), réunie en séance le 2 avril 2008 à Paris, République Française, renouvelle, pour une durée de trois ans,
le mandat des Commissaires aux Comptes Deloitte Touche Tohmatsu Libreville et PricewaterhouseCoopers Pointe
Noire. Ce mandat prendra fin à l’approbation des comptes de l’exercice 2010. Pendant toute la durée de leur man-
dat, les Cabinets ci-dessus désignés percevront, chacun et par an, des honoraires de FCFA 13 650 000 (treize mil-
lions six cent cinquante mille francs CFA), hors taxes et hors débours.
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FIRST RESOLUTION 

The Ordinary General Meeting of Shareholders of the Central African States Development Bank (CASDB) met on
2 April 2008 in Paris, Republic of France, hereby approves the appointment, for a three-year term, of Mr Rigobert
ANDELY, Vice-Governor, as CASDB’s Administrator at CASB. 
This term will end at the approval of the accounts for fiscal 2010.

SECOND RESOLUTION 

The Ordinary General Meeting of Shareholders of the Central African States Development Bank (CASDB) met on
2 April 2008 in Paris, Republic of France, hereby approves the appointment, of Mr Omar Ahmed SWAYEH,
Executive Manager of the Banque Sahelo-Sahelienne, as CASDB’s Administrator at Libyan Arab Jamahiriya. 
This term will end at the approval of the accounts for fiscal 2010.

THIRD RESOLUTION 

The Ordinary General Meeting of Shareholders of the Central African States Development Bank (CASDB) met on
2 April 2008 in Paris, Republic of France. After having heard the reports by the Board of Directors and the
Auditors, and following consideration, hereby approves the Report of the Board of Directors, the accounts and
the balance sheet for the year closed on 31 December 2007. 

FOURTH RESOLUTION 

The Ordinary General Meeting of Shareholders of the Central African States Development Bank (CASDB) met on
2 April 2008 in Paris, Republic of France, hereby approves, on the proposal of the Board of Directors, the net
results for the year ended 31 December 2007 totalling CFAF -715 655 387, and decides to allocate it as deficit. 

FIFTH RESOLUTION 

The Ordinary General Meeting of Shareholders of the Central African States Development Bank (CASDB) met on
2 April 2008 in Paris, Republic of France, hereby approves the actions carried out by the Board of Directors during
the financial year ended at 31 December 2007 and grants the administrators financial discharge of their 
management. 

SIXTH RESOLUTION 

The Ordinary General Meeting of Shareholders of the Central African States Development Bank (CASDB) met on
2 April 2008 in Paris, Republic of France, hereby approves the Auditors’ report for the year ended 31 December
2007 and grants them financial discharge of their mission.

SEVENTH RESOLUTION 

The Ordinary General Meeting of Shareholders of the Central African States Development Bank (CASDB) met on
2 April 2008 in Paris, Republic of France, hereby reappoints for a three-year term, the Auditors Deloitte Touche
Tohmatsu Libreville and PriceWaterhouseCoopers Pointe Noire. This term will end at the approval of the accounts
for fiscal 2010. During the life of their term, each of the firms mentioned above will be paid yearly audit fees of
CFAF 13 650 000 (thirteen million six hundred and fifty thousand CFAF), net of taxes and net of disbursements.
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