BANQUE DE DEVELOPPEMENT
DES ETATS DE L’AFRIQUE CENTRALE

B.D.E.A.C.

RAPPORT ANNUEL

33° EXERCICE SOCIAL
2009

80



ADRESSES DE LA BDEAC

Place du Gouvernement
B.P. 1177Brazzaville (Rép. du Congo)

Tél. . (242) 281 18 85
(242) 652 96 70
(44) 20 79 06 81 63

Fax : (242) 281 18 80 ou (44) 20 79 06 81 61
Site Web  : www.bdeac.org
Email : bdeac@bdeac.org

BDEAC - RAPPORT ANNUEL 2009



Casitale

Wi Enpartante

Lifr e - Elad

Conrs of e

Chunin dia fiar

100

E00 wm

RD CONGO X‘?

BDEAC - RAPPORT ANNUEL 2009




SOMMAIRE

ABREVIATIONS UTILISEES DANS LE TEXTE

PRESENTATION GENERALE DE LA BDEAC AU 31 DECEMBRE 20
MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
PREMIERE PARTIE

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

DEUXIEME PARTIE

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET FONCTIONNEMENT DE LA BANQE

TROISIEME PARTIE

SITUATION FINANCIERE DE LA BANQUE
ANNEXES

QUATRIEME PARTIE

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
CINQUIEME PARTIE

RESOLUTIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE

BDEAC - RAPPORT ANNUEL 2009

12

31

57

76

81



PRINCIPALES ABREVIATIONS UTILISEES DANS LE TEXTE

AFD
AGOA
ATC
BAD
BADEA
BDEAC
BEAC
BEI
BGD
BID
BOAD
C3A
CDE
CEMAC
CICAM
COBAC
CoS
DDC
DEG
FAD
FCFA
FKDEA
FMI
FOB
FODEC
MAETUR
MERT
OCPT
OGM
omC
ONPC
OPT
PDCT-AC
PIB
PME
PMEA
PMI
PPA
PPF
PPTE
RCA
RFA
SCAN
SEEG
SEMRY
SFI
SIPT
SNBT
SNCT
SOGESCA
SONASUT
SPART
STPN
TCI
TOFE
UDEAC
UEAC
UEMOA
uIT

Agence Francaise de Développement

Africa growth opportunity act (Loi sur la dssance et les opportunités)
Agence Transcongolaise de Communication

Banque Africaine de Développement

Banque Arabe pour le Développement Economiuéfrique
Banque de Développement des Etats de I'AfriQaptrale

Banque des Etats de I'Afrique Centrale

Banque Européenne d’Investissement

Banque Gabonaise de Développement

Banque Islamique de Développement

Banque Ouest Africains de Développement

Complexe Avicole et Agro-Alimentaire de Yaour{@&meroun)
Centre pour le Développement de I'Entreprise

Communauté Economique et Monétaire des Emt#étique Centrale
Cotonniére Industrielle du Cameroun

Commission Bancaire de I'Afrique Centrale

Comité Opérationnel de Suivi

Direction du Développement et de la Coopéraifuisse)

Société Allemande d’Investissement et de D¥pm#ment

Fonds Africain de Développement

Franc de la Coopération Financiére en AfriGeatrale

Fonds Koweitien pour le Développement Ecoiypmm Arabe

Fonds Monétaire International

Free on Bord

Fonds de Développement de la Communauté

Mission d’Aménagement et d’Equipement desrdias Urbains et Ruraux (Cameroun)
Modernisation et Extension du Réseau télémhmen RCA

Office Centrafricain des Postes et Télécomnatioics

Organisme Génétiqguement Modifié

Organisation Mondiale du Commerce

Office National des Ports du Cameroun

Office des Postes et Télécommunications (Gabon

Plan Directeur Consensuel de Transport eigédrCentrale
Produit Intérieur Brut

Petites et Moyennes Entreprises

Petites et Moyennes Entreprises Agricoles

Petites et Moyennes Industries

Parité Pouvoir d’Achat

Project Preparation Facility (Banque mondiale)

Pays Pauvres Tres Endettés

République Centrafricaine

République Fédérale Allemande

Société de Conserveries Alimentaires du Noum@Eaun)

Société d’Energie et d’Eau du Gabon

Société d’Expansion et de Modernisation deifaculture de Yagoua (Cameroun)
Société Financiére Internationale

Société Industrielle Pharmaceutique du Tchad

Société Nationale du Bois du Gabon

Société Nationale Centrafricaine de Transport

Société de Gestion des Sucreries Centiafga

Société Nationale Sucriére du Tchad (aetu®ST : Compagnie Sucriére du Tchad)
Service Provisoire d’Assistance pour le Ré3@&déphonique (RCA)
Société de Transports de Pointe-Noire (Congo)
Taxe Communautaire d’'Intégration

Tableau des Opérations Financiéres de I'Etat

Union Douaniere et Economique des EtatsAfedue Centrale
Union Economique de I'Afrique Centrale

Union Economique et Monétaire Ouest Afri@in
Union Internationale des Télécommunications.
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PRESENTATION GENERALE DE LA BANQUE

DATE DE CREATION

3 décembre 1975

DEBUT DES ACTIVITES

3 janvier 1977

Au 31 DEcCeEMBRE 2009

MISSIONS

- Promouvoir le développement économique et social
des pays de la CEMAC, notamment par le financement
des investissements nationaux, multinationaux et de
projets d'intégration économique ;

- apporter son concours aux Etats, aux organisation
sous-régionales, aux Institutions financiéres ek au

opérateurs économiques, dans leurs efforts pour la
mobilisation des ressources financiéres et le tinarent

des projets ;

- appuyer les Etats, les organisations sous-régsnat
les opérateurs économiques dans le financement des
études de faisabilité des programmes et projets.

CoMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Les Instances de décision de la Banque ont déciiéjate du 06 avril 2009, de faire passer son Cafitalal de
FCFA 94 000 000 000 (quatre vingt quatorze millidfrdacs CFA) a FCFA 250 000 000 000 (deux cent cintgumilliards
francs CFA). Ainsi, la nouvelle configuration du itapsocial de la BDEAC se présente ainsi qu'’il suit

Actionnaires catégorie A

Actionnaires catégorie B

Montant % Montant %
(en millions) (en millions)

République du Cameroun 21 200 8,48 BEAC 75 000 30,00
République Centrafricaine 21 200 488, BAD 7975 3,19
République du Congo 21 200 8,48 République Francaise 9975 3,99
Républiqgue Gabonaise 21 200 8,48 Etat du Koweit 1000 0,40
Rép.de Guinée Equatoriale 21 200 88,4 Libye 20 000 8,00
République du Tchad 21200 8,48

Volet additionnel 8 850 3,54

Situation du Capital Social au 31 /12/2010

Montant FONDS PROPRES 30 320 millions
(en millions)
Capital autorisé 250 000 TOTAL BILAN 86 245 millions
Capital souscrit 115515
Capital libéré/ a libérer 34 334
Capital sujet a appel 81181
ACTIVITES DE LA BANQUE

OPERATIONS APPROUVEES

129 préts d’'un montant de 200 667 millions
37 études d’un montant de 2 136,6 millions

4 prises de participation d’'un montant de

800,5 millions

ACCORDS DEPRETS SIGNES
100 accords totalisant 133 682,5 millions

EFFECTIF 75 Agents

SIEGE SOCIAL
Place du Gouvernement
B.P. 1177, Brazzaville (Rép. du Congo)

Tél. : (242) 2 81.18.85 ou (44) 20 79 06 81 63

Fax: (242)281.18.80 ou (44) 20 06 81 61
Email : bdeac@bdeac.org
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ORGANES DE DECISION, DE GESTION ET DE CONTROLE

ASSEMBLEE GENERALE

Républiqgue du Cameroun
MonsieurESSIMI MENYE
Ministre des Finances

République Centrafricaine
MonsieurAlbert BESSE
Ministre des Finances et du Budget

République du Congo

MonsieurPacifique ISSOIBEKA

Ministre de 'Economie, des Finances et du
Budget

Banque des Etats de I'Afrique Centrale
MonsieurPhilibert ANDZEMBE
Gouverneur

Banque Africaine de Développement
MonsieurJaouad Mohamed GHARBI
Directeur du Département Afrique Centrale

Membre a voix consultative
MonsieurAntoine NTSIMI
Président de la Commission de la CEMAC

Républiqgue Gabonaise

MonsieurBlaise LOUEMBE

Ministre de 'Economie, des Finances, du
Budget et de la Privatisation

République de Guinée Equatoriale
MonsieurEstanislao DON MALAVO
Ministre des Finances et du Budget

République du Tchad
MonsieurGATA NGOULOU
Ministre des Finances et du Budget

République Francaise
MonsieurStéphane REZETTE
Conseiller Financier pour I'Afrique /
Direction Générale du Trésor et de la
Politique Economique

Etat du Koweit
M. Abdulla Ashwi AL MUTAIRI
Kuwait Investment Authority

Etat de la Libye

MonsieurOmar Ahmed SUWAYEH
Directeur Exécutif Banque Sahélo -
Saharienne pour I'Investissement
et le Commerce (BSIC)
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CONSEIL D’A DMINISTRATION

Président

Anicet G. DOLOGUELE

ADMINISTRATEURS

République du Cameroun :

Titulaire : Hamadou SAMBO

Directeur Général du Trésor, de la Coopération
Financiére et Monétaire, Ministére des Finances
Suppléant M. Victor NDZANA NDUGA ,

Chef de Division de la Monnaie et de la
Microfinance, Ministére des Finances

République Centrafricaine :

Titulaire : Bertrand-Gastien KOLIOS

Directeur de Cabinet, Ministéere des Finances et du
Budget

Suppléant M. Daniel KOSSE

Chargé de Mission, Ministere des Finances et du
Budget

République du Congo :

Titulaire : M. Théodore IKEMO

Directeur Général de la Caisse Congolaise
d’Amortissement.

Suppléant M. Jean Christophe OKANDZA
Directeur de Cabinet, Ministéere du Plan, de
I’Aménagement du Territoire

Banque des Etats de I'Afrique Centrale
Titulaire : M. Rigobert Roger ANDELY

Vice Gouverneur

Suppléant M. René MBAPOU EDJENGUELE

Directeur Général des Etudes, Finances et Relations

Internationales

Banque Africaine de Développement :

Titulaire : M. Jaouad Mohamed GHARBI
Directeur du Département Afrique Centrale
Banque Africaine de Développement (BAD).
Suppléant M. Athanase GAHUNGU
Représentant Résident Bureau Régional Banque
Africaine de Développement (BAD)

Républiqgue Gabonaise :

Titulaire : M. Louis ALEKA-RYBERT
Conseiller Technique

Suppléant Laurent Jules MABERT

Chargé d’Etudes, Ministére des Finances, du
Budget et de la Programmation des
Investissements

République de Guinée Equatoriale :
Titulaire : M. Jean NVE MBA MENGUE
Economiste de Projet, Ministére de la
Planification et du Développement Economique

République du Tchad :

Titulaire : M. Aziz Mahamat SALEH

Directeur des Finances Extérieures et des
Organismes Sous Tutelle, Ministére des Finances
et du Budget.

Suppléant Ganda MAGA GALI

République Francaise

Titulaire : M. Stéphane REZETTE

Conseiller Financier pour I'Afrique

Direction Générale du Trésor et de la Politique
Economique

Etat du Koweit

M. Abdulla Ashwi AL-MUTAIRI

Ashwi Kuwait Investment Authority KUWAIT
INVESTMENT COMPANY (KIC)

Membre & voix Consultative
M. Antoine NTSIMI , Président de la Commission de la CEMAC, Admiatstur titulaire
M. Hassan Adoum BAKHIT, Commissaire en charge du Département des Pajti§conomique et
Financiére, Administrateur suppléant.

DIRECTION DE LA BANQUE

Anicet G. DOLOGUELE, Président
Samuel OBAM MBOM, Vice-Président

COMMISSAIRES AUX COMPTES

- Deloitte Touche Tohmatsu

B.P. 4660 Libreville (Républiqgue Gabonaise)
- PricewaterhouseCoopers

B.P. 1140 Brazzaville (République du Congo)
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MESSAGE DU PRESIDENT DE LA BDEAC
PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

J'ai I'honneur et le plaisir de vous présenterrémte-troisieme Rapport annuel de la Banque
de Développement des Etats de l'Afrique Central®HEBC) relatif aux activités que
I'Institution a menées au cours de I'exercice ¢4031 décembre 2009.

Intervenant ainsi pour la premiere fois en ma @@ale nouveau Président de la BDEAC, je
voudrais saisir cette occasion pour rendre homrmaagen prédéecesseur, M. Anicet Georges
DOLOGUELE, qui, au cours de ces huit derniéres asryécompris cette année 2009, a eu la
responsabilité de conduire la BDEAC en qualité disident.

2009 aura été pour la BDEAC, une année délicatemade du contexte international et
régional dans lequel elle a évolué.

L’environnement international a été défavorabldo®é' Organisation de Coopération et de
Développement Economiques (OCDE), en 2009, la saorse du PIB réel mondial a baissé
de 0,8 % ; de son c6té, I'Organisation Mondiale @ommerce (OMC) a annoncé une
contraction de 9 % du volume du commerce mondial.

Plus largement, I'économie mondiale est restéeiléragt instable, et les perspectives
économiques sont encore incertaines. Le traumatisénele I'effondrement de plusieurs
géants de la finance et d’établissements bancaeepremier rang, dd a la grave crise
financiére de la fin de I'année 2008, a continy#adnger dans la tourmente des pans entiers
de I'activité économique tout au long de cette ané reprise qui était annoncée pour fin
2009 n’est pas arrivée. Elle n’est maintenant peedans le meilleur des cas, qu’a fin 2010.

S’agissant en particulier de la crise bancaire, @opleur et sa rapidité ont mis en évidence
les défaillances du systeme international et oairedhent montré l'urgence de réactions

appropriées et surtout la nécessité du respeaedéss établies. En d’autres termes, la crise a
eu aussi son bon cété : elle est apparue commeéwdtateur des forces et faiblesses de la
gouvernance internationale en lui redonnant uneeptantrale.

Au niveau de la Communauté Economique des Etaté@\ftejue Centrale (CEMAC), zone
d’intervention de la BDEAC, la crise économiqueuatle a eu un impact sensible sur
I'activité : le taux de croissance du PIB réel anglé, se fixant a 2,1 % en 2009 contre 3,9 %
'année précédente. Pris individuellement, certpengs de la Zone sont nettement en situation
de décroissance. Dés lors, la progression de lar@@uest devenue trés préoccupante dans
cet espace.

La situation a focalisé I'attention des plus Haudeitorités de la Sous-région. Pour y faire
face, mais aussi pour préparer la sortie de la& caslles-ci ont engagé dans le cadre d’'une
Structure de veille, des mesures contra-cycligetdives notamment a la préservation de la
stabilité et 'amélioration de l'efficacité du seat financier, la mobilisation accrue des

ressources financiéeres, et 'amélioration de kattivité et la compétitivité économique.
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La BDEAC soutient ces mesures gu’elle considéras deur forme, comme de bons signaux
destinés a créer un environnement propice a urresee@urable pour ces pays qui ont bien
compris la nécessité de se mettre ensemble pawverehu mieux les défis partagés. Dans le
fond, I'analyse de ces mesures conduit a pensellgs’'sont de nature a initier ou a induire
des changements positifs, pourvu que rapidememt, passe effectivement des engagements
aux actes.

Dans ce contexte général difficile, la situationl@d@DEAC en 2009 n’a pas fait exception.
De plus, confrontée a une sur-médiatisation ertioelaavec quelque fait alors d’actualité, la
Banque a méme connu l'un des exercices les plus deirson existence. Mais, en fin de
compte, elle a su préserver I'essentiel, a savoirquivre son activité de financement des
projets.

S’agissant des activités, les faits marquantsedeftice ont concerné notamment :

- I'élaboration et I'adoption du document de « Pqlig et Stratégie de Placement dans
le cadre d’'une gestion Actif / Passif a la BDEAQGCet important document congu
avec la collaboration des partenaires, notammeBtAR, la Banque de France et la
BEAC, est venu opportunément combler un vide détgui pouvait faire courir &
I'Institution des risques majeurs ;

- le lancement de I'étude relative au « ré-ingénidueycle de projet et le renforcement
de capacité du Département de Gestion des Engateetaies Risques ». Ce dossier
constitue la premiéere opération concrete d’appstitutionnel en faveur de la Banque,
financé conjointement par la Banque Mondiale, land@e Africaine de
Développement (BAD) et 'Agence Francaise de Déuwedmment (AFD) ;

- le développement des opérations de financemergffEf) 11 nouveaux projets ont été
approuvés au cours de la période pour un montaalt de FCFA 41 700 millions,
établissant ainsi un nouveau record en termes bWeneod’engagement pris sur une
seule année. Cependant, la portée de ce dernidtatésst fortement limitée, en lien
avec le niveau restreint de ressources mobilisées période.

Les résultats opérationnels enregistrés ne sonéftos pas suffisants pour préserver une
position financiére saine. Cette derniere a égateragbi I'impact du niveau des provisions
constituées. Le détail des résultats financiersedercice clos au 31 décembre 2009, vérifiés
et approuvés par les Commissaires aux Compteprésinté dans les états conformes.

Tirant rapidement lecon de I'expérience de sonéadssBanque a choisi de s'orienter vers
une voie de réformes visant a faire d’elle un &bt outil au service du développement de la
Sous-région.

Concrétement, cette mutation annoncée passe d'gbarde renforcement de la bonne
gouvernance et de la transparence, notamment éapsotessus d'octroi des préts et de
mobilisation de ressources financiéres afin de taainla confiance des partenaires.

En tant gu’lnstitution de financement du développetnla BDEAC devra sans attendre
renforcer les pratiques de gestion, modernisestlestures et disposer de procédures fiables.
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La Banque compte sur 'effet de ces réformes pméliarer son attractivité, son efficacité, et
donc ses résultats.

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Je voudrais saisir cette opportunité pour vousiemgirma sincére et profonde reconnaissance
pour I'excellent encadrement et I'appui que vousvez cesser d’apporter a la Banque. De
méme, jadresse mes remerciements les plus vifsAamxinistrateurs pour leur constante et
pertinente collaboration au sein du Conseil. Erjériglicite les membres du personnel pour
la détermination, le professionnalisme et le déwoer dont ils ont fait preuve pendant
I'exercice.

La mise en ceuvre des réformes doit étre abordé wawederme volonté d’'innovation. Parce
gu’elle est déterminée a les réaliser, la BDEAG\adfirmer davantage comme ['Institution
de référence de la CEMAC au service de la luttéreda pauvreté, et pour la promotion de la
croissance et du développement.

Michaél ADANDE
Président du Conseil d’Administration
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PREMIERE PARTIE

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL
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1.1.SITUATION ECONOMIQUE INTERNATIONALE

1.1.1. Croissance économigue

L’entrée en récession de I'’économie mondiale, defdaux ans, résulte d’'un double choc. (i)
La flambée des prix du pétrole, des matieres preamiet des prix de produits alimentaires
d’avant 2005, sanctionnait un mode de croissanpesent sur une forte utilisation de
ressources rares. Elle a fait réapparaitre desotenflationnistes, augmentant les codts de
production et pesant sur le pouvoir d’achat dasgpkeys consommateurs. (ii) Les premieres
difficultés financieres sont apparues des 2006 dwaetournement du marché immobilier
américain et les débuts de la crise dabprimes Les craquements du systéeme bancaire et
financier se sont manifestés a partir de fin 200¥.conjugaison de ces deux chocs était
porteuse, au plan mondial, de tendances récesddgele début 2008. Les options politiques
levées par les gouvernements des principaux payséas depuis 2008 n’ont pu, tout au plus,
gu’ouvrir les perspectives de redressement proidiré&ss effet, au début de I'année 2008, la
plupart des pays — polarisés sur le risque infiaiste — pratiquaient upolicy mix plutét
restrictif, a I'exception des Etats-Unis qui avaiprocédé a une premiére relance budgétaire.
Des le second semestre, la gravité de la crisealr@na conduit d’abord a des interventions
monétaires de plus en plus fortes puis a des plansauvetage du systeme bancaire. La
nécessité de plans de soutien de I'activité estieapent apparue pour tenter de faire face a la
récession. Mais ces mesures immédiates, en 2008t pas entrainé le retournement de la
conjoncture.

En 2009 la croissance économique mondiale a rel&8 %, contre une récession de 3,0%
en 2008. Les prévisions connues a fin 2009 (FMI, 8NDCDE) tablent toutes sur un retour a
la normale de la croissance a partir de 2010, ameccroissance annoncée de plus de 3,0 %
(voir infra Encadré 1). Globalement, si le monde avait longgemonnu une situation de
croissance partagée, il semble aujourd’hui égaléniere un scénario de récession partagée ;
méme si la Chine, nouvelle locomotive de I'économmndiale, et certaines grandes régions
économiques semblent mieux résister a la crise.

L’économie auxEtats-Unisa reculé de 2,5 % en 2009. Au début de I'anné&etdrdances
semblaient fortement récessives, mais a partir misiéme trimestre, les politiques
volontaristes du gouvernement ameéricain ont comgmengorter des effets attendus. Les
prévisionnistes reconnaissent que la tendance ibaeisde l'activité économique va se
poursuivre en 2010 et 2011. Ainsi, dans ces hosizBactivité continuerait de se redresser,
soutenue par les mesures de relance et la repuissomimerce mondial. Les entreprises
américaines ont quasiment fini d’ajuster leursdarcs de production a la contraction de la
demande. De meilleures perspectives de débouchtadsgraient donc par un redémarrage
de linvestissement et de I'emploi. La demande nuhé&nages resterait dynamique grace au
soutien de leur revenu par le plan de relance.€foigt le rebond de I'économie américaine
demeurerait modeste.

Au Japon les autorités avaient mis en place un vaste progre de relance par la

consommation. Malheureusement, les effets ont ié&pés vers la fin de I'année 2009, a
cause de la faiblesse chronique des revenus quésé pleinement sur la demande des
ménages. L'’économie japonaise a subi égalementrigecoup de la chute de la demande
mondiale pour les produits de haute valeur ajo(a@omobiles et les produits électroniques)
qui a fait reculer les exportations de 30%. Daesdemble, I'activité au Japon a poursuivi son
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ralentissement et a reculé de 5,3 %. Dans les geoghaines années, le Japon devrait
bénéficier de la vive croissance du reste de I'Asiais la faiblesse de la demande intérieure
continuera de limiter I'activité. Ainsi, 'économjaponaise devrait connaitre une croissance
de 1,8 % en 2010 et de 2 % en 2011.

A I'échelle desEtats membres de I'Union Européenne ('UE-22Z% pays sur 27 auraient
enregistré une « croissance négative » de leureRIB009. Il est possible de distinguer trois
groupes de pays. En premier lieu, le groupe desy/8 marqués par une diminution du PIB de
-18,1 &4 -13,7%. Il s’agit des Etats Baltes : Litea@18,1%), Lettonie (-18) et Estonie (-13,7).
En deuxiéme lieu, le groupe des 14 pays caractepgaé une diminution du PIB de -8 a -
4,1%, soit la moyenne de 'UE-27. Il s’agit des payivants : Roumanie (-8%) ; Irlande (-
7,5) ; Slovénie (-7,4) ; Finlande (-6,9) ; Hong(i6,5) ; Bulgarie (-5,9) ; Slovaquie (-5,8) ;
Allemagne (-5) ; République tcheque (-4,8) ; Italid,7), Royaume-Uni et Suede (-4,6) ;
Pays-Bas et Danemark (-4,5). En troisieme liewgrupe des 10 pays dont I'évolution du
PIB est « supérieure » & la moyenne de I'UE-2%&’dbit des Etats suivants : Espagne et
Autriche (-3,7%) ; Luxembourg (-3,6) ; PortugalB#lgique (-2,9) ; Malte et France (-2,2) ;
Grece (-1,1), Chypre (-0,7). Seule la Pologne héfiait en 2009 une croissance positive :
1,2%.

La régionAsie de I'Est et Pacifiqus’affirme davantage comme le moteur de I'économie
mondiale avec la présence de la Chine. La forteadém intérieure dans cette partie du
monde couplée a de solides mesures budgétairesrnaispa la région d'afficher une
croissance de 6,8% en 2009. La croissance régi@nété tirée par la Chine, dont le PIB a
augmenté de 8,4% en 2009 et devrait continueralargée pour atteindre 9% en 2010. La
partie Sud de I'Asie semble également avoir échanpé pires effets de la crise, puisque
'augmentation du PIB y est de 5,7% en 2009, méihdasit reconnaitre que c’est la une
performance certes identique a celle de l'anné@ri@uire mais bien en dessous de la
moyenne historique de la région. L’explication \demt du fort ralentissement des
investissements.

La régionAsie centralea I'opposée de la région Est, a subi de pleietites effets de la crise
mondiale. Ses vulnérabilités structurelles — d'im@ots déficits courants dus a un net
déséquilibre entre I'épargne et l'investissementgsr—, sont a la base de sa sensibilité aux
chocs exogenes, notamment les tendances éconondgsegays avancés. Globalement le
PIB régional a chuté de 6,2% en 2009. Toutefoisrataur de la croissance est attendu a
horizon d’un an. Le PIB devrait augmenter de 2,/72@10 et de 3,6% en 2011.

La regionAmeérique latine et Caraibesst a classer parmi celles dont les fondamentaix b
solides protegent l'activité économique intériedes effets néfastes des chocs extérieurs,
notamment d’origine financiere. Malgré un reculRIB estimé a 2,3% en 2009, la production
régionale devrait augmenter de 3,7% en 2010 et &n 2011. Les envois de fonds et,
dans une certaine mesure, le tourisme — deux immed sources de financement extérieur
pour les pays des Caraibes — devraient enregistesreprise tout au plus modeste durant la
période 2010-11, compte tenu de la fragilité¢ duam@rde I'emploi aux Etats-Unis et dans
d’autres pays a revenu élevé.

La régionMoyen-Orient et Afrique du Nora moins souffert de la crise que les autres région
la croissance de son PIB global ayant ralenti &28& 2009. Selon les estimations, les pays
en développement importateurs de pétrole ont estrégune croissance de 4,7 % l'année
derniere. Dans les pays en développement exparsatieupétrole, la croissance a ralenti a
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1,6%, freinée par la compression de la productibHaebaisse des revenus pétroliers.
Globalement, le PIB de la région devrait progresieeB, 7% en 2010 et de 4,4 % en 2011. Le
scénario de reprise présuppose un redressemerd dentande mondiale de pétrole, la
stabilisation des cours du pétrole et le redreseedes marchés d’exportation clés.

Les principales sources de financement des pays | 8&ique subsaharienne—
investissement étranger direct, le tourisme, &ws/0is de fonds et l'aide publique au
développement — ont été durement ébranlées parida. da conséquence directe est le
ralentissement de la croissance de la région a &/62009. Les pays exportateurs de pétrole
et les pays a revenu intermédiaire ont été plugegnant touchés — du moins initialement —
que les pays a faible revenu, les Etats fragilelesipays moins intégrés. Le PIB devrait
augmenter de 4,3% en 2010 dans les pays de larégid I'Afrique du Sud, a raison de 4,2%
dans les Etats fragiles et de 4,8% dans les pdgible revenu. L’Afrique du Sud devrait
enregistrer une croissance de 2% en 2010 apresamteaction de 1,8% en 2009, tandis que
les pays a revenu intermédiaire verront leur camiss s’accélérer a 3,5%. Les perspectives
régionales restent incertaines et la vigueur depase dépendra dans une large mesure de la
demande des marchés d’exportation clés.

Encadré 1 : Prévision du FMI

Le Fonds monétaire international a relevé sa p#vide croissance mondiale en 2010, a 3,9 %
contre 3,1 % prévus en octobre, mais a averti guaothbreux risques menagcaient encore I'éconpmie
mondiale, dont la montée de la dette des EtatsprEaision de croissance a été particulierement
relevée pour la premiére économie mondiale, cadke Etats-Unis, a 2,7 % contre 1,5 % prévus en
octobre, et pour la Chine, a 10 % contre 9 % prévusctobre.

Dans la zone euro, la prévision a été rehausség %,lcontre 0,3 % précédemment, et en France en
particulier, elle a été relevée a 1,4 % contre%d,Quparavant. Le FMI a estimé que cette croissance
économique restait dépendante du soutien des &aats les pays développés, indiquant que [cela
justifiait de "soutenir la reprise la ou elle n'gsis encore fermement enclenchée". "On ne dis¢erne
encore guere de signes de solidité de la demaridéepautonome (non induite par l'action des

pouvoirs publics), tout au moins dans les éconoaescées”, a écrit le Fonds.

Néanmoins, le FMI a averti les gouvernements degies d'instabilité liés a la dette publique. "Les

pays ou la viabilité des finances publiques esplde en plus préoccupante doivent avancer daps la
conception et la communication de stratégies diesmédibles”, a souligné l'institution multiladée.
Le Fonds a également appelé a "concevoir des gittatérédibles qui permettront de s'affranchirn du
soutien de la politique monétaire et de les comgueni’, pour "atténuer les craintes d'inflation eu d
nouvelle instabilité financiere".

Source : FMI, Perspective de 'Economie Mondial&P, édition octobre 2009
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1.1.2. Prix a la consommation

La récession a inversé I'évolution du cours deséred premiéres dont la chute a permis un
rapide dégonflement de la hausse des prix qui desketension sur le pouvoir d'achat et

exerce ainsi un certain effet compensateur dameeloppement de la récession. Mais la
crainte de la stagflation a fait place a celle aeléflation. En effet, 'économie mondiale a

connu une pression inflationniste bien en baisserggaport a 2008 s’inscrivant a 2,5% en

2009 contre 6,0 un an auparavant. Cette baissachédadifféremment les pays. La pression
inflationniste est restée forte en Afrique en géhé,0 en 2009 contre 10,1 en 2008). Mais
dans les économies avanceées, elle a atteint -0,&wopen terme, et au vu des dernieres
évolutions de la conjoncture économique, l'inflataa niveau international pourrait connaitre
une nouvelle phase de hausse, en liaison avecplisgede l'activité économique et le

redressement des cours des produits de base.

Tableau 1 : Vue d’ensemble de I'économie mondiale
(Production et Prix a la consommation, variationwlle, en pourcentage)

PRODUCTION PRIX
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Est. Prév.
Monde 3,0 -0,8 3,9 -

Pays avancés 0,5 -3,2 2,1 34 0,1 11
Etats-Unis 0,4 -2,5 2,7 3,8 -0,4 1,7
Japon -1,2 -5,3 1,7 1,4 -1,1 -0,8
Zone Euro 0,6 -3,9 1,0 3,3 0,3 0,8

Autres pays 6,0 1,7 2,1 7,4 - 1,4

Afrique 5,2 1,9 4,3 10,3 9,0 6,5
Afr. Sub-saharienne 5,6 1,6 4,3 11,9 10,5 7,3
Afrique du Sud 3,1 -2,2 1,7 11,5 7,2 6,2
Nigeria 6,0 2,9 5,0 11,6 12,0 8,8

....Asie en développement 7,9 6,5 8,4 7,5 3,0 3.4
Chine 9,6 8,7 10,0 5,9 -0,1 0,6
Inde 7,3 5,6 7,7 8,3 8,7

Ameérique latine 4,2 -2,3 3,7 7,9 6,1 8,4
Argentine 6,8 -2,5 2,9 8,6 5,6 52
Brésil 51 -0,4 4.7 5,7 4.8 5,0
Chili 3,2 -1,7 3,5 8,7 2,0 4,1
Mexique 1,3 -6,8 4,0 51 5,4 2,3

Europe émergente 3,0 -5,0 3,3 8,1 4.8 3,5
Turquie 0,9 -6,5 1,8 10,4 6,2 4,2

Communauté des Etats indépendants 55 -6,7 3,7 15,6 11,8 6,8
Russie 5,6 7,5 2,1 14,1 12,3 9,4

Moyen-Orient 5,4 2,0 15 15,0 8,3 9,9
Arabie Saoudite 4.4 -0,9 4,2 9,9 4,5 6,6

Source: FMI (World Economic Outlook, mise a jour janvizZd10

Concernant I'évolution des prix des matiéres preasiesur les onze premiers mois de 2009,
le cours du baril du Brent a atteint en moyennd& @l@)lars le baril, au lieu de 102,7 dollars
durant la méme période en 2008, demeurant aing@inde 69% en glissement annuel. Selon
les derniéres projections économiques mondialdshliu(d’octobre 2009), le prix du pétrole
devrait culminer a 76,5 dollars en 2010.

Globalement, ces prévisions d'évolution du marclkééroper intégrent essentiellement
'amorce du redressement de l'activité économiqoedmle, le regain de confiance des
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investisseurs pour le marché pétrolier et les m@visa la hausse de la demande mondiale en
2010. L'essentiel de la croissance de la deman@ipge mondiale émanera principalement
de la Chine, de I'lInde, du Moyen-Orient, de I'Améd latine et des pays non membres de
I'OCDE.

Les cours des matieres premieres hors énergie dentenférieurs aux niveaux observés
l'année précédente, mais se sont globalementts&rihausse d'un mois a l'autre. En effet,
les cours des principales matiéres premieres dgsiant enregistré des hausses sensibles, en
liaison principalement avec le recul du dollar e$ lconditions climatiques défavorables
affectant les récoltes américaines. De méme, les g@s métaux de base ont nettement
augmenté suite principalement a I'amélioration pesspectives de reprise de I'économie
mondiale et a I'expansion de I'économie chinoise.

1.1.3. Commerce mondial

Malgré le dynamisme observé au cours de la secpadi& de I'année 2009, le commerce
mondial a affiché une baisse de 13,5% en 2009eGétiation ne reflete pas uniquement la
faiblesse du financement des importations — bienagufacteur ait certainement joué un réle
—, mais surtout le niveau encore particulieremeas lles investissements (les biens
d’équipement font généralement I'objet de nombrécixanges).

Le recul des échanges a été moins marqué dansaies gsiatiques, grace en partie au
programme de relance budgétaire de la Chine. Ljgapiudes partenaires commerciaux de la
Chine ont bénéficié du rebond des importations aik@s. Aprés une faiblesse temporaire
reflétant la contraction de la demande domestilgueroissance des volumes d’importations a
atteint 29 % a fin 2009 aux Etats-Unis, 27 % eredhgne et 31 % au Japon sur la méme
période.

Dans I'ensemble, les volumes d'échanges mondiauxatehandises se sont contractés de
17,6 % en 2009, les biens et services accusant quenx un repli de 14,4 %. Au vu de la
faiblesse de la reprise prévue, les échanges maidet/ progresser que de 4,3 % en 2010 et
6,2 % en 2011. Par conséquent, méme deux ans lapdébut de la reprise, le volume total
des biens et services échangés devraient encermf&rieur de 5 % a son pic de 2008.

1.1.4. Marché des changes

Les évolutions du marché des changes ont été plegtiement affectées depuis le début de la
crise, notamment en ce qui concerne le yen etdesek dites « a haut rendement » ; d’autres
devises de pays émergents se sont appréciéeslepraiba I'exception du yuan.

Hormis les fluctuations sensibles observées sutol&ar, les évolutions les plus notables
depuis le début de la crise concernent le yen stdding qui ont connu des mouvements
d’appréciation et de dépréciation particulieremerarqués. En effet, le début de l'année
2008, le yen s’est apprécié de 23,2 % face a I'éurtB3 yens) et 22,7 % face au dollar (a 91
yens). Le yen, qui de février a avril 2009 s’é&digné de la zone des 90 yens pour un dollar,
s’en est de nouveau rapproché vers la fin de l'arthéfait notamment de la faiblesse de la
devise américaine.
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Encadré 2 : Evolution des envois de fonds des éméay

Les envois de fonds des travailleurs émigrés sapt autre source importante de devises
pour les pays en développement et représententgestains d’entre eux jusqu’a 20 % (de

leur PIB. Ces envois de fonds de travailleurs éésigvers les pays en développement
officiellement enregistrés ont atteint un somm&88 milliards de dollars en 2008, soit une
hausse de 16,7 % par rapport a 2007, et ce malgréepli des envois vers plusieurs
destinations au dernier trimestre 2008. Sur la lo@sedonnées mensuelles et trimestriglles
publiées par certaines banques centrales et coéfoemt aux prévisions économiques

mondiales de la Banque mondiale, on estime queafestriements de salaires vers les pays
en développement en 2009 ont baissé de 6,1% maisndeeprendre en 2010.
Les envois de fonds, toutes régions confonduesakt toutefois diminuer par rapport a

leurs niveaux de 2008 et cette détérioration deeta¢ plus marquée en Europe et en Asie
centrale (-15 %) tandis que I'Asie du Sud devrair@itre un repli plus modéré de 2 %. Les
envois de fonds vers I'Asie du Sud ont fortemenbgpessé en 2008 malgré la crise

economique mondiale mais il existe un risque dentesement différé en réponse a
I'affaiblissement économique. L'Asie de I'Est eAffique subsaharienne présentent |les
mémes risques. Les envois de fonds vers '’Amérigtiee et les Caraibes d’'une part et le
Moyen-Orient et I'’Afrique du Nord d’autre part o@te inférieurs aux attentes en 2009 mais
ils semblent déja avoir atteint un plancher et dievit se redresser en 2010 et 2011.

Source : Rapport Commerce mondial 2009, OMC

Le sterling a atteint un plus bas historique fad&e@o a 0,98 le 30 décembre 2008 pour
évoluer fin septembre 2009 autour de 0,90. Cettte fdépréciation du sterling est liée
notamment aux craintes des investisseurs concefgantution de déficits commerciaux et
budgétaires britanniques ainsi qu’a la crainte @ie la crise financiere toucher plus durement
le Royaume-Uni en raison de la taille de son sedbeancier. Toutefois, a partir d'avril 2009,
le sterling a progresseé de 4,1 % face a I'eurceet® % face au dollar sur fond d’apaisement
des craintes des investisseurs concernant I'écanbritannique.

Les monnaies de pays fortement liées a I'évolutiea prix des matiéres premieres (dollar
néozélandais, dollar canadien, dollar australiandrsud africain ont également fortement
progressé face au dollar depuis le début de I'araméeaison des perspectives de reprise
mondiale et de la hausse du prix du pétrole.

Un certain nombre de devises dites émergentes, €8 #8u en Amérique latine, ont

sensiblement progressé face au dollar depuis leitdée I'année 2009 — c’est le cas
notamment du réal brésilien et de la livre turqgGette appréciation a été portée par un
environnement international marqué par un certpfpétit pour les positions risquées sur les
marcheés financiers.

BDEAC - RAPPORT ANNUEL 2009 18



1.2.STUATION ECONOMIQUE DANS LA ZONE D 'INTERVENTION DE LA BDEAC

1.2.1. Evolution du secteur réel

Comme dans le reste du monde, et sous effet dpdtinde la crise économique des années
passées, le contexte macroéconomique de la zamerg&ntion de la BDEAC a été marqué
par un recul de I'activité économique. Dans ce extet le taux de croissance du PIB réel
s’est fixé a 2,1% au cours de I'année sous revaged,9% en 2008.

Ce retournement de la conjoncture économique @&®Uss-région s’est affirmé également sur
le plan sectoriel puisque le taux de croissanceetieur pétrolier — secteur dominant des
économies de I'espace de la BDEAC — s’établirait,8% en 2009, contre 4% en 2008, tandis
gue celui du secteur non pétrolier se situerait 03 contre 4,2% un an plus tét.
Conséquemment, la contribution du secteur pétreéegit nulle contre 0,8% en 2008, et celui
du secteur non pétrolier se chiffrerait a 2,5 minbntre 3,3 points en 2008.

Contrairement aux années antérieures aux coursueless) la zone présentait une
configuration de croissance partagée, au cours&adade sous revue, seul le Congo connait
un raffermissement de la croissance avec 6,4%uweda croissance. Les cing autres pays de
la Communauté observent une décélération de ligetiv

Tableau 2 : Evolution du taux de croissance dudfiBermes réels
(En pourcentage)

2005 2006 2007, 2008 | 2009
Est. Prev
Cameroun 2,4 3,5 3,9 3,7 2,0
Centrafrique 2,6 3,4 2,5 2,0 1,2
Congo 7,7 7,1 -25 |52 6,4
Gabon 2,9 2,3 51 1,9 -0,2
Guinée Eq. 9,3 8,7 23,2 | 152 4,6
Tchad 7,7 1,3 1,6 -1.4 -14
CEMAC 3,9 3,1 4,6 3,9 2,1

Sources : Administrations nationales, FMI, BEAC

Globalement, la hausse du PIB réel dans la zongedkiention de la Banque en 2009
résulterait de I'apport du secteur non pétrolieb (@ints), la contribution du secteur pétrolier
étant nulle. Deux secteurs ont positivement concaturl’apport positif du secteur non
pétrolier a la croissance, a savoir le secteurrgtaice et le tertiaire.

Dans le premier secteur, les industries manufas®sisoutiendraient la croissance a hauteur
de 0,5 point, du fait de la bonne tenue de I'indedirassicole dans tous les pays de la zone et
de la branche sucriére au Gabon, au Congo et enafteque.

Le second secteur contribuerait a la croissance pdupoint, en liaison avec le dynamisme
du commerce et des télécommunications encouragiése autres, par les réévaluations
salariales dans différents pays. La branche desspomts ferroviaire et maritime serait
négativement affectée par la conjoncture défaverdhbhs les secteurs de matieres premieres
notamment ceux du bois et du manganese. Au Coagd]ifficultés du CFCO (Chemin de
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Fer Congo-Océan) persisteraient tandis qu'au Gabactjvité de la SETRAG reculerait
nettement.

S’agissant de la demande, la croissance économagéee essentiellement tirée par la
demande intérieure, qui y a participé a hautels, dgoints, tandis que la demande extérieure
nette gréverait la croissance a hauteur de 3,3toibans le premier cas, la composante
consommation globale participerait a la croissaacénauteur de 2,5 points grace au
dynamisme de la consommation privée. L’autre comapiaspublique contribuerait a hauteur
de 0,9%, en liaison essentiellement avec la haudese salaires et des effectifs dans
I’Administration publique. Pour I'ensemble de laneod’intervention de la Banque, on
noterait une augmentation de 11% de la masse aalanduite par des hausses au Cameroun
(+11,3%), en Centrafrique (+8,5%), au Congo (+5,4%%) Gabon (+14,2%), en Guinée
Equatoriale (+21,6%) et au Tchad (+4,7%).

Les investissements bruts participeraient égaleipasitivement a la progression de l'activité

economique (+3,2 points), du fait essentiellemest dépenses d’équipement prévues dans le
secteur public.

1.2.2. Evolution des Prix

Dans la ligne de ce qui s’observe au niveau monldiaione de la BDEAC connait un recul
des pressions inflationnistes (4,0%) par rappteramée 2008 (5,9%), méme si l'inflation est
encore nettement au dessus de la norme commura(8a0f0). Cette évolution s’appuierait
sur la baisse des prix des produits pétrolierdesumarchés internationaux, sur la diminution
des prix des produits alimentaires et sur leségras nationales de lutte contre la vie chére.

Tableau 3 : Evolution de taux d’inflation dans IEMIAC
(Moyenne annuelle, en pourcentage)

Etats 20052006|2007 {2008 |2009
Estim [Prév
Cameroun 13 46 |1,1 |53 3,0
République Centrafricaine2,9 5,1 |1,0 9,3 6,0
Congo 28 26 25 |53 4,0
Gabon 03 20 48 |53 (3,0
Guinée Equatoriale 50 |50 55 6,0 55
Tchad 92 80 09 83 |[7,0
CEMAC 28 |35 16 | 59 4,0

Sources : Administrations nationales, FMI et BEAC.
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Encadré 3 : Les mesures contra-cycliques face adase économique en Zone franc

Au niveau de chaque sous-région, des cadres deertation ont été mis en place pour suiyvre
I'impact de la crise, identifier les mesures ddtjgple économique les plus urgentes et/ou nécessair
pour soutenir I'activité économique et protégerpepulations les plus vulnérables et contréler leur
mise en ceuvre. Le présent encadré résume les repwhations émises par le groupe Afrique
francophone au FMI et a la Banque mondiale, celess Ministres de TUEMOA du 27 juin 2009
ainsi que celles issues de la concertation sousn@lg sur la crise financiere internationale et so
impact en zone CEMAC qui s’est tenue a Douala du 8 mars 2009.

1. Préserver la stabilité du secteur financier etreaméliorer I'efficacité

1.1. Le renforcement de la régulation et de la régleraton
- Renforcer la coordination et la concertation enige Autorites de régulation et de
surveillance des différents compartiments du systénancier ;
- Améliorer le contrble, la régulation et la gouveroa du secteur bancaire grace a|un
renforcement de la solvabilit¢ du systéme bancairda mise en place de systemes
d’évaluation et de contrble des risques, d'une, gartle la liquidité bancaire, d’autre part, et

a l'instauration d’un cadre réglementaire encadiatitrisation ;
- Créer un dispositif de soutien au secteur banesireas de chocs exogenes ;

1.2. Les mesures conjoncturelles
- Développer des mécanismes spécifiques d’accesdit cr
- Soutenir le développement des techniques de « eamdistance » ;
- Mettre en place un cadre concurrentiel dans leesetancaire

2. Orienter la dépense publique vers le soutien a l'éiwité économique et, en fonction des
possibilités, mettre en place des programmes de agice budgétaire

- Accélérer le paiement des créances des entreppiseSes sur I'Etat, I'apurement des
arriérés intérieurs ;

- Coordonner les plans de relance a I'échelle ré¢goatrenforcer le role des banques|de
développement régional ;

- Soutenir les populations les plus vulnérables.

3. Une mobilisation accrue des ressources financiéres
- Accroitre l'espace budgétaire a travers laugmématdes bases imposables |et
I'amélioration de I'efficacité fiscale ;
- Développer les marchés de capitaux locaux et notarhfes émissions des titres publics a
souscription libre ;
- Mobiliser les ressources longues des institutiarsrancaires ;
- Encourager et développer les transferts des miggrant

4. Améliorer I'attractivité et la compétitivité économique

- Améliorer I'environnement des affaires ;
- Eviter a tout prix les tentations protectionnistes.

Source : Réunion de la Zone franc, 28 et 29 sepe2109
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1.2.3. Finances publiques

Les Etats de la zone ont opté pour une politiqueethnce par la revalorisation du pouvoir
d’achat des ménages et par l'investissement. @eliBque a fait apparaitre un effet ciseau
dans les Finances publiques, avec des recettesisselet des dépenses en hausse. En effet,
les recettes ont connu une contraction de 25,3%235,4 milliards) due essentiellement au
recul des recettes pétrolieres (-38,6%) ; lequallirest lié a son tour a la contraction des prix
du baril de I'or noir. Au méme moment, les déperisedgétaires ont cru de 10,8% (a 7 946,8
milliards), I'équivalent de 27,2% du PIB en 200@ntre 21,4% un an plus tot. Cette
évolution procéderait essentiellement d’'une prajoesde 34,5% des dépenses en capital qui
s’établiraient a 4 044 milliards, traduisant notaemtla poursuite du financement des
infrastructures de base et de lutte contre la gaé@ysur les revenus pétroliers.

L’excédent budgétaire primaire se situe a 962,8iardls, correspondant a 3,3% du PIB en
2009 contre 4437,6 milliards (13,3 % du PIB) uneémplus tot. Les besoins de financement
global de I'Etat s’éleverait a 2 812,5 milliardgres la prise en compte du paiement des
arriérés extérieurs de 729,8 milliards et intésede 189,8 milliards, de 'amortissement de la
dette extérieure de 555,7 milliards, et du désemgagt net vis-a-vis du systeme non
bancaire 1 625 milliards. Les ressources déja ifiked pour la couverture de ce besoin de
financement se chiffreraient a 2 811 milliards, poemant des appuis de trésorerie de 16,7
milliards, des préts-projets de 341,9 milliardss dens de 499,3 milliards, des allegements de
la dette extérieure de 750,3 milliards et un firanent bancaire de 1202,8 milliards. I
subsisterait un gap résiduel de 1,5 milliards.

1.2.4. Balances des paiements

La balance des paiements de la CEMAC s’est nettedegradée revenant d’'un excédent de
2 084,6 milliards en 2008 a un déficit de 829,5liarils en 2009. En tenant compte du
paiement des arriérés extérieurs de 729,8 milljardésulterait un besoin de financement de
1 559,3 milliards, qui serait partiellement couygat des allegements de la dette extérieure de
750,3 milliards et des ponctions sur les résenfésiales de change a hauteur de 807,4
milliards. Il subsisterait un gap de financemesideel de 1,5 milliards.

S’agissant du compte de transactions courantessfémrds officiels inclus de la CEMAC, le
solde reviendrait d’un excédent de 824,9 milliaf¢®,5% du PIB) en 2008 a un déficit de
2 803,1 milliards (-9,6 % du PIB) en 2009, tradotsprincipalement la nette réduction (-
58,5%) de I'excédent commercial, qui reviendrait de310 milliards en 2008 a 4 689,4
milliards en 2009, en rapport avec la dégradatemtdrmes de I'échange (-32,5%).
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Tableau 4 : Tableau des opérations financieres CEMA
(En milliards de FCFA sauf indication contraire)

Agrégats 2008 2009
Estim. Pr. Rév.
Recettes totales 11021,5 8235,4
Recettes pétrolieres 8124,0 4991,2
Recettes non pétrolieres 2897,4 32442
Dépenses totales 7172,6 7946,8
Dépenses courantes 4165,6 3902,7
Salaires et traitements 1266,0 1405,1
Biens et services 11811 1173,2
Transferts et subventions 1386,4 1094,1
Intéréts 332,2 230,3
Dette extérieure 272\5 189,8
Dette intérieure 59,7 40(4
Dépenses en capital 3006,9 4044,0
Sur ressources locales 2750,4 3600,2
Sur ressources extérieures 256,5 443,9
Solde primaire 4437,6 962,8
Solde primaire (en pourcentage du PIB) 13,2 3,3
Solde budgétaire de base 4105,4 732,5
Solde budgétaire de base (en pourcentageRju P 12,3 2,5
Déficit global (base engagements hors dons) 3848,9 2887
Déficit global (base engagements dons compris) A1 7879
Variations des arriérés (baisse -) -1813,0 -919,6
Intérieurs (principal et intéréts) -312,0 -89
Extérieurs (principal et intéréts) -1501,0 ¥ 5%
Déficit global (base trésorerie) 2035,9 -630,9
Financement total -2035,9 630,9
Extérieur 348,0 1052,5
Dons 172,9 499,3
Tirages 152,7 358,6
Amortissements de la dette extérieure -1B851  -555,7
Allégements de la dette extérieure 13735 50,3
Autres 0,0 0,0
Intérieur -2383,9 -423,1
Systéme bancaire -1175,4 1202,8
Non bancaire -1208,5 -1625,9
Gap résiduel 0,0 15

Sources : Administrations nationales, FMI et BEAC

Les exportations se chiffreraient a 12 267,5 midsaen 2009, contre 18 370,2 milliards en
2008, en liaison avec la baisse de vente de pgu®¥9% a 9 370,2 milliards), de méthanol
(-35,6% a 883,5 milliards), de bois tropicaux (98,& 612,2 milliards), de manganese (-
75,6% a 148,3 milliards), de café (-19,5% a 33,3iamis) et de coton (-1,6% a 74,4
milliards). En revanche, le cacao s’accroitrai28éo a 181,5 milliards.

Les importations progresseraient de 7,3% a 7 5@fl)iards, en liaison notamment avec le
maintient des programmes d’investissement dansdéegr pétrolier et le dynamisme du
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secteur non pétrolier, en particulier, les achatexeérieur dans le cadre des programmes

d’investissements publics.

Tableau 5 : Balance des paiements.
(En milliards de FCFA sauf indication contraire)

Agrégats 2008 2009
Estim. Prév.
Solde du compte courant (transf. publics inclus) 829 -2803,1
Solde du compte courant (transf. publics exclus) 2 -3003,2
Solde du commerce extérieur 11310,0 4689,4
Exportations, fob 18370,2 12267,5
Importations, fob -7060,2 -7578,2
Balance des services -4190,2 -4253,0
Balance des revenus -6473,6 -3498,4
Solde des transferts courants 178,7 2589
Compte de capital et d'opérations financiéres 1192, 1973,7
Compte de capital 252,1 409,1
Compte financier 940,0 1564,6
Erreurs et omissions 67,6 0,0
Solde global 2084,6 -829,5
Financement -2084,6 829,5
Variations des réserves off. (baisse +) -1P57, 807,4
Financements exceptionnels -127,6 20,5
Variations des arriérés ext. (baisse -) -1501,0 -729,8
Réaménagements de la dette 1373,5 750,3
GAP résiduel 0,0 1,5

Sources Administrations nationales, FMI, BEAC

1.2.5. Situation monétaire

A fin 2009, la situation monétaire dans la zonatgivention de la Banque se caractérise par
une dégradation des avoirs extérieurs nets, uedégnélioration des créances nettes sur les
Etats, une forte contraction des crédits a I'écarget par conséquent une baisse de la masse

monétaire.

Tableau 6 : Situation monétaire de la CEMAC
(Moyenne annuelle, en pourcentage)

2005 2006 2007 2008 200¢
Masse monétaire 17,8 19,2 12,4 19,3 2,6
Avoirs extérieurs nets 103,0 59,8 30,6 22,7 -3,9
Crédits a I'économie 11,2 9,3 14,9 26,6 1,8
Créance nette sur I'Etat -253,8| -181,4 -53,1 -39,5 15,0
Taux de couverture ext. de la monnaie 86,6 94,6 97,3 102,2 102,3

Sources : Administrations nationales, FMI et BEAC.

Les avoirs extérieurs nets du systéme monétairdaasé de 3,9% contre une augmentation
de 22,7% en 2008, sous l'incidence défavorabla@esttes d’exportation, singuliéerement les
recettes pétrolieres. La créance a I'Etat est padséne forte baisse de 39,5% en 2008 a une
hausse de 15,0% en 2009. Conséquemment, et stiasd’éviction, les crédits a I'’économie
n'ont progressé que de 1,8 en 2009, alors qu'urawgraravant, il a progressé de 26,6%.
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Traduisant toutes ces évolutions, la masse morétisie) dans la CEMAC s’est accrue de
2,6% en rythme annuel a fin décembre 2009, comparaént a décembre 2008, aprés une
hausse de 19,3% a fin 2008.

1.2.6. Relations des Etats avec la Communauté fingere internationale

Deux pays de la zone ont atteint le point d’achem@nde l'initiative PPTE. Il s’agit du
Cameroun (en avril 2006) et de la Centrafrique2@09). Ces pays ont été admis a bénéficier
d’annulation de la dette multilatérale (IADM).

S’agissant diCameroun, un accord a été conclu avec les membres du @uPads en juin
2006. Dans le cadre de la FRPC, un accord a éténégat conclu d’'un montant de USD 30
millions, approuvé par le FMI pour la période damte 2005 a janvier 2009. Le Cameroun a
également bénéficié d’'un montant de 93 milliondDde&s dans le cadre de la Facilité contre
les chocs exogénes.

Apres l'atteinte de point d’achévement de l'initieét PPTE, |IERCA a été admise a bénéficier
d’annulation de ses dettes multilatérales et aigeg@s relations avec tous les bailleurs de
fonds. Le programme FRPC, approuvé en faveur ds pay le FMI le 22 décembre 2008,
expire en 2010. En 2009, le pays a décaissé UShDili8ns de la Banque mondiale, dont 16
millions au titre d’'aide budgétaire. La Banque édine de Développement (BAD) et la
République centrafricaine ont signé un protocoledde relatif au Projet d’Appui a la
Réhabilitation d’Infrastructures Rurales (PARIRu'montant de FCFA 2,8 milliards. Ce
don vise a renforcer les capacités des opératedrséhabiliter les infrastructures rurales de
transport et de commercialisation en vue de déaeeclles zones de production et
d’augmenter la disponibilité des productions agesalans le pays.

Le Congo a passé avec succes les séveres contraintes décteicheurs particulierement

stricts initiées lors de point de décision, en n2066. Le montant de la dette intérieure du
Congo se situait alors a 971 milliards pour lesacogers bilatéraux, 590 milliards pour les
commerciaux et 118 milliards pour les multilatéraugs autorités du pays esperent I'atteinte
du point d’achevement pour le début de I'année 28i@ours de laquelle une annulation de
dette de USD 1,679 milliards est prévue.

Le Gabon a signé un accord triennal (accord de confirmataorec le FMI en mai 2007. le
programme Ss’articule autour de trois piliers : lansolidation des grands équilibres
macroéconomiques avec notamment la diminution fiigtive du déficit budgétaire hors
pétrole a long terme ; le renforcement de la gestles finances publiques, y compris
'amélioration de la gestion des revenus hors fiéte et le relevement de la qualité et
I'efficacité de la dépense publique ; et l'accéi@ma des réformes structurelles pour
promouvoir un environnement favorable au développ@rdu secteur privé, moteur principal
de la croissance durable, de la création demmbide la réduction de la pauvreté. Ledit
programme s’achevera en juin 2010.
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Accords des Etats membres de la CEMAC au 30 jud®2Wec le FMI

Date Date Montant % Solde non tiré
approbation expiration (M DTS) Quote- (M DTS)
Part
Accord de confirmation
(stand By Arrangements)
Gabon 05.07.2007 | 05.06.2010| 77 50 77
Facilité pour la réduction de la pauvreté et la crissance
(Poverty Reduction and Growth Facility)
Centrafrique 22.12.2006 | 06.30.2010| 70 125 34
Congo 12.08.2008 | 07.12.2011]| 8 10 6
Facilité contre les chocs exogenes
(Exogenous Shock Facility)
Cameroun 19.06.2009 93 50 0

Evolution des interventions de la Banque mondialesdes pays de la CEMAC pour 2009

Pays Engagements | dont aide projet dont aide Décaissement
2009 *) budgétaire 2009
**)

Cameroun 100,0 100,0 -- 28,0
Centrafrique 21,0 5,0 16,0 26,0
Congo 20,0 20,0 -- 19,0
Gabon -~ -~ -~ -~
Guinée Eq. -- -- -- --
Tchad -- -- -- 16,0

(*) Prét/don d'investissement spécifique, programéwlutif (APL), au développement et a l'innovation
d’assistance technique
(**) Aide budgétaire (PRSC)

La Guinée Equatoriale n’est pas en programme avec les Institutions dst@r Woods.
Toutefois, le pays se soumet réguliére a I'exerdi&valuation au titre de l'article IV des
statuts du FMI. Les Institutions de Bretton Woods @gjalement mis a la disposition du pays
des experts dans le domaine des statistiques.

Une mission du FMI a séjourné a N'Djamena, capidal@dchad, au mois de juin 2009. Cette
mission a abouti a la mise en place d’'un progrardmeéférence pour la période d'avril a
octobre 2009. La mise en ceuvre satisfaisante geoggamme et la continuation d’une telle
performance jusqu’a la fin de I'année devrait pdtrada mise en place, au début de I'année
2010, d’'un accord au titre de la Facilité pour k&dRction de la Pauvreté et la Croissance
(FRPC).

1.3.ETAT DE LA PAUVRETE DANS LES ETATS MEMBRES

L’'analyse des performances a long terme des écasome la CEMAC montre que la
croissance, depuis une décennie, a eu peu d'inguaida pauvreté et repose sur des bases
fragiles. Les pays de la zone vivent un paradosayvair que la richesse économique coexiste
avec de faibles indicateurs en matiere de dévetoppehumain. Mais aujourd’hui, les pays
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ont bati, et mettent en ceuvre, des programmesnaatode lutte contre la pauvreté dans
lesquels la santé et I'éducation sont privilégideans les budgets nationaux, le niveau de
décaissement des dépenses en faveur des secteiatsxsgiaméliore. Les résultats, tel qu'il
ressort du Rapport 2009 du Programme des Natiomnssprour le Développement (PNUD),
sont plutdt encourageants ; puisque en dehors agcCet du Tchad, quatre (4) pays de la
zone ont amélioré leur IDH.

Tableau 6 : Indicateur de pauvreté dans les Etats embres

Rang Variation | IDH | Variation
(1) de rang IDH par
par rapport a
rapport a 2006
2006
Cameroun 153 -3 0,52 +0,007
Centrafrique 176 -1 0,369  +0,002
Congo 136 -6 0,001 -0,002
Gabon 103 +4 0,755 +0,00%
Guinée Equatoriale 118 -3 0,719  +0,007
Tchad 175 -2 0,392 -0,001

Sources : Reconstitué a partir des données cheffi€es du rapport du PNUD 2009

Ce résultat, encourageant depuis quelgques anngtestoait de méme dérisoire puisque en
moyenne, 45 a 50 % des habitants de la Communatgét\encore en dessous du seuil de
pauvreté. Cette proportion est beaucoup plus élguéedans toutes les autres régions du
monde, a I'exception de I'Asie du Sud.

Le défi majeur de la Communauté consiste assuréameimércher a obtenir des taux élevés de
croissance durable qui puisse ramener la pauvneténdveau acceptable. Les experts pensent
gue ce taux devrait se situer a 7% au moins ; cesfuargement au dessus de la moyenne
historiqgue de la croissance au cours des dix (Hdhieres années (4,54%). Mais il y a
également qu’une forte croissance ne suffira pa®duire la pauvreté. Lechéma de
croissanceadopté doit étre favorable aux pauvres, soit thraent, par la création d'emplois
et la hausse des revenus, soit indirectement, graglioration des services sociaux. Ensuite,
la répartition de la croissancest décisive, car c'est elle qui détermine quels@es sociaux
bénéficient des créations d'emplois et de la hadsseevenus.

1.4.VISION STRATEGIQUE DE LA BDEAC POUR L 'ANNEE 2009

Les objectifs opérationnels de la Banque, fixésdarPlan Stratégique 2008-2012, consistent
a atteindre le volume d’engagements de 220 milliaadI’horizon du Plan. La Banque
ambitionne de consacrer 30% de ses financements lposecteur public, soit FCFA 66
milliards, et 70% au secteur privé, soit FCFA 15Hiands.

Afin d’atteindre plus efficacement les objectifseomtionnels du Plan Stratégique 2008-2012,
la BDEAC a sollicité un appui institutionnel aupids ses partenaires traditionnels, a savoir
I’Agence Francaise de Développement (AFD), la Bangfricaine de Développement (BAD)
et la Banque Mondiale. Ces trois institutions pharet évalué la Banque et ont élaboré un
programme institutionnel commun d’'un montant gla@bpres de 15 millions de dollars.
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Ce programme est destiné a permettre a la Bangse deettre a niveau en adoptant les
standards internationaux afin de moderniser sowrtifmmement. Ainsi, 'AFD finance le
volet comprenant les chantiers suivants :

la refonte du cycle de projets de la Banque daifidacité est déterminante pour la
gualité de la nouvelle production alors que la Bengeconstitue son portefeuille de
préts ;

le renforcement des capacités du département dspud® et des Engagements
Clienteles ;

L’'appui a la définition d’'un plan de formation etud plan de réallocation des

ressources humaines de la BDEAC.

La Banque Mondiale finance le volet regroupant :

la mise en place d’'un systéme de gestion intégréeriforcement des capacités de la
Division des Affaires Juridiques et du Contentieux,

'adoption des régles de sauvegarde sociale et@mementale,

le renforcement des capacités du Département deleget des Financements ;

la création d’'une base de données informatisées ;

Le programme des jeunes professionnels.

Le financement attendu de la BAD devrait couvrir d@pérations suivantes :

la migration de la comptabilité vers les normes3ARS,
I'élaboration et la mise en ceuvre d’'un Schéma Detecinformatique.
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Encadré 4 : Principales dispositions de la Politige et Stratégie de Placement de la BDEAC

1 - Les opérations autorisées

Elles couvrent :

- les opérations en rapport avec I'actif, & savaeets et les placements,
- les opérations en rapport avec le passif, a séesitnancements,

- les opérations de couverture, a savoir les prodéitses.

S’agissant des préts et des placementss taux pratiqués par la BDEAC devront dorénavemir

compte du colt moyen pondéré du capital, du rissgs®cié au projet et non plus du codt de la

ressource tel que mentionné dans le RGPI (Régleer@diéndes Procédures d’Intervention de
BDEAC).

Pour ce qui est des produits dérivésces instruments ne doivent étre utilisés parDEBC que

pour couvrir son bilan contre les fluctuations tesx d’intérét et de change et non dans le cadre
d’'une gestion de trésorerie courante. Le Comité @Ldoit fixer les limites réglementaires pour leur

utilisation et valider expressément le recours @uarations sur produits derivés.

2 — Directives sur la gestion des risques

Pour le risque de taux la BDEAC devra veiller & une parfaite adéquatenre le taux de la

ressource et celui de I'emploi qui en est fait. INBains, elle pourrait opter de gérer de man

ere

indépendante sa propre exposition aux taux dihtén@is elle devra alors veiller a détenir des

éléments d’actifs et de passif présentant unelsiétésidentique.

S’agissant du risque de changee dispositif de protection existant au sein ‘estitution a été
réaffirmeé, a savoir : 'abondement d’'un fonds dédands de couverture de risque de change

possibilité de libeller en devises les préts impuséir les ressources mobilisées en devises, la

détention en devises d'une partie des liquiditépatiibles.

Pour ce qui concerne le risque de liquiditéla Banque doit veiller & conserver de la liqéidibur
satisfaire aux besoins en flux de trésorerie saas a recourir a un financement supplémentaire

sur

le marché. Il est défini un minimum Prudentiel dguidité qui devra étre retenu comme limite des

placements de la trésorerie disponible.

S’agissant du risque de contrepartiesles opérations de gestion actif-passif doiverd éffectuées

avec des contreparties autorisées dans le respscexigences minimales de notation de credit,

conformément & la politique de gestion des risgaéidées par le Conseil d’Administration.

Pour minimiser le risque opérationne] la politique et stratégie de placement met I'atcir le
respect des normes éthiques et I'engagement fatmelersonnel impliqué dans les opérations
gestion-actif.

3 — Organisation

Le document de politique et stratégie de placemestt I'accent sur : (i) la définition précise d
organes de supervision, de gestion et de contbtedtion des Finances, Département de gestior
engagements et des Risques) des opérations dergestif-passif ; (ii) la description précise d
attributions de chaque organe ; (iii) la séparatiaire entre les fonctions de négociation, de rébat
de reglement des transactions et de comptabilisaiiiw) la production d’'une information régulier
selon une périodicité a définir, a I'attention degorités et des instances de la Banque.
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Encadré 5 : Le changement climatique : un nouveauddi de financement pour la BDEAC

Les pays de la CEMAC font tous partie des payples vulnérables face au changement climati
en raison non seulement de leur position régionaais aussi a cause de leurs vulnérabi
structurelles. Quelques exemples confirment cetheévabilité.

La sécheresse est de plus en plus fréequente dauastla nord de la CEMACLe cas le plus alarma
est celui du Lac Tchad aujourd’hui presque compiétd asséché. Depuis quarante ans, le La
passé d’'une surface de 25 000 a 5000 km2.

La perturbation des écosystemes liée a la défaiestantensive Les foréts de Cing pays de
CEMAC sont dans les foréts du bassin du Congo opstituent le deuxiéme poumon écologique
monde. Ces dernieres années, les superficiesugitigla I'exploitation ont fortement augmenté.

Pollution atmosphérique et marine liée aux expladas pétrolieres Les économies de la Guingé

Equatoriale, du Gabon, et de la République du Caégendent trés étroitement du pétrole.

Les inondations liées a la dégradation des sola Babsence des infrastructures d’évacuation
eaux pluviales Toutes les grandes agglomérations de la CEMAQ smnacées de catastrop

que
ités

C est

la
du

des
he

naturelle pendant les grandes saisons pluvieusesise la de mauvaise qualité des infrastructures

urbaines.

Comment la BDEAC se positionne-t-elle face aux @xjele financement de la lutte contre
changement climatique ?

La BDEAC peut changer la trajectoire des investissets vers des alternatives moins émettrice
gaz a effet de serrées programmes et projets que finance la BDEAGE¢e qu’ils peuvent infléchi
les trajectoires de développement et intervenitesiconditions de vie des populations des paya

CEMAC, ont un lien avec la lutte contre le changeinelimatique. L’intégration de cette

problématique dans ses politiques apparait alorsr@mun nouveau défi.

La BDEAC entend se constituer comme le canal pgiél de la collecte de l'aide des donate s
fins de 'orienter plus efficacement vers les pi®jeu programmes visant I'amélioration de la qéa
de vie des couches les plus vulnérables, et ayantmpact optimum sur la préservation
I'environnement.

La BDEAC entend optimiser les actions par des pariats inter institutionsElle a signé un accor
de partenariat avec ECOSUR qui est I'un des leatians la finance carbone. ECOSUR affectera
expertise dans la prise en charge du montage tpehmt financier des volets MDP des projets
développement classiques financés par la Banque.

La Banque travaille & la promotion des fonds spéciplus adaptés au financement de la lutte co

le changement climatiqueC’est le cas du Fonds Africain de Biocarburantdes Energies

Renouvelables (FABER), en discussion avec la Bapgue une éventuelle prise de participation
la zone Afrique Centrale a son alimentation.

Source : BDEAC, Réunion de la Zone franc, Parise289 septembre 2009
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DEUXIEME PARTIE

ACTIVITES, GOUVERNANCE ET
FONCTIONNEMENT DE LA BANQUE
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2.1.ACTIVITES DE FINANCEMENT EN 2009

Le Conseil d’Administration a approuvé onze (11mpions au cours de I'exercice 2009,
respectivement le 05 avril 2009, le 26 juin 206924 septembre 2009 et le 19 décembre
20009. Il s’agit de : (i) dix (10) préts d’'un montdatal de F CFA 41.700 millions ; (ii) une (1)
subvention pour étude de F CFA 30 millions.

2.1.1. Situation des engagements

Les nouveaux engagements au cours de I'exercic@ 200 atteint un montant de F CFA
41.730 millions, contre un objectif annuel de F CBB.000 millions, soit un taux de
réalisation de 119,23%. Les concours accordésagportent au financement partiel des
projets ou programmes ci-apres :

- Construction de 160 logements a Douala ;

- Construction de nouveaux Ateliers de maintenandastrielle et d’acquisition d’une
barge a Douala ;

- Construction du nouveau site de l'lnstitut Supéride Management (ISMA) de
Douala;

- Programme d’Investissement Prioritaire (PIP) dut Partonome de Pointe Noire
(PAPN)

- Construction de 15 villas de haut standing a Lilhey

- Réalisation des Equipements marchands a Mound®arht;

- Construction d'un Complexe industriel, composé d'umité de raffinage d’huile de
palme, d’'une unité de fractionnement, d’'une uniétrituration de palmiste, d'une
savonnerie et d’'une margarinerie, au lieu dit Bekaki8 km de la ville de Douala ;

- Drainage de la zone de la Patte d'Oie a N'Djamena ;

- Extension de I'H6tel AZUR International a Pointeiido;

- Acquisition d'un avion de marque Bombardier DasD3.4 ;

- Etude pour la mise en place du Fonds Spécial Rabs Développement Agricole
(FSRDA).

La configuration des engagements de la Banque perdapériode sous revue peut étre
analysée en termes de risque, de répartition seltdoet de répartition géographique.

a. Une maitrise de risques a travers la politiguea cofinancement

La montée en puissance des activités de financedeeptojets impose a la Banque plus que
jamais de surveiller particulierement les risquassles engagements qu’elle prend. Il s’agit
pour la Banque non seulement de ne pas financerdqdub0% du codt total des projets du
secteur privé, mais surtout de rechercher systqometient la collaboration de partenaires
nationaux et internationaux pour le cofinancemess @rojets. Cette politique permet le
partage d’informations durant toutes les phasespiijet, réduit les risques et élargit
considérablement le champ dactions de la BanguestCplus de six (6) banques
commerciales et deux (2) institutions financienetennationales qui se sont associées a la
BDEAC dans le financement des projets en 2009. #&grdes ces institutions il y a la
BGFIBANK, La Congolaise de Banque (LCB), AFRILANDIRST BANK (AFB),
Commercial Bank Cameroon (CBC), Société CommercdalBanque (SCB), United Bank of
Africa (UBA). La BEI et 'AFD complétent la listenetant qu’institutions internationales.
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b. Répartition sectorielle

En 2009, les montants des préts approuveés oniseof@CFA 41 700 millions avec une forte
concentration sur les Infrastructures (52,7 %). temntants approuvés pour le secteur des
infrastructures comprennent le Programme d’Investieent Prioritaire (PIP) du Port
Autonome de Pointe Noire (PAPN) ; les Equipemengscmands a Moundou et Sarh ; le
Drainage de la zone de la Patte d’Oie a N’Djamebacpuisition d’'un avion de marque
Bombardier Dash 8 Q314. Au nombre de préts appsodaés les autres secteurs figurent les
projets ci-apres :

- Construction d’'un complexe immobilier composé de) 16gements a
Douala

- Construction de nouveaux Ateliers de maintenancdustmielle et
d’acquisition d’'une barge

- Financement partiel de construction du Campus usiteére Institut
Supérieur de Management (ISMA)

- Construction de 15 villas de haut standing a Litlev

- Construction d’'un Complexe industriel, composé d'umité de raffinage
d’huile de palme, d’une unité de fractionnementing unité de trituration
de palmiste, d'une savonnerie et d’'une margarinerie

- Extension de I'H6tel AZUR International

Tableau 7 : Répatrtition sectorielle des projets e2009
Secteur Nombre Montants %
Opérations (millions de FCFA)

INFRASTRUCTURES 4 22000 52,7
IMMOBILIER 2 3 500 8,4
TOURISME 1 1,500 3,6
ENSEIGNEMENT 1 1 70C 4,1
INDUSTRIE 1 7 000 16,8
AGRO-INDUSTRIE 1 6,000 14,4
DEVELOPPEMT RURAL 1 30 0,0
TOTAL 11 41,730, 100,00

A ces projets s’ajoute le financement d’'une Etudarga mise en place du Fonds Spécial
Régional de Développement Agricole (FSRDA) au nivea la CEEAC, a hauteur de 30
millions.

c. Répartition géographique

En termes de répartition géographiqgue des engadsman l'exception de la Guinée
Equatoriale et de la République Centrafricaineesudpérations identifiées n’ont pas abouti a
des financements avant la fin de la période, tessalitres pays ont recu les financements ci-
apres : Cameroun, FCFA 17 200 millions (41,22 %pngo, FCFA 7 500 millions (17,97
%) ; Gabon, FCFA 4 000 millions (9,59 %), Tchad,HAC13 000 millions (31,15 %). Aux
engagements en faveur des projets dans les Egtajte le financement de lintégration a
travers I'Etude pour la mise en place du Fonds i@pB&gional de Développement Agricole
(FSRDA).
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Tableau 8 : Répartition géographique des engagemenén 2008

Pays Op Prét Etude Sub Eng. Gén., %
(en million)

Cameroun 4 17 200 -- -- 17 200 41,22
Centrafrique 0 ¢ -- -- 0| --
Congo 2 7 50( -- -- 7500 17,97
Gabon 2 4 000 -- -- 4 000/ 9,59
Guinée Eq. 0 0 -- -- o -
Tchad 2 13 000 -- -- 13 000 31,15
Régionale 1 - 30 -- 30| 0,07
Total 11 41 700 30 - 41 730/ 100

Op : Opérations approuvées, P : Préts, An. E : Aesnpour Etudes ;
Sub : Subvention sur Fonds suisse ; Eng. Gén. agements en général

d. Incidences sur I'évolution des engagements

Les concours octroyés par la Banque depuis laseeptés financements en juin 2003 ont
atteint au 31 décembre 2009, un montant brut @&A 142 805 millions pour 54 opérations,
sous formes de préts directs ou de lignes de referaents, de prises de participations,
d’avances pour études ou d’appuis institutionnels.

La répartition de ces concours entre les instrusnensg en ceuvre est la suivante :

F CFA 140.938 millions sous forme de préts, soi798des concours, affectés a 43
projets ou programmes, dont F CFA 124 081millionstire des préts directs en
faveur de 34 opérations, et F CFA 16.857 milliopstohés aux refinancements de 3
banques commerciales (4 lignes), d’'une (1) sodétéeasing, de 3 établissements de
micro finance et d'un (1) groupement de femmes ;

F CFA 1.082 millions, soit 0,7% des concours, &re ties avances pour 4 études, d'un
montant total de F CFA 868 millions et de 4 conttibns chiffrées & F CFA 214
millions pour la réalisation dopérations d’intégom régionale dont une co-
publication de I'étude des économies de la Sousmégvec la CEA, la participation
aux budgets du Comité de Suivi du PDCT-AC et I'étdd Fonds Spécial Régional de
Développement Agricole avec la CEEAC.

F CFA 85 millions, soit 0,1% des concours, sousntrde contributions non
remboursables imputées sur le Fonds Suisse, papui institutionnel dans le cadre
des lignes de crédits en faveur de 3 établissendmtmicro finance et d'un (1)
groupement de femmes ;

F CFA 700 millions, soit 0,5% des concours, awetiie 3 opérations de prises de
participations au capital de 2 sociétés région@&8vIAC et SMAC) et de la Banque
Congolaise de I'Habitat.

Le tableau ci-dessous donne un apercu de I'évoludes engagements depuis la reprise des
financements en juin 2003.
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Tableau 9 : Evolution des approbations**

N° | Désignation 2003 | 2004 2005| 2006 2007 2008 2009*

1 | Concours approuvés par exercige 1708 000 20 213 23 081] 26 773 23 306 41 730

2 | Evolution des approbations -| +252,5| +236,9| +14,2| +16,0 -12,9| +79,05
annuelles (%)

3 | Concours bruts cumulés 1702 7702 27 915/ 50996 77 769 101 075 142 805

4 |dont préts et lignes de crédits 1 484 7 484| 26 802 49 734 76 293 99 238 140 938
(LS)

5 | Concours bruts cumulesl 702 1 702| 16 285| 35 324 62 524 80 725 119 705

6 | confirmés/accord 1484 1484 15502 34 062 61 048 79138 117 838
dont préts et lignes de crédits
(LS)

7 | Taux confirmation concours| 100 22,1 58,3| 69,3] 804 79,9 83,8
bruts (5/3)

8 | Annulations (millions F CFA) - -] 1.100 - -] 4.136] 12.116

9 |Concours cumulés, nets debk702| 7 702 26 815 49 896| 76 669 96 939 130.689

10 | annulations, 1484 7484 25702 48 634 75193 95102 128.822
dont préts et LC

(*) Situation provisoire au 31 décembre 2009
(**) Concours en millions de FCFA

2.1.2. Description des opérations approuvées en 200

A. LESPROJETS

Construction d’'un complexe immobilier composé deDllégements a Douala

Description du Projet Le projet concerne la construction d’un complerenobilier offrant
des logements d’habitation a la vente ou en looatans le quartier Bonabéri, a Douala.

Il est prévu la construction de batiments R+4 eb Remprenant des appartements de types
F3 (2 chambres + 1 salon) et F4 (3 chambres +ah)xadelon la répartition ci-aprés :

- Batiment HD (R+4) : 8 appartements F3 et 28 appaates F4 ;

- Batiment B4 (R+4) : 20 appartements F3 ;

- Batiments B5 (R+4) : 20 appartements F4 ;

- Batiments B6 (R+5) : 24 appartements F4.

Localisation: Les batiments seront construits sur quatre fjascerésentant une superficie
totale de 8.988 m2 et situés aprés la traverséehdmin de fer de SODIKO a Bonabéri,
Douala, a environ 200-300 métres de I'axe lourd &l/@INKongsamba.

Objectifs du projet Le projet vise a combler partiellement le défemn logement a loyers
moyens constaté dans la ville de Douala, en offi@ntun horizon de 2 ans, 160 logements
sociaux représentant pres de 21.240 m2 de surfdedatale au quartier industriel Bonabéri
a Douala.

Financement de la BDEAC Deux Milliards Cing Cent Millions (2 500 000 00@rancs
CFA.
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Tableau 10 : Schéma de financement du projet (8iom)i

Désignation| Montant %
EGTB 3081,5 36
BDEAC 2 500, 29
AFRILAND FIRST BANK (AFB) 2 300,0 27
AFB 700,0 8
TOTALTTC 8 581,5 100

Construction de nouveaux Ateliers de maintenanceduistrielle et d’acquisition d’une
barge

Description du projet Le projet est constitué par deux (2) grandes cGapes.

» Lacomposante | porte sur :

o la construction des bureaux administratifs pounatlr la direction générale, la
direction financiere, deux salles de réunion et tisections techniques et
logistiques ;
la construction d’un atelier de fabrication, équilggmachines et d’outils;

o la construction d'un atelier de montage, équipé meyens de manutention et
d’assemblage;

o la construction d'un atelier de rectification etépfeuve, équipé pour la
rectification et le contrdle de robinetterie indiedte ;

o I'acquisition des équipements pour les différemdiers ;

o [l'acquisition du mobilier de bureau, du matérielrdautique et informatique,
climatisation.

o0 La composante Il porte essentiellement sur I'agtioms d’'une barge. L’option
retenue est d'une barge neuve, dont le colt vatie &JSD 50 millions et USD
100 millions, avec un délai de fabrication de 18anGette option a I'avantage de
répondre d'office aux criteres d'éligibilité descgkiés pétrolieres, notamment
'age de l'unité qui doit se situer entre 25 et @t suivant l'utilisation. Selon
TOTAL E&P, une barge neuve sera privilégiée lorstla’ répond aux
spécifications et entre dans le budget prévisionnel

(@)

Localisation : Le site d’'implantation du projet abritera les ke administratifs, les ateliers
et les magasins. Il est localisé sur le fleuve Wamr amont du port de Douala dans la zone
dénommeée « Base Golf » appartenant a Getma Cam8&rduen vertu de son contrat de balil
avec le Port Autonome de Douala.

Le site du projet présente les avantages suivdijtsl :s’agit de la derniére base a avoir été
mise en place et constitue la premiére en rade guwela place en marge des flux
commerciaux du port de Douala; (ii) il s’agit d'wite situé a bord quai, facilitant ainsi
'accés et I'accostage des bateaux ; (iii) il stagjun site situé en plein cceur de la zone
portuaire, prés des installations de GETMA quidssure les moyens logistiques, hotamment
de manutention ; et (iv) le site dispose encoren darre-plein conséquent pour les besoins
présents (aires de manutention, ateliers et batsraministratifs, magasins de stockage,...)
et pour les développements futurs.

Le site du projet occupe une superficie de 5.439 m
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Objectifs du projet :Le projet porte sur la diversification des actégitde CTB S.A par la
construction de nouveaux ateliers de maintenardestnielle et I'acquisition d'une barge.

Les investissements envisagés permettraient &iéatgo

» d'étendre les activités de maintenance industriallg infrastructures pétrolieres et
parapétrolieres ;

» d'offrir les services pétroliers et parapétrolieonformes aux normes internationales ;

» d’obtenir une plus grande capacité d’accueil desefdrmes et autres structures
meétalliques pour les travaux de réparation ou aetcoction métallique ;

e et de conquérir, au Cameroun et plus généralenaas ld zone du Golfe Guinée, une
part importante du marché de réparation des stegpétrolieres et parapétrolieres.

Financement de la BDEAC Sept Milliards (7 000 000 000) de francs CFA.

Tableau 11 : Schéma de financement du projet

Désignation Montant %
Actionnaires actuels 4 695 120 100 16,2
ECP (Fonds propres) 3841 461 900 13,2
ECP Préts 12 516 396 312 43,1
BDEAC 7 000 000 00D 24,1
SCB 1 000 000 000 3,4
TOTALTTC 29 052 978 312 100

Financement partiel de construction du Campus uniggaire Institut Supérieur de
Management (ISMA)

Description du projet L’Institut Supérieur de Management (ISMA) est Htablissement
d’enseignement supérieur fondé par d’'anciens emapig et gestionnaires de sociétés.
L'ISMA se place aujourd’hui au troisieme rang dastituts privés d’enseignement supérieur
au niveau national. Le projet consiste a regrosperun méme site 'ensemble des centres de
formation de I'Etablissement qui se situaient ssj@urs endroits.

Localisation : Le site du campus universitaire, d’'une superfil@e’.700 m?, se trouve dans la
ville de Douala au lieu dit Denver, a environ 10 Kmau Nord du centre ville, dans la
commune urbaine de Douald"SArrondissement, au quartier Bonamoussadi.

Objectifs du projet L’'objectif global du projet est de construire et di@gr un véritable
complexe universitaire privé pouvant accueillir 8Gftudiants en rotation simple et 6000 en
double rotation (cours du jour et du soir) a I'zon de 2011. Il est également prévu la
construction d’'une résidence universitaire et djymnase ayant respectivement 400 lits et
450 places assises.

Financement de la BDEAC Un Milliard Sept Cent Millions (1 700 000 000) darics CFA
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Tableau 12 : Schéma de financement du projet

(en million)

Désignation Montant %
ISMA 2.099 48
BDEAC 1.700 39
UBA 600 14
TOTALTTC 4.399 100%

Programme d'Investissement Prioritaire (PIP) du Rohutonome de Pointe Noire (PAPN)

Description du projet Par le fait de I'absence des investissementsémrents et d'un
entretien régulier, les infrastructures du port Pleinte Noire se sont considérablement
dégradées. De ce fait, I'Etat congolais a assigné?APN la mission de réhabiliter et de
moderniser les infrastructures et équipements pioesL L'étude menée a cet effet a proposé
de nombreux schémas d’aménagement. Quatre étapestéometenues dont la premiere
correspond au programme d’investissement priogit@iP).

Le projet comporte :

- I'extension sur 300 m de la digue extérieure deéqutin permettant de constituer
un nouveau piege a sable ;

- des dragages d'approfondissement a -16 m du cleeas bassins d’évolution et
a -15 m des pieds de quai du terminal a conteneurs

- laménagement du terminal a conteneurs et d'une e zoogistique,
concomitamment a la mise en concession du terminal

- la réfection du terre-plein des quais D (marchaslisgénérales non
conteneurisées) ;

- laréfection du terre-plein du méle (trafic d’eugatus et autres bois) ;

- le renforcement des réseaux portuaires d’éledriediu et assainissement ;

- la maitrise d’ceuvre associée aux travaux.

Localisation du projet Le siege du Port Autonome de Pointe-Noire est & Pointe-Noire,
capitale économique du Congo. Pointe-Noire occupeposition stratégique pour le Congo
qui fait de son port, la porte océanique de I'AdegCentrale.

Objectifs du projet I'une des priorités assignée au PAPN par I'Esit de réhabiliter et
moderniser les infrastructures et équipements poes, afin d’accroitre ses capacités et
d’améliorer ses performances, avec I'ambition deedi& un véritable pdle d’éclatement des
trafics et de transbordement dans la Sous-région.

Financement de la BDEAC Six Milliards (6 000 000 000) de francs CFA
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Tableau 13 : Schéma de financement du projet

(en million)

Désignation Montant %
PAPN 35 893 45
AFDC 18 00Q 22,5
BEI 20 00Q 25
BDEAC 6 000 7,5
TOTAL 79 893 100%

Construction de 15 villas de haut standing a Libiks par SCI ALLUBI

Description du projet le projet porte sur la construction, a Libresjilde 15 villas de haut
standing, sur deux terrains jumelés présentantsuperficie totale de 7 000 m3. Ces villas
sont destinées a la vente.

Localisation du projet Les 15 villas seront implantées au quartier @karoche de la
Sabliere, une zone résidentielle de prestige aelilbe. Le site est localisé sur le boulevard
« Georges RAWIRI », non loin de l'aéroport intefoaal LEon MBA, en bordure de la route
bitumée a deux voies qui relie la zone touristiqueCap Estérias.

Objectifs du projet le projet vise a résorber partiellement le dééa logement que connait
la capitale du Gabon. Il participe également a €aagement et I'embellissement du quartier
OKALA, sa zone d'implantation.

Financement BDEAC: Un Milliard (1 000 000 000) de franc CFA.

Tableau 14 : Schéma de financement du projet

(en million)
Désignation Montant %
SCI ALLUBI 1156 47,06
BGFIBANK 300 12,23
BDEAC 1 000 40,71
TOTAL 2 456 100%

Réalisation des Equipements marchands a Moundo&ath

Description du projet Le projet vise la réalisation d’équipements darché de mil de
Moundou et du marché central de Sarh, dans le ahalta réalisation du Projet d’Appui au
Développement Urbain (PADUR). Il s’agit de congteuiles ouvrages en matériaux durables
pour offrir des I'année 2012, 782 kiosques totalissne surface de 21 795 m2, 1 500 places
pour les étals et un hangar de 400 m2 pour la lavigstpoissonnerie et [égumes.

Localisation du projet Le marché a mil de Moundou est implanté supt'lA du plan
cadastral de la ville, au quartier Mbombaya, dansuvette, partie la plus basse de la ville.
Par contre, le marche central de Sarh est impkntéilot M du plan cadastral de la ville, au
quartier résidentiel, dans 1E"2 arrondissement.
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Objectifs du projet La réalisation d’équipements marchands a Mouneb$arh vise a
réduire les problemes d’insalubrité et de promigcuencontrés sur le marché a mil de
Moundou et sur le marché central de Sarh, en niedtden disposition des commercants des
espaces de travail adaptés et des eéquipementstigsltie bonne qualité. Ce faisant, le projet
contribuera a l'amélioration des conditions de wes populations, a leur acces aux
infrastructures et aux services urbains de basel'accroissement de recettes municipales
par la facilitation des opérations de recouvrene¢le controle des taxes municipales.

Financement de la BDEAC Sept Milliards (7 000 000 000) de francs CFA.

Tableau 15 : Schéma de financement du projet

(en million)
Désignation Montant %
Etat tchadien 2 943/5 29,6
BDEAC 7 000,0 70,4
TOTAL 9 943,5 100%

Construction d’'un Complexe industriel, composé de&nunité de raffinage d’huile de
palme, d'une unité de fractionnement, d’'une unitéedtrituration de palmiste, d’'une
savonnerie et d'une margarinerie.

Description du projet Le projet a pour objet la production d’huile pidme raffinée, d’huile

de palmiste, de savon de ménage, de stéarine @udieaux de palmiste. Le complexe
industriel de PALMRAFF sera composé de (i) uneaimieé raffinage dont la capacité de
traitement installée est de 300 tonnes par jouy,ufie unité de fractionnement dont la
capacité de traitement installée est de 300 topaegour, (i) une unité de trituration des
palmistes dont la capacité de traitement est detdf@des par jour, (iv) une savonnerie de 96
tonnes par jour et (v) une margarinerie de 48 terps jour. En plein régime, le complexe
industriel produire annuellement 14.000 tonnes itthde palme raffinée, 7.400 tonnes
d’huile de palmiste, 1.000 tonnes de margarind)@®tonnes de savon de ménage et 11.200
tonnes de tourteaux.

Localisation : Le complexe industriel de PALMRAFF S.A sera impé&str un site d’environ
7,5 hectares situé a BEKOKO, a 18 kilométres dedxoul sera situé pres des plantations de
SOCAPALM, de facon a faciliter 'acces aux matiepesmiéres, notamment I'huile de palme
brute et les amandes de palmiste.

Objectifs du projet En terme d’objectif, le projet prévoit, des laemiere année
d’exploitation, d’atteindre (i) une production d2.@00 tonnes d’huile de palme raffinée, soit
15% de part de marché des huiles raffinées d'@gjidiverses et 22% pour les huiles de
palme raffinées ; (ii) une production de 7.400 &sd’huile de palmiste, soit 100% de part de
marché, compte tenu de I'absence d’'une offre locélg une production de 1.000 tonnes de
margarine, soit 17% de part de marché ; (iv) ursapetion de 12.600 tonnes de savon de
meénage, soit 11% de part de marché ; et (v) unguptmn de 11.200 tonnes de tourteaux.

Financement BDEAC: Six Milliards (6.000 000 000) de francs CFA
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Tableau 16 : Schéma de financement du projet

(en million)
Désignation Montant %
SFC 4 500 35,7
PALMCO Sarl 450 3,6
C. JUIMO SIEWWE MONTHE 50 0,4
BDEAC 6 000 47,6
Banque commerciale 1600 12,7
TOTALTTC 12 600 100

Projet de Drainage de la zone de la Patte d’Oie '®jsmena

Description du projet Dans le cadre de sa stratégie de développemenb#ique et social,

le gouvernement tchadien, en partenariat avec ¢gr&mme des Nations unies pour le
Développement (PNUD) et le Programme des NationsedJmpour les Etablissements
Humains (ONU-HABITAT), a élaboré le Programme de v&éppement Urbain et

d’Amélioration de I'Habitat (DURAH), coordonné p& Ministére de I’Aménagement du
territoire, de I'Urbanisme et de I'Habitat (MATUH).

Ce Programme recherche une solution opérationatetlerable a la problématique de I'acces

des populations a revenus faibles et intermédiawndsgement et aux infrastructures de base :
(i) en mettant a leur disposition des parcellesiagss ; (i) en réhabilitant les quartiers a

habitat précaire pour y garantir la sécurité déelaure ; et (iii) en dotant les plus grands

centres urbains de plans stratégiques de dévelapgem

Le projet vise a construire & N'Djamena des ouwsate drainage dans la zone de la Patte
d’Oie et des bassins versants avoisinants, en gu&wdacuation des eaux de ruissellement
provenant de ces zones vers le Barh Linia, quetse ¢glans le Chari.

Localisation du projet La zone du projet se situe dans la partie Naetdde N’Djamena, a
I'extérieur de la voie de contournement, confind&ee cette voie et le chenal en terre. Elle
couvre une superficie totale de 880 ha, se répartientre les quartiers Djambaliro, Fondoré,
Goudji Charafa et Goz Ator. Deux marigots, Am Rigeieet El Biher, traversent
longitudinalement | site et se joignent aven dgeta dans le Barh Linia.

Objectifs du projet L'objectif global du projet est, sur un horizde 3 ans, de construire
14000 m de caniveaux en béton armé et de dragai@ndegots Am Riguebe et El Biher sur
un linéaire total de 9381 m, en vue de drainere®lgs eaux de ruissellement de la zone de la
patte d'oie vers le Barh Linia.

Financement de la BDEAC Six Milliards (6 000 000 000) de francs CFA.

Tableau 17 : Schéma de financement du projet

(en million)
Désignation Montant %
Etat tchadien 3 589,2 37
BDEAC 6 000,0 63
TOTAL 9 943,5 100%
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Extension de I'H6tel AZUR International a Pointe-Noe

Description du projet Le projet porte d’'une part, sur la constructian batiment R+3 a
c6té de I'ancien batiment de I'h6tel Azur Interoatil, 'un des principaux hétels du standard
« 3 étoiles » de luxe a Pointe Noire — anciennerdénbmmé Hotel ZAMBA - et, d’autre
part, la réfection de ce dernier pour raviver sdaté

Localisation du projet:Le projet est basé a Pointe-Noire, capitale écaqoende la
République du Congo.

Objectifs du projet L'objectif du projet est de porter la capacité khotel Azur
International, actuellement de 64 chambres, a hamobres.

Financement BDEAC: Un Milliard Cing Cent Sept Millions (1 500 000@) de francs CFA

Tableau 18 : Schéma de financement du projet
Désignation Montant %
Autofinancement] 741 976 3389 16,1%
LCB 2 375 000 000 51,7%
BDEAC 1 500 000 000 32,3%
TOTALTTC 4616 976 339 100%

Acquisition d’un avion de marque Bombardier Dash(3314

Description du projet Le projet consiste au financement partiel dediasition d’un aéronef
de type DASH 8 Q 314 qui viendra renforcer latéda compagnie aérienne SN2AG ; une
compagnie aérienne spécialisée dans (i) l'affreterd&avions a la demande communément
appelé « aviation d’affaires » ; (ii) les évacuaticanitaires (EVASAN) ; (iii) I'assistance au
sol d’'aéronefs d’autres compagnies (Handling) (i\gtla maintenance d’aéronefs en faveur
d’autres compagnies.

Dans le cadre du développement de ses activiteSNBAG a signé le 04 juin 2009, apres
appel d’offres, un contrat (réf :TB-08/059) de foiture d’un niveau minimum de 100 heures
mensuelles de vols sur une durée de six (06) armseemonnel du groupe pétrolier SHELL

Gabon. L’acquisition de ce nouvel aéronef est uyagament pris par SN2AG dans le cadre
de ce contrat.

Localisation: Les villes qui pourront recevoir des aménagemegitgifs a I'exploitation de
cet aéronef sont : Libreville, Port-Gentil, Gamb&abi.

Le client de la SN2AG, a savoir SHELL Gabon, sotéhaissurer a son personnel et ses
invités des vols sdrs, réguliers et de qualitésr pejoindre ou quitter Gamba, Port-Gentil,
Rabi et plus généralement, les vols sur le teratde la République Gabonaise. L’affectation
a titre exclusif d’'un aéronef et l'installation dueils sont des conditions essentielles pour
assurer que les normes internationales retenueSHEEL Gabon au niveau mondial dans le
transport aérien de son personnel seront égaldmentespectées au Gabon.
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Objectifs du projet Le projet porte sur I'acquisition d’'un avion g@rque Bombardier Dash
8 Q 314. Cette acquisition doit permettre a la S82#e mettre a la disposition de SHELL,
un outil fiable pour transporter dans des condgiclres, leurs invités et personnel en
provenance ou en direction de Gamba, Port-Genftebi. La capacité de cet appareil est de
50 places. Sa mise en circulation est prévue dadint de I'année 2009.

Financement de la BDEAC Trois Milliards (3 000 000 000) de francs CFA

Tableau 19 : Schéma de financement du projet
Désignation Montant %
SN2AG 1 630 26,6
BGFI 1 500 24,5
BDEAC 3000 48,9
TOTALTTC 6 130 100

B.LES ETUDES

Etude de la mise en place du Fonds Spécial RégiateDéveloppement Agricole (FSRDA)

Contexte de I'Etude La politique Commune de la CEEAC en matiére ajgicdéfinie par
l'article 43 du Traité et le Protocole IX fixe comnerobjectifs :

= |e relevement du niveau de vie des populations lesiyraen particulier par
laugmentation des revenus, grace a l'accroisséndenla production agricole,
forestiere et halieutique et la création d’empl|ois

» |a satisfaction des besoins alimentaires des potpotaet le renforcement de la
sécurité alimentaire, notamment I'amélioration diiative et qualitative de la
production vivriere et la définition d'une politiqud’échanges et de réserves
alimentaires ;

= la valorisation sur place des productions agricgbes la transformation des produits
végetaux et animaux.

L'espace CEEAC, caractérisé par une grande digersiimatique et agro écologique
permettant toutes les activités agropastoraleszdass forestiéres, guinéennes et soudano
sahéliennes, est frappée en méme temps par ure diissécurité alimentaire et une
dépendance aux importations des produits vivriron ajoute a cela le phénomeéne de la
flambée des prix des denrées alimentaires obseméisi 2008, il devient urgent d’engager
des réflexions permettant une sortie durable de caise.

L’Etude vise la mise en place d'un Fonds Spéciaji®él de Développement Agricole
(FSRDA). Elle constitue I'étape préliminaire polwargntir la pérennité et le fonctionnement
efficace de ce fonds.

La mise en place d’'un tel Fonds viendrait complétenrichir les réflexions en cours au sein
de la Banque, pour rendre opérationnel le Fondgi&lpde Développement Rural de Base
(FSDRB), crée en 1989, mais non alimenté depuss I0étude proposée pourrait examiner
les relations entre le FSDRB et le FSRDA, ainsi fopportunité de les fusionner, leurs
objectifs et leurs opérations cibles étant iderggyu
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Objectifs de I'Etude Etude propose un mécanisme approprié de finagicede 'agriculture
vivriere des Etats membres de la CEEAC, avec uimgitgr accordée aux petits exploitants
agricoles en vue de faciliter leur acces aux intrggemences et plants améliorés, engrais,
produits phytosanitaires), aux matériels agricelesux petites unités de transformation et de
stockage.

Financement de I'Etude :Trente Millions (30 000 000) de francs CFA par IBBAC et
Soixante Millions (60 000 000) de francs CFA paCEBEAC.

2.2.SITUATION DES DECAISSEMENTS/REMBOURSEMENT EN CAPITAL

Au cours de I'année sous revue, les décaissemédyent a FCFA 20 991 millions. Ces
décaissements rapportés aux remboursements regusessortir, comme par le passe, des
flux nets largement positifs de ressources en f@avees Etats membres de la CEMAC.

Tableau 20 : Décaissements/Remboursements
(En millions de F CFA)

2006 2007 2008 2009
Décaissements 9290 11841 15714 20 991
Remboursement en capital 314 944 2 656

2.3.SITUATION DU PORTEFEUILLE DES PRETS AU 31 DECEMBRE 2009

L’encours total des préts au 31 décembre 20098ietaFCFA 65 842 millions (dont préts
productifs FCFA 58 783 millions et préts immobisseCFA 6 143millions), contre 46 814
millions a la fin de I'exercice précédent, ce gepresente un accroissement de 41,07%. Cette
évolution résulte (i) des décaissements importaréalisés a hauteur de FCFA 20 991
millions en 2009, contre FCFA 15 714 millions erD2t FCFA 11 841 millions en 2007
pour des engagements cumulés confirmés par la targnad’accords de préts de
respectivement de FCFA 60 068 millions en 2007, ACB 137 millions en 2008 et FCFA
98 701 en 2009 ; (ii) de I'entrée en remboursendensept nouveaux préts (CNIC, ASECNA
|, CELTEL TCHAD, CREDIT DU SAHEL, CBT, COTONTCHADet CELTEL CONGO).
Le cumul de remboursement en capital au 31 déce@®®8 se chiffre a F CFA 2 656
millions.

a. Profil de risque du portefeuille

Tous les préts approuvés en 2009 ont fait I'objebel notation initiale, les notes s’étalant de
3 a 5. La moyenne des notes de risque sur cet iegegtétablit a 4,1 contre 3,22
précédemment.

Le profil brut de risque de crédit de I'ensemble mhrtefeuille au 31 décembre 2009 est
proche de la note 4, ce qui correspond a un risgo@eré et conforme aux objectifs de la
Banque en la matiére. Considérées individuellemtd, notes de risque des préts du
portefeuille vont de la note 1, risque tres faildléa note 7, risque élevé. La situation détaillée
se pressente comme suit :

BDEAC - RAPPORT ANNUEL 2009 44



Tableau 22 : situation des notes de risque des prét

Note Type de risque Nombre d'opération

1 risque tres faible 3

2 risque faible 6

3 risque modéré 15

4 risque acceptable 22

5 risque élevé, mais acceptable 4

6 risque élevé 1

7 Risque tres élevé 1

b. Evolution du portefeuille

Préts productifs

Depuis la reprise des financements en juin 2008 deseil d’Administration de la Banque a
approuvé&uarante trois (43) prétsqui se chiffrent a FCFA 140 937 millions ( donprEt en
2003 de FCFA 1 483 millions, 1 prét en 2004 de FGF¥00 millions, 7 préts en 2005 d’un
montant total de FCFA 19 318 millions, 6 préts 80&d'un montant total de FCFA 22 932
millions, 8 préts en 2007 d’'un montant total de ARCI6 559 millions, 10 préts en 2008 d’un
montant total de FCFA 22 945 millions et 10 préts2©09 d’'un montant total de FCFA
41 700 millions).

La situationdu portefeuilledes préts productifsu 31 décembre 2009 se présente ci-apres :

- quatorze préts confirmés, intégralement décaiss@srdontant total de FCFA 37
332 millions (dont FCFA 136 millions annulés) s@86% du montant total des
préts approuvés par le Conseil d’administration;

- douze préts confirmés en cours de décaissementndantant total de FCFA 42
459 millions soit 31% du montant total des prétprapvés par le Conselil
d’administration;

- sept préts confirmés d’un montant total de FCFA918 millions soit 14% du
montant total des préts approuvés par le Consatndinistration en attente de
décaissement;

- six préts d’un montant total de FCFA 31 100 milBospit 22% du montant total
des préts approuveés par le Conseil d’administrat@sont pas confirmeés ;

- quatre préts approuvés de FCFA 11 000 millions 8%t du montant total des
préts approuvés par le Conseil d’administratiort,&é annulés a la demande des
emprunteurs.

Au 31 décembre 2009, I'encours des préts produgtsiblit a FCFA 58 783 millions, contre
40 300 millions a la fin de I'exercice précédent, @ui représente un accroissement de
48,57%. Cette évolution résulte (i) des décaissesnenportants, réalisés a hauteur de FCFA
20 991 millions en 2009, contre FCFA 15 714 milsen 2008 et FCFA 11 841 millions en
2007 pour des engagements cumulés confirmé paiglaatare d’accords de préts de
respectivement de FCFA 60 068 millions en 2007, ACB 137 millions en 2008 et FCFA
98 701; (ii) de I'entrée en remboursement de septveaux préts (CNIC, ASECNA |,
CELTEL TCHAD, CREDIT DU SAHEL, CBT, COTONTCHAD, e€CELTEL CONGO)
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avec un cumul de remboursement en capital au 3dnude 2009 se chiffrant a F CFA 2 658
millions.

La facturation sur les préts et les reglementsgesirés de la clientéle a évolué de la maniére
suivante : (i) la part de I'encours exigible darent¢ours global revient de 5,17 % au 31

décembre 2007 a 4,65% au 31 décembre 2009. Catlariee est due a la bonne tenue des
préts performants ; (ii) en 2009, les reglementsaddientéle se sont chiffrés a FCFA 6 171

millions (dont 53 millions d’intéréts bonifiés sle prét CBT), sur un montant total di de

FCFA 9 218 millions, soit un taux de recouvremeatt®,79%, contre 51 % en 2007. Cette
légere amélioration est essentiellement due afengation des préts performants.

L’évolution du portefeuille de préts a été aussirquée : par le déclassement en prét
contentieux du prét SCI-LES NENUPHARS. Il y aussedes perspectives d’'une couverture
du prét GFAD (Moringa) semblent incertaines.

Préts immobilisés

L’effet sur le portefeuille du gel du prét consélidur I'Etat Centrafricain demeure tres fort,
avec un encours au 31 décembre 2009 de FCFA 6 ilk@ms

L’encours des préts immobilisés d’'un montant de A®FL43 millions, représente 9,3% de

'encours total des préts au 31 décembre 2009. Bienla RCA (qui porte les deux préts

immobilisés) ait atteint le point d’achévement tleitilative PPTE en 2009, les perspectives
d’'une couverture partielle de la dette de la BDEpP& des donateurs bilatéraux semblent
encore incertaines.

Tableau 23 : Evolution du Portefeuille des prétalions FCFA)

Portefeville Encours global Encours exigible
décembre-08 | décembre-09 décembre-08 décembre-(09
Préts performants 40 300 58 783 1 256 1972
Préts immobilisés 6 143 6 143 176 176
Préts douteux 0 25 0 23
Préts contentieux 371 891 371 891
Total général 46 814 65 842 1803 3062

Conformément a sa politique de réservation d’ingeed de provision, la Banque a constitué
au 31 déecembre 2009 des provisions pour déprétides comptes de la clientele a hauteur
de FCFA 583 millions, auxquelles il convient d’d@udes provisions pour risques bancaires
généraux de FCFA 658 millions.

Au cours de l'exercice, la Banque a retenu un nrardantéréts réserves (calculés et retirés
des produits d’exploitation) de FCFA 2 578 millions

Le risque sur préts, net des provisions pour dégién d’'une part et des intéréts réservés
d’autre part, est évalué a FCFA 55 104 milliona din de I'exercice 2009, contre FCFA 43

862 millions un an plus t6t, soit une augmentatien20,4%. Le rapport entre les provisions
pour risques bancaires généraux et le risque est ainsi établi a 1,2%n 2009%contre 8% en

BDEAC - RAPPORT ANNUEL 2009 46



2008 et 10,6 % en 2007. La couverture du risquearteissée de maniere tres significative
par rapport aux deux années antérieures.

Globalement, I'évolution du portefeuille des préaméliore sous I'effet de la croissance de

la proportion des préts productifs. Les perspestide décaissements sur les préts déja
confirmés par la signature des accords de pré&ardes préts accordés a la fin de I'exercice

2009, ainsi que la perspective de prise de nouveagagements devraient permettre une
nette amélioration du portefeuille des préts auxde I'année 2010, troisieme année du Plan
stratégique 2008-2012.

2.4. SITUATION DU PORTEFEUILLE DES ETUDES ET DES PRISES DE
PARTICIPATION AU 31 DECEMBRE 2009

Au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2008alaque n’a souscrit a aucune opeération
de prise de participation dans le capital des sé&xid.e nombre d’opérations dans ce domaine
reste inchangé depuis juillet 2007, lors de sonéentlans le capital de la Banque Congolaise
de I'Habitat « BCH ».

Au total, la Banque compte dans son actif quat® ¢pérations de prise de participation pour
un montant total de F.CFA 800,5 millions et hui} ¢(pérations d’avances pour des études
pour un montant total de FCFA 1 082 millions.

L’évolution du portefeuille des études et des pride participations a été marquée par la

dégradation de la valeur nominale des actions BDAHEBVMAC et a la CBT, consécutive
au cumul des résultats déficitaires réalisés madérix institutions.

2.5.SITUATION DES PRETS CONTENTIEUX

Au cours de I'année 2009, deux dossiers en coetentint connu un dénouement définitif. |l
s’agit de (i) POLYGRAPH CONGO pour lequel la Bancqu®pté pour une convention de
cession de créance en faveur ’ECOBANK CONGO, poumontant de F CFA 405 764 842
et (ii) le contentieux Air Afrique qui est égalemel@finitivement clos depuis le reglement du
solde de tout compte par le Gouvernement du Congo.

Le projet SCI NENUPHARS Il a été déclassé par ladge en cours de période sous revue et
transmis au contentieux. L’exigibilité anticipée drét a été prononcée en aodt 2009 et la
caution appelée aussitdt en garantie. La Banquaané le recouvrement forcé de sa créance
avec mise en ceuvre de mesures conservatoires gquurcompte de l'incapacité de la SCI
NENUPHARS Il & honorer ses engagements et de letgh particuliere de la caution
emprisonnée.

2.6.ACTIVITES DE M OBILISATION DES RESSOURCES

Au cours de I'exercice 2009, la Banque a poursiaivhise en ceuvre de son programme de
mobilisation de ressources, inscrit dans son plaatégique 2008-2012, qui visait a la fois
I'élargissement de la base financiere de I'Ingtiutet la levée de nouveaux emprunts pour
faire face au programme d’engagements.
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Bien que I'exercice ait été marqué par un déséaeilentre les ressources et les engagements
lié a la préparation relativement longue du dosdi@augmentation générale du capital social
de la Banque, ses Organes de décision ont formetieapprouvé cette opération le 06 avril
2009, faisant ainsi passer son capital de FCFA B&RA 250 milliards francs CFA. Au dela
du renforcement des fonds propres, 'objectif reche visait 'accroissement de la capacité
d’endettement de la Banque a travers le releven®st fraction sujette a appel. Par ailleurs,
cette opération devait aboutir & confier un rolgemaa I'Institut d’émission de la CEMAC
dans les organes de décision de la Banque a trameascroissement substantiel de sa part,
instaurant ainsi une nouvelle dynamique dans lanfiement des projets d’investissements
dans la zone. La nouvelle configuration du capitgbrévu également I'ouverture vers de
nouveaux partenaires non régionaux notamment laeGitil'Inde.

S’agissant des concours financiers, la Banque éincend’assurer le suivi de ses dossiers
d’emprunts aupres de ses principaux partenairdapmmoent : la BAD, la BEAC, le Fonds
Libye Afrique pour I'lnvestissement.

La prospection des ressources adaptées aux engagemee amenée a nouer des contacts
prometteurs avec des bailleurs de fonds potergielsfrique du Sud tels que la Development
Bank of Southern Africa (DBSA), Industrial Developnt Coporation (IDC) et la Japanese
International Cooperation Agency (JICA).

Elle a subi dans la période du 09 au 12 févrie92@de mission d’évaluation de la Banque
Européenne d’Investissement (BEI) touchant a la #oison organisation, son systeme de
gouvernance et sa situation financiére et qui aitable 26 aolt 2009, a la signature d’'une
convention de financement d’'un montant de 25 nmflid’euros. Ce concours est destiné a un
financement des projets promus par les entreppseges de la CEMAC et relevant des

secteurs de l'agriculture, de la péche, des indigs@limentaires et manufacturieres, de la
construction, du tourisme, de I'éducation, de la&a

Une convention de financement a été également esigmd 6 juillet 2009 avec la Banque
Arabe pour le Développement Economique en AfrigB&EA) portant sur un montant de
USD 5 millions pour le financement des projets gsivelevant des domaines agricole, agro-
industriel, élevage et péche en République du Congo

Enfin, la Banque a confirmé avec la Banque Centratdroi en sa faveur d’'une ligne de
crédit revolving de 10 milliards francs CFA.

En ce qui concerne la couverture des décaissermeniwéts, dont le volume s’établit a 19,2
milliards a fin 2009, la Banque a procédé au tirdgecrédit revolving BEAC pour 8,9
milliards francs CFA, et a du recourir massivengeses fonds propres pour le différentiel, en
attendant la confirmation des décisions d’'imputasar les concours octroyeés.

Au titre de la gestion des fonds spéciaux, la Barapns son role d’Agent financier du Fonds
de Développement de la Communauté (FODEC), a btwmétria dynamiser cet outil en

recentrant ses missions vers le financement dgstprmtégrateurs ayant un impact visible
pour les populations de la CEMAC. C’est dans oaptique qu'il a été inscrit dans le budget
de I'exercice 2009, le financement du projet deplamotion de la péche continentale et
aguaculture en zone CEMAC, la prise de participaties Institutionnels de la Sous-région a
hauteur de 15% dans le capital de la future conipagérienne AIR CEMAC et dont le
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portage est assuré par la BDEAC. Enfin, il a ésérihle financement des travaux d’extension
et de rehabilitation du Centre Inter-Etats d’Ensement Supérieur de Santé Publique en
Afrique Centrale (CIESPAC), a Brazzaville (Répubkgdu Congo).

Pour ce qui concerne le Fonds Régional APE, emdstd I'aboutissement des négociations
entre I'Union européenne et les pays de la conditjom Afrique centrale, il a été défini au
cours de l'exercice un cadre permettant de fixerghnisation et le fonctionnement de ce
Fonds.

Au niveau des activités de la trésorerie, répondam souci de gérer dans des conditions de
sécurité satisfaisantes les ressources qui lui sontiées, la Banque a mis en place deés
'entame de I'exercice, un Comité de placement ghate superviser désormais toutes les
opérations de placement de I'Institution. Ce didifoa été renforcé par I'adoption par ses
Organes de décision, d'une Politique et stratégiepthcement, qui met l'accent sur la
notation des contreparties et la sélection rigaegedes véhicules de placement pour une
gestion optimale de ses avoirs. Cette politiquedqiti étre mise en ceuvre avec le concours
des partenaires dans le cadre de I'appui institngf devra se traduire par I'implémentation
d’'un systeme de gestion Actif/Passif exigeant lademoisation des politiques financiéres de
I'Institution en vue d’une parfaite maitrise de segues financiers.

2.7.COOPERATION

Sur leplan communautairele Conseil des Ministres de la CEMAC a confi@BDEAC, a
c6té de la CEMAC, de la BEAC et de la COBAC, lasma (i) de suivre la mise en ceuvre
des mesures arrétées par la Communauté pour tattere les effets de la crise financiére
internationale ; (ii) d’évaluer les pertes subias lps secteurs affectés ; (iii) de chiffrer letcol
budgétaire de ces mesures pour les Etats mem@vgsliappuyer les Etats dans la recherche
des soutiens internationaux et (v) de proposeetautre mesure de nature a limiter les effets
de cette crise sur les économies des Etats membres.

A l'issue des premiers travaux, le Comité de veaillecommandé aux Etats :

1. En termes de mesures budgétaires et fiscales :

- de mener une étude sur les secteurs touchés parisk sur les colts des
allégements fiscaux et ensuite d’accorder, le chgant, des allegements fiscaux
aux entreprises de la filiere forestiere engagées din processus d’aménagement
forestier ou de transformation avancée du bois ;

- de baisser la TVA sur le bois vendu localement @& de stimuler la demande
intérieure ;

- d’accélérer la réforme tarifaire en vue de rédues taux et le nombre de
catégories du TEC ainsi que I'examen d’une fiséaldaptée au secteur informel ;

2. En termes de mesures monétaires, bancairesetferes :

- de baisser significativement les taux d’intérétletfinancer largement I'économie
par le secteur bancaire et financier tout en pvéasérla stabilité du systéme
financier ;

- de maintenir la politique de détente des taux éiigtt de la BEAC, amorcée en
décembre 2008, en vue de contribuer a la rédudtiocodt du crédit ;
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3. En termes de climat des affaires :
- de simplifier les formalités de création des ermnisgs ;
- de sécuriser le cadre juridigue et judiciaire avdra la mise en place d'un
observatoire régional de suivi du climat des aéfair

Banque continue de suivre les travaux du Plan BitecConsensuel des Transports en
Afrique Centrale (PDCT-AC) dont les réalisationsirioueront a régler I'épineux probleme
des infrastructures de transport dans I'espaceadeHEAC, et faire ainsi de lintégration
régionale un rendez-vous tenu.

Au Plan international la Banque a renforcé sa coopération avec sesnadms traditionnels
et a entamé des relations avec de nouveaux padsnan particulier avec des bailleurs de
fonds internationaux. C’est ainsi qu’elle a conéinde suivi des actions de prospection
menées depuis 2008 en direction de bailleurs tels BPC (Industrial Development
Corporation), DBSA (Development Bank of Southermi@s), JICA (Japanese International
Cooperation Agency). Aussi, le Vice-Président dBIREAC a-t-il représenté la Banque lors
du Conclave Inde-Afrique qui a eu lieu a New-Dalhi 19 au 21 janvier 2009. Lors de cet
événement international, la Banque a pu négoctegdnisation a Brazzaville du premier
Forum Commercial Inde-Afrique Centrale, en partenavec la Fédération des Chambres de
Commerce et d’'Industrie de I'Inde. Cette manifestata eu lieu les 30 et 31 mars 2009 a
Brazzaville, et a connu la participation de prés3@echefs d’entreprises Indiens venus a la
rencontre de leurs homologues d’Afrique Centralet. &énement devrait étre réédité tous les
deux ans dans l'une des grandes villes de la Sigierr.

Le Président de la Banque a rencontré en mai 200arge des Assemblées Annuelles de la
BAD a Dakar, de hauts dirigeants de la Banque Ragulde Chine afin de relancer les
discussions relatives a la prise de participatierce pays au capital de la BDEAC. Ce dossier
est toujours d’actualité, méme s’il n’a pas conmvdlutions majeures au cours de I'année.
Toutefois, un contact discret est maintenu avealgsrités chinoises qui souhaitent d’abord
procéder par des actions relevant de I'assistawtaique avant de passer a I'étape de la prise
de participations.

La Banque retrouve progressivement une bonne inegeela lui permet aujourd’hui

d’engager plus facilement des discussions aveadrdgisutions financieres de renom. Cette
crédibilité retrouvée est a la base de la confiagoe fonde la redynamisation de la
coopération technique au développement avec de nemsds institutions financieres
internationales. Les ententes entre ces institsitioernationales et la BDEAC visent a
asseoir les bases d'une collaboration qui s’appuwéamment sur des opérations de
cofinancement des projets, le renforcement desci@peet les échanges d’informations, de
documents et de publications.

[1l. GESTION DE LA BANQUE

3.1.FONCTIONNEMENT DE LA BANQUE

L’exercice 2009 est marqué par la poursuite dewitit de la mise en ceuvre du Plan
stratégique 2008-2012. Il se caractérise partirrient par une légere modification de
I'organisation interne et par le pourvoi de cersgpostes de responsabilités.
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3.1.1. Recrutements et renforcement des effectifs

Dans le cadre du développement de ses activitéstretvers le programme de recrutement
destiné a reconstituer progressivement ses efedifBanque a procédé, avec l'aide d'un
cabinet spécialisé aux recrutements de six (6)esadont un (1) spécialiste de trésorerie, une
(1) interprete — traductrice, deux (2) juristes; (@) analyste de projets, un (1) analyste du
risque crédit, un (1) gradé et quatre (4) agents.

L’effectif total du personnel est passé de 70 agantin 2008 a 75 agents au 31 décembre
2009, dont 58 hommes et 17 femmes. Cet effectégarti comme suit :

- Haute Direction 1 2,67%

- Cadres supérieurs : 45,33%
- Gradés (agent de maitrise) 1 32%

- Agents (employés et personnel de complément) : 20%

Les données du personnel montrent, qu'au 31 déec099, 'dge moyen des agents de la
Banque se situe aux alentours de 41 ans.

Tableau 24 : Répartition des effectifs du personnel

Effectif au 31 décembre 2008 Effectif au 31 décen#09

Catégorie Nombre Nombre

Hommes | Femmes Total % Hommes | Femmes Total %
HD 2 0 2 2,86 2 Q 2 2,6V
Personnel  de 5 1 6 8,57 8 1 9 12,00
complément
Employés 6 1 7 10,00 b 1 6 8,00
Gradés 11 13 24 34,29 12 12 P4 3200
Professionne 29 2 31 44,28 31 3 B34 45,33
Total 53 17 70 100 58 1y 75 100

3.1.2. Formation du personnel

Le secteur bancaire a subi de profondes mutationcaurs de ces dernieres années. Aussi,
afin de faire face aux nouveaux enjeux et défisstige des risques, nouvelles régles
prudentielles, normalisation comptables et impas dormes IAS-IFRS...) et dans le cadre
du renforcement des capacités de ces agents, uBanfinancé sur son propre budget, des
actions de formations a hauteur de FCFA 58.080.0@8. actions concernent des séminaires
et ateliers offerts par des organismes de formagiosi que des missions d’informations
aupres de la Banque Africaine de Développement (BAD

En effet, en juin 2008, la Banque a procédé au édagement de son organisation interne, en
vue de l'adapter aux exigences de son plan sttatégP008-2012. Ce réaménagement a
conduit & des nominations et redéploiements néaessies actions de perfectionnement en
faveur de certains responsables. C’est a cet gfietia Banque a sollicité I'appui de la BAD.
Les themes pertinents abordés lors de ces missionformation étaient axés sur les
domaines suivants : Ressources Humaines, Finahdagsorerie, Audit Interne, Risques et
Engagements, Comptabilité.
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Les besoins en formation établis par le plan dmé&bion de la Banque prévoyaient & FCFA
354.206.228 au titre de l'année 2009, dont FCFA.PE®228 provenant des appuis
institutionnels. Les retards enregistrés dans Eemn ceuvre du calendrier de ces appuis n'a
pas permis d’atteindre les objectifs fixés en tedadormation.

Dans le méme cadre, les séances de perfectionnemetglais se sont poursuivies dans le
laboratoire des langues de la Banque.

3.1.3. Aspects sociaux

Afin d’apporter une assistance médicale a son peaoainsi qu’'a leur famille, la Banque
s’est assuré les services d’'un Médecin Conseiktfactue des vacations a temps partiel au
sein de l'infirmerie de la Banque.

C’est dans ce cadre qu’au cours de I'année 200@trecent une (401) consultations ont été
enregistrées contre deux cent trois (203) en 20@8s le cadre de la mise en ceuvre des
actions préventives, le Médecin Conseil a organisé

- une action de sensibilisation et de dépistage desets du sein et du col utérin au
profit des agentes et des épouses des agentBdadae,

- une séance de sensibilisation du personnel a ppaerH1N1. Cette séance de
sensibilisation et d’'information s’est poursuiviarpune campagne de vaccination
au profit des agents et leurs familles et de lailigion, dans le cadre des mesures
préventives d’hygiéne, des solutions hydro alcamiy

3.1.4. Administration générale

Les taches réalisées en 2009 dans le cadre de iMgtration générale ont notamment porté
sur :

- La réception provisoire des travaux de la réhaiih de la climatisation de
'immeuble et la préparation de la réception déifiei ;

- Les nouvelles acquisitions concernent [linstaliatio d'un systeme de
vidéosurveillance de l'immeuble ainsi que du codetrd’acces, les panneaux
solaires assurant I'autonomie énergétique de c&®rmegs, un groupe €électrogene
en remplacement de celui amorti, des matériels rnmitiques et de
communication, etc. ;

- Le local des archives de la Banque, demeuré lomgeimutilisable, il a été
réhabilité.
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3.2.GOUVERNANCE ET M ODERNISATION DE LA GESTION INTERNE

3.2.1. Fonctionnement des Organes de Décision

a. L’Assemblée Générale

Au cours de la période sous revue, 'Assemblée rgémé’est réunie une fois, en session
ordinaire, le 06 avril 2009, a Douala, RépubliqueGhmeroun.

Au cours de sa session ordinaire, I'Assemblée Gdémersur proposition du Consell
d’Administration, a accepté la nomination de Moosieouis ALEKA-RYBERT, Conseiller
Technique, en qualité de nouvel AdministrateuralBDEAC pour la République Gabonaise.

Elle a approuveé :

- le Rapport du Conseil d’Administration, les CompteBilan de I'exercice clos le
31 décembre 2008 ;

- les propositions de modification des Statuts de BBEAC relative a
'augmentation du capital social de la BDEAC, gaspe de FCFA quatre vingt et
quatorze milliards (94.000.000.000) a Fcfa deuxtcemquante milliards
(250.000.000.000).

b. Le Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration s’est réuni a quatrerises : le 05 avril, le 26 juin, le 24
septembre et le 19.décembre 2009. Au cours deésesons, le Conseil d’Administration
s’est prononcé sur des dossiers de nominations,déssiers financiers, des dossiers
administratifs, et des dossiers d’octroi de credits

bl. Dossiers de nominations

Délibérant sur les nominations, le Conseil d’Admiration a proposé a I’Assemblée
Générale d’accepter la nomination de :

- Monsieur Hamadou SAMBO, Directeur Général du Trésorqualité de nouvel
Administrateur de la BDEAC pour la République dur@soun ;

- Monsieur Louis ALEKA-RYBERT, Conseiller Techniquen qualité de nouvel
Administrateur de la BDEAC pour la République Gadiea ;

- Monsieur Aziz Mahamat SALEH, Directeur des FinancEstérieures et
Organismes sous Tutelle, en qualité de nouvel Ahtnateur de la BDEAC pour
la République du Tchad, et de Monsieur Ganda MAGALIGcomme nouvel
Administrateur Suppléant ;

- Monsieur Hassan Adoum BAKHIT, Commissaire en chaigeDépartement des
Politique, Economique et Financiere, en qualité rmivel Administrateur
Suppléant de la BDEAC pour la Commission de la CEMA

- Monsieur Laurent Jules MABERT, Chargé d’Etudes anidteére des Finances, du
Budget et de la Programmation des Investissemeamis,qualité de nouvel
Administrateur Suppléant pour la République Galsmai

- Monsieur Daniel KOSSE, Chargé de Mission au Mimestdes Finances et du
Budget, en qualité d’Administrateur Suppléant paurépublique Centrafricaine.
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b2. Dossiers financiers

Examinant la situation des investissements de lgBa dans les Fonds Primeo compromis
dans le scandale Bernard MADOFF, le Conseil d’Adstiation a demandé a la Direction de
la Banque de :

- retracer, dans une note au Conseil d’Adminigirgti’approche retenue pour la

récupération des fonds investis, y compris lesafiérents a cette approche ;

- produire une revue détaillée des investissemenpdaeements de la Banque, en
présentant les contreparties et les instrumentssishceet ce, dans le respect
scrupuleux des Statuts et du Reglement financier ;

- préparer l'intervention du Groupe de travail BEAGIBDF retenu par le
Conseil d’Administration pour assister la Banquendda formulation d’'une
véritable stratégie de gestion de sa trésorerie,lasbase d’'une contribution
préalable des Services internes ;

- définir et mettre en ceuvre, notamment dans le cddrd’appui institutionnel

attendu de la Banque Africaine de Développemeng politigue formelle de

gestion Actif/passif se traduisant par des diredticlaires d’investissement et de
placement conformes a une maitrise satisfaisasteistpies financiers.

Un des sujets importants traités par le Conseibldiistration au cours de I'année concerne
'augmentation du capital social de la Banque. Aujet, il a proposé a ’Assemblée Générale
des Actionnaires de porter le capital social actigela Banque de Développement des Etats
de I'Afrigue Centrale de FCFA quatre vingt et quaéomilliards (94.000.000.000) a Fcfa
deux cent cinquante milliards (250.000.000.000a. $louligné dans la nouvelle répartition du
capital proposeée, le renforcement des relationseelst BEAC et la BDEAC a travers
'accroissement substantiel de sa part a coté dats-Ehembres, en vue d'impulser une
nouvelle dynamique dans le financement des prdjetsestissements, créateurs d’emplois et
de richesses dans la Sous région.

Le Conseil d’Administration a insisté sur la nédesd’écourter au maximum l'opération de
souscription du capital, afin de permettre a ladggende restaurer le plus rapidement possible
sa capacité d’endettement, indispensable pour ieebile nouveaux emprunts nécessaires au
financement du programme d’activité prévu. Il agmeé que la libération des parts soit étalée
sur une durée de quatre ans, a raison d’'un quaosimgter du dernier trimestre de I'exercice
2009, conformément au calendrier de versement.

Traitant de la question de mobilisation des ressesjde Conseil d’Administration a approuvé
la proposition d’une ligne de crédit de la Banguab® pour le Développement Economique
de I'Afrique (BADEA) de cinqg (5) millions de dollarmpour le financement de I'agriculture, de
I'agro-industrie, de I'élevage et de la péche epudique du Congo. Il en est de méme pour
la proposition d’'une ligne de crédit de la Banquedpéenne d’Investissement (BEI) de vingt
cing (25) millions d’euros référencée Prét global |

Enfin, le Conseil d’Administration a adopté la d#on selon laquelle la commission

d’intervention facturée au client au titre du ficament privé soit percue par la Banque a
concurrence de 50% a I'’évaluation et 50% a la sigeale la convention de prét.
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b3. Dossiers administratifs

Concernant les affaires administratives, le Conaeilecruté Messieurs NGOSSO Roger
Charles et BWANGA Rodolphe en qualité d’Administtats Indépendants pour une durée de
trois (3) ans renouvelable une fois.

I a mis en place le Comité de I'Audit composé deist (3) Membres dont les deux
Administrateurs Indépendants de la Banque et dési¢i) MonsieurStéphane REZETTE
Administrateur pour la Républigue Francaise, paprésenter les actionnaires au sein du
Comité d’Audit ; et (ii) MonsieuRoger Charles NGOSSQ Administrateur indépendant de
la Banque, en qualité de Président du Comité d'iadelia BDEAC.

b4. Dossiers d’'octroi de crédits

Le conseil d’administration de la Banque a approanéours de I'exercice 2009, onze (11)

opérations dont dix (10) préts pour financement pegets a hauteur de FCFA 41 700

Millions, contre 23 270 Millions en 2008, en hausteprés de 79,20 %, et une étude pour
F.CFA 30 millions.

3.2.2. Systéme de contréle interne

La BDEAC s’inscrit toujours dans la logique de petfonnement de sa gouvernance. Pour
consolider davantage son systeme de controle sté&ile a modifié la configuration de son
Conseil d’Administration en I'ouvrant a des Adminigeurs indépendants. Il s’agit de deux
Experts consultants indépendants spécialistes desstigns d’analyse de risques, de
gouvernance, et disposant d’'une expérience avéae ks domaines de financement de
projets, d’audit financier et comptable.

La Banque a également mis en place, au sein due@adi®&\dministration, un Comité
d’Audit, composé de trois membres, dont les deuriviktrateurs indépendants. Le Comité
d’Audit est présidé par I'un des Administrateursi@pendants. En plus de jouer son réle
d’organe technique au Conseil d’AdministrationClemité d’Audit aura pour taches de :
- valider le plan annuel d’audit interne ;
- approuver les rapports d’audit ;
- examiner de maniere critique les comptes de la Bamgant leur présentation au
Conseil d’Administration ;
- surveiller le bon fonctionnement du contrdle ineepar rapport a I'élaboration et
au traitement de I'information comptable et finamei;
- apprécier I'efficacité des systéemes internes digsalde gestion et de contrble des
risques financiers et non financiers ;
- se saisir de tout sujet de nature financiere ouptalnte susceptible d’affecter la
situation financiere de la Banque.
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3.2.3. Amélioration des outils de communication

La Banque a installé dans son Bureau de Doualanfir@structure informatique et télécoms,
basée sur des technologies innovantes telles guedeaux sans fil et la voix sur IP, qui
cohabitent avec une connexion Internet adaptéemgitant ainsi une communication
permanente et fluide avec le siége de la Bangles gartenaires.

Aussi, la mise en place de ce bureau offre-t-ellsodmais a la Banque la possibilité de
disposer d’'un site de repli opérationnel. A ceegffes dispositifs de secours informatique et
de sauvegarde des informations y sont maintenus.

L’année 2009 a aussi été marquée par la réalisaffentive du projet d’automatisation d’'un
volet important du cceur de métier de la Banque.eAdffet, I'application ICREDIT, un
ensemble de modules du progiciel de gestion intlBp&K, a été livré et est en cours de
test d’exploitation. Sa mise en exploitation réet prévue au premier semestre 2010. Elle
permettra ainsi aux processus de suivi des prétfauration et de gestion des garanties de
la Banque d’étre automatisés et sécurisés. ICREDBvoit en outre des interfaces de
génération des écritures comptables et des donleséaées a la déclaration a la Centrale des
risques de la Banque Centrale (RiskBEAC).
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TROISIEME PARTIE

SITUATION FINANCIERE
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1. COMPTES AU 31 DECEMBRE 2009

L’année 2009 a été marquée par une croissanceééfide I'activité de financements en lieu
et place des activités des placements dont lesujigsoétaient essentiels dans le revenu de la
Banque, depuis la reprise des financements en 2003.

En effet, & compter de I'exercice 2007, la tenda’est inversée, la contribution des produits
de préts a la formation du produit net bancaird’ldstitution devient plus importante que
celle des produits financiers.

Cependant, face a I'accroissement des engagenetrisorerie de la Banque a été fortement
sollicitée alors que le programme de mobilisati@s dessources a connu un retard dans sa
mise en ceuvre conformément au plan stratégique-2003.

Les comptes du trentiéeme troisieme exercice samihlété clos selon les regles du plan
comptable sectoriel des Banques et Etablissemeaisciers de I'ex UDEAC, adopté par le
Conseil d’Administration de la Banque en sa séalc22 mai 1979.

Ces comptes sont résumeés dans les états finapogssntés ci-apres :

- lebilan;

- le tableau des soldes caractéristiques de gestion ;

- le tableau des Ressources — Engagements ;

- I'exploitation générale comparée des trois dermeaescices ;
- les bilans comparés des trois derniers exercices.

1.1.BILAN

Le total du bilan s’est fixé a FCFA 86 270 millionentre FCFA 74 190 millions au 31
Décembre 2008, en augmentation de 16,3 %.

Actif et engagements recgus.

A I'Actif du bilan, le poste relatif a la clienteleonstitue la rubrique la plus significative. Il
représente 76,8% du total du bilan.

Les comptes de la clientéle dont I'encours brutablit a FCFA 65 842 millions, se
décomposent en :

- préts performants d’'un montant total de FCFA 58 ifdBons (89,2%) ;

- préts immobilisés d’'un montant de FCFA 6 143 milid9,3%) ;

- préts douteux d’'une valeur de FCFA 25 millions ;

- préts contentieux d'un montant de FCFA 891 milliossit FCFA 613 millions
nets de provisions pour dépréciation des comptéxodeA 278 millions.

Le portefeuille net des préts a connu une augnientde 40,9% en un an, passant de FCFA
46 493 millions au 31 décembre 2008 a FCFA 65 58bonms au 31 décembre 2009. Il
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représente 75,9% de l'actif. La part des prétsoperdnts dans le portefeuille a augmenté,
puisqu’elle est passée a 89,6% cette année caBB&d’année derniére.

Les préts au personnel ont également augmentéguilssse sont établis a FCFA 779
millions contre FCFA 715 millions I'année précédent

Les études financées ont diminué en passant de BL8&Anillions a FCFA 651 millions.

L’augmentation soutenue du portefeuille des prétsresidérablement impactée la trésorerie
nette de la Banque, qui face au manque d’entréeedssurces nouvelles s’est fixée au 31
décembre 2009 a FCFA 8 013 millions, répartie corauie:

- des comptes a vue d’'un montant de FCFA 4 510 mdlio

- des placements a terme d’un montant cumulé netal@spns pour dépréciation
de FCFA 3 500 millions ;

- des disponibilités en caisse de FCFA 3 millions.

Les disponibilités de trésorerie nette ont dimirsuéke 58,7% par rapport a lI'exercice
précédent du fait des décaissements sur prétdwefteau cours de I'exercice, insuffisamment
compenseées par les ressources nouvelles.

Les engagements recus sont constitués du capjedlesappel de FCFA 81 181 millions, des
sOretés représentatives de créances contentiease€FA 4 945 millions, des garanties de
FCFA 87 936 millions et des emprunts pour FCFA 23 fhillions.

Passif et engagements donnés

Au passif, le capital appelé représente 38,2% thl ¢tu bilan. Il correspond a un montant de
FCFA 32 124 millions au 31 décembre 2009.

Il convient de souligner que conformément a la Itédsm de I'Assemblée Générale n°
167/AGE/49/09 du 06 avril 2009, le capital autorigla Banque s’éleve a FCFA 250 000
millions dont la partie souscrite s’établit a FCEAS5 515 millions et correspondant aux parts
de la République du Congo, la République Centmfie, la République du Tchad et la
République Francaise. Sur ces souscriptions enrégss seule la République Francaise a déja
versé sa part suivant le calendrier arrété.

Le rythme lent enregistré dans le bouclage du abeitqui a contribué a renforcer le déficit
entre les ressources et les engagements, a ame@énkeil d’Administration dans sa
résolution n° 435/CA/121/09 du 19 décembre 2008véter I'ensemble des actionnaires a
procéder a la souscription et a la libération dpitehsocial de la Banque dans les meilleurs
délais possibles, afin de permettre a I'Institutitnpoursuivre sa mission de financement des
projets dans la Sous-région.

Les fonds propres de l'Institution ont connu unmidution de 11,4% en s’établissant a
FCFA 28 009 millions au 31 décembre 2009 contre AGE 620 millions au 31 décembre

2008. Ainsi leur poids dans le passif a diminuégquiil est ressorti a 33,3% contre 42,6% un
an plus tot.

BDEAC - RAPPORT ANNUEL 2009 59



Les ressources extérieures, principalement compaeemprunts, ont atteint un montant de
FCFA 44 021 au 31 décembre 2009 contre un montarff@FA 35 820 au 31 décembre
2008. Hormis les lignes BEI 4 et BADEA, des nouweamprunts n'ont pas été mobilisés
pour faire face au déficit des ressources surrigagements.

Les intéréts ayant fait 'objet d’'une réservati@m raison des difficultés de recouvrement et
inscrits en compte d’ordre du passif, se sont &sffa FCFA 2 578 millions. lls se
décomposent en :

- intéréts réservés sur le prét RCA : FCFA 2 575iom# ;
- intéréts réservés sur le prét GFAD : FCFA 3 million

Les engagements donnés portent sur un montant BA B& 680 millions. lls sont constitués
des:

- préts confirmés : FCFA 51 303 millions ;

- préts approuvés non encore confirmés : FCFA 18i0ns ;
- études : FCFA 216 millions ;

- prises de participation : FCFA 60 millions ;

1.2.SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION.

Produits d’exploitation

Les produits d’exploitation de I'exercice 2009 smtsinscrits globalement a la baisse
s'établissant & CFA 4 913 millions contre FCFA 5 236 millions al @cembre 2008 (-6,1%).
lls sont constitués principalement des intérétsosimissions percus sur les préts (FCFA 4
444 millions) et des intéréts servis sur les dédétgésorerie (FCFA 189 millions).

Les intéréts et commissions percus sur les prédtsamu un accroissement de 36,7% par
rapport a I'année derniére, en raison de I'accenisnt significatif des décaissements.

A contrario, les produits financiers enregistremie diminution de 88,6% du fait de la
faiblesse du niveau de la trésorerie de la Banque.

Charges d’exploitation

La diminution des charges d’exploitation découlanincipalement du provisionnement
massif, 'année derniére, des investissements ldarfonds Priméo a ramené leur niveau a un
montant de FCFA 7 132 millions contre FCFA 16 17llions au 31 décembre 2008, soit une
baisse de 55,9%. Elles comprennent principalement :

les intéréts et commissions versés (FCFA 1 864ansd) ;

les frais généraux (FCFA 1 367 millions) ;

les frais du personnel (FCFA 1 713 millions) ;

les dotations aux amortissements et aux provigie@sA 2 047 millions).

Résultat
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En 2009, la Banque a réalisé une marge d’actitecaire de FCFA 2 581 millions, en nette
augmentation par rapport en 2008 (FCFA 1 491 midljpen raison du volume important des
décaissements sur préts.

Toutefois, le produit net bancaire s’est inscia &aisse en passant a FCFA 2 770 millions au
31 décembre 2009 contre FCFA 3 152 millions au &jethbre 2008, soit une variation de -
12,1%. Cette baisse est consécutive a la dimingigmificative des produits financiers.

Le résultat d’exploitation, apres prise en compe dmortissements et provisions, a affiché
un déficit de FCFA 2 218 millions contre un défi6iCFA 10 941 millions a la fin de
I'exercice 2008.

Le résultat net de I'exercice demeure négatif essaat de FCFA -10 724 millions a FCFA
-1 590 millions.

1.3 RESSOURCES - ENGAGEMENTS

La situation financiére des ressources et des engamgis dégage un déficit brut des
ressources sur les engagements évalué a FCFA 3éillibhs contre FCFA 26 071millions
un an plus t6t. Le déséquilibre constaté depurmBa derniere s’est aggraveé avec la montée
des engagements pris au cours de I'exercice. Hitéréze déficit s’établit a FCFA 38 904,
puisque les engagements recus comprennent ladigmreédit BADEA qui est conditionnelle
et non affectée (FCFA 2 187 millions).

En conclusion, il ressort que la situation finaneide la Banque présente une perte de FCFA
1 590 millions, entrainant ainsi une diminution deeds propres de 4,0% par rapport a
I'exercice précédent.

Les ressources durables disponibles se trouvesi affectées puisque ne pouvant plus
couvrir les engagements pris par la Banque dacadee des activités de financements.

La situation financiére, au cours des dernierega@sinpeut étre appréhendée a travers les
indicateurs présentés dans le tableau suivant @anbah millions FCFA).

Le ratio de solvabilité (46%), qui s’apparente aiior de couverture des risques, et
I'autonomie financiere (35,1%), mesurée par le oappntre les fonds propres et le total du
bilan, ont régressé, face a I'augmentation des gargants sur préts et la diminution des
ressources durables.
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Tableau 25 : Evolution de la situation financiéeda Banque

(en millions de FCFA)

2006 2007 2008 2009
Total bilan 53. 306 72.739| 74.190f 86 270
Fonds propres 37.013 39.789| 31.620] 30 344
Ressources permanentes 11.537 27.276] 35.820] 44.021
Engagements nets sur prets 23. 116 32.891] 46.814| 65.535
Liquidités 25.122 32.256] 19.394 8 013
Solvabilité 160% 121% 68% 46%
Produit net bancaire 2.145 2.310 3.152 2.770
Résultat d’exploitation - 48B -1.020| -10.941| -2 218
Résultat net 33 -716| -10.724] -1590
Autonomie financiere 69,5%  54,7%| 42,6%| 35,1%
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B.D.EAC
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ANNEXE 1A
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2009
SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION
N des | Débits
comptes
Hors
80. MARGE D'ACTIVITE BANCAIRE Exploitation | exploitation Total Total
31/12/2009 31/12/2008
60/060 Intéréts et commissions versés 1 8@3%23 1 000 00Q 1864 502 6213 1759 800 202
MARGE D'ACTIVITE BANCAIRE 2580502 078 2580502078 1490518 964
Total 4 444 004 701
81. RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION
Consommations intermédiaires
61/061 Matiéres et fournitures consommeées 40P6539 387 100 146 829 639 137 751 163
62/062 Transports consommeés 227 174|723 494 154 236 668 877 148 275 184
63/063 Autres services consommeés 993 709 643 846 242 1018 555 887 880 023 074
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 1 305 894 432 1305894 432 538 369 523
Total 2673221 339
82. RESULTAT NET D'EXPLOITATION
082. ET RESULTAT HORS EXPLOITATION
Virement solde
64/064 Charges et pertes diverses 86 958 993 681 218 98 640 213 425 872 064
65/065 Frais de personnel 1 713 206 4062 344 60(Q 1 725 551 004 1510 298 081
66/066 Impot et taxes 0
68/068 Dotations aux amort. et provisions 2935794 4281141 205181693% 11477 419 265%
69/069 Subventions accordées 53 241|136 53 241 134 54 900 000
Actionnariat (recherche de nouveaux
actionnaires) D 73 179 640
Solde créditeur :
RESULTAT NET D'EXPLOITATION (2 217 907 157 (2 217 907 157) (10 941 515 662
Totaux 1683035174 64 034 455 8864 295669 7 554 891 504
entrainant entrainant
84. DETERMINATION DES RESULTATS moins-valye plus-value
D'ELEMENTS D'ACTIF IMMOBILISES
Valeur d'entrée des éléments cédés 2®a00
Frais annexes de cession
Solde créditeur : PLUS-VALUE DE CESSION D®DO
Totaux 0 31 440 000 0
85. DETERMINATION DU RESULTAT NET AVANT IMPOT
Résultat hors exploitation (623 054 759 (217 516 994
Moins-value de cession 0 0
Solde créditeur : RESULTAT NET AVANT IMPOT (1589 812 398) (10 723 998 668
Total (2212 867 157) (10 941 515 662
870. DETERMINATION DU RESULTAT NET A AFFECTER
Impdt sur le résultat 0
Solde créditeur : RESULTAT NET A AFFECTER (1589 812 398) (10 723 998 668
Total (1589 812 398) (10 723 998 668
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B.D.E.A.C. ANNEXE 1B
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2009
SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION
N® des Crédits
comptes
Hors
80. MARGE D'ACTIVITE BANCAIRE Exploitation exploitation Total Total
31/12/2009 31/12/2008
70/070 Intéréts et commissions percus 4 444700 437 950 4444 442 651 3 251 794 853
Total 4444004 701
81. RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION
Marge brute (Virement solde) 2580502 p78 2580502078 1490518 96¢
71/071 Autres services produits 92 719 p61 92 719 261 140 346 057
73/073 Frais a immobiliser/transférer
Total 2673221 339
82. RESULTAT NET D'EXPLOITATION
082. ET RESULTAT HORS
EXPLOITATION
Valeur ajoutée (Virement solde) 1305892143 1305894 432 538 369 523
741074 Produits et profits divers 134 726 395217 299 567 352 025 962 221 597 904
76/076 Subventions exploit.équilibre
771077 Produits et profits financiers 189 213 189173211 1661227632
Reprises sur int.réservés et capitalisés|et
78/078 prov. 469 351 697 469 351 697 413 653 567
79/079 Subventions accordées 53 241|136 53 241 134 54 900 000

Solde débiteur :
RESULTAT HORS EXPLOITATION

Totaux 1683035174 64034 455 8864 295669 7 554 891 506
entrainant entrainant
84. DETERMINATION DES RESULTATS moins-valug plualue
D'ELEMENTS D'ACTIF
IMMOBILISES
Prix de cession 5040 0p0
Amortissement d'éléments sortis du patr. 26 400 00d
Solde débiteur : MOINS-VALUE DE CESSION
Totaux 0 31 440 000 0
85. DETERMINATION DU RESULTAT NET AVANT
IMPOT
Résultat d'exploitation (2 217 907 157) (10 941 515 662
Plus-value de cession 5040 P00
Total (2212 867 157) (10941 515 662
870. DETERMINATION DU RESULTAT NET A
AFFECTER
Résultat net a affecter (1589 812 398) (10 723 998 668
Total (1589 812 398) (10 723 998 668

(623 054 759

(623 054 759

(217 516 994
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B.D.E.A.C. BILAN AU 31 DECEMBRE 2009
ACTIF Montants bruts Amortls_s_e ments Montants nets| Totaux 31/12/09| Totaux 31/12/08
provisions
CAISSE ET BANQUES 8012537620 19 394 460 244
Caisse 8 036 325 5000 000 3036 325
Comptes a vue 4509 501 295 4 509 501 29%
Comptes a terme 13944 078 356 10 444 078 356 3 500 000 00
18 461 615 976
COMPTES D'ORDRES ET DIVERS 1473 321 401 1588 043 53§
Personnel 43 416 406 11 825 981 31 590 425
Autres débiteurs divers 56 538 226 28 745 988 27 792 238
Débiteurs divers Prime d'émission 971156471 971 156 471
Compte de régul.d'actif 413 704 1174 413704 174
Compte d'attente 55 197 588 26 119 493 29 078 095
1500 012 864
ACTIONNAIRES 5165 312 49¢ 0
Restant d( sur capital appelé 5165 312|498 5165 312 498
CLIENTELE 66 304 826 837 47 207 597 01
Préts performants 58 783 134 326 23 681 381 58 759 452 94%
Préts immobilisés 6 143 363 738 6 143 363 738
Préts douteux 25381 818 6 235 561 19 146 257
Préts contentieux 890 542 1096 277 789 783 612 752 413
Autres préts 778 769 561 8658077 770111 484
66 621 191 639
ETUDES FINANCEES 651 245 050 617 542 998§
Préts a terme imprécisé 651 245 050 651 245 05(
FRAIS ET VALEURS IMMOBILISES 0 0
Etudes financées 0 0
Autres valeurs immobilisées 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4086 329 764 4244 470 311
Immeuble siége social 3115094 607 2141627581 973467 026

Agenc. aménagement inst. immeuble
sieége
Mobilier et matériel

AUTRES VALEURS IMMOBILISEES
Frais exceptionnels a amortir
Engagement retraite et Compte éparg

temps
Immobilisations en cours
Indemnités d'équipement
Av. sur cdes d'immo. & sur tvx

réhabilitat®
Dépots et cautionnements
Titre de participation
Titres de transport

4 329 710 80%

1819 712 624

)

2 509 998 17¢

1

)

1783543769 1180679207 602 864 562
9228 349 181
576 360 337 1137 697 58(
677296789 571826276 105470513
449 689 936 224844970 224 844 966
0 0
21210021 21 210 021
0 0
19 469 252 1 600 000 17 869 252
622 164 045 420 563 510 201 600 534
5 365 050 5 365 050
1 795 195 093
TOTAUX 86 269 933509 74189 811 69

ENGAGEMENTS HORS-BILAN Regus

197 101 993 1

36109 446 259 67

80



PASSIF
BANQUES
Comptes a vue
COMPTES D'ORDRE ET DIVERS
Fournisseurs et Entrepreneurs
Créditeurs divers
Droit a congés
Comptes de régularisation passif
Comptes d'attente
Etats ou organismes internationaux
RESSOURCES SPECIALES

Fodec: spécial projets intégrateurs
PEAC (Pool Energiétique de I'Afrique
Centrale)

INTERETS CAPITALISES
Intéréts capitalisés

INTERETS RESERVES ET GELES
Intéréts réservés sur préts immobilisés
Intéréts réservés sur préts douteux
Intéréts réservés sur préts contentieux
Intéréts gelés

RESSOURCES EXTERIEURES
Dép6t Coopération suisse
Dépébts a plus d'un an
Ligne de refinancement BEAC
Ligne de crédit BEI Il
Emprunt obligataire 2004
Emprunt obligataire 2007

PROVISIONS POUR PERTES ET CHARGEPS

Provisions pour risques généraux
Provisions pour risques bancaires gnrx
Provisions pour grosses réparations
Provisions excep pour risques gnrx
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pertes et charges
FONDS REGLEMENTES
Fonds de financement des études
Fonds de bonification des intéréts
Fonds Général de financ. des participations
Fonds de couv. du risque de change
SUBVENTION AFFECTEES

Subventions affectées (Réhabilitation siége)

RESERVES
Réserves statutaires
Réserves libres

REPORT A NOUVEAU
Report a nouveau

CAPITAL ET PRIME D'EMISSION
Capital appelé libéré versé
Capital appelé libéré non versé
Prime d'émission versée
Prime d'émission non versée
RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2009

Montants nets

84 536|408

235976 071
557 091 650
646 959
251 317 821
2 006

888 853

19 653 484

2 5AEB

3 48]

669

837

659

81

509 156 Y40
6 556 536 696

7 346 000
9 839 355 0(
2950000 (
16 820 000 (

658 424

656 134

1176 10% 892

605 101
(EED000,
729 065

828845

00
0

00
00

221

© o

837

104

053

1186 071 B09

8 937 550 45(

(11 439 654 055

26 958 437
5165 312

502
498

1870 452 D88
817 040886

Totaux 31/12/09
0

1777 888 462

908 507 143

2578 381 73¢

44 021 048 436

1 314 559 05§

3340 272 049

423 877 845

10 123 622 259

(11 439 654 055

34 811 242 974

(1589812 398

Totaux 31/12/08

1 250 545 524

1142 725151

2713 529 43¢

35 820 048 436

4 448 889 679

3471892617

416 491 453

6 967 850 469

(715 655 387

29 397 492 974

(10 723 998 668

TOTAUX

86 269 933 509

74 189 811 690

ENGAGEMENTS HORS-BILAN Donnés

69 679 857 634

56 234 669 446
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B.D.E.A.C.

BILANS COMPARES DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Montants en millions FCFA

ACTIF 2007 2008 2009| PASSIF 2007 2008| 2009
Caisse et Banque 32 25619 394| 8 013| Banques ( 0 0
Cpte d'ordre et divers 1722 1588 1473|Cpte d'ordre et divers 1973 2394 2686
Actionnaires q 0| 5 165| Intéréts réserv.cap.gelés 2712 714 2578
Clientéle 33583 47826 66 956| Ressources extérieures 27 2735 820| 44021
Valeurs immobil. nettes 5178 5382| 4 663|Prov. pour pertes et charges 4 25@ 449| 1315
RESULTAT NET Fonds réglementés 353B472| 3340
Capital & réserves, subventign83 705| 36 781| 45 359
REPORT A NOUVEAU 0 -716|-11439
RESULTAT NET -716-10724| -1590
TOTAL ACTIF 72 739 74 190| 86 270| TOTAL PASSIF 72739 74 190| 86 270
ENGAGEMENTS RECUSY 116 318| 109 446 197 102 ENGAGEMENTS DONNES 50 74[756 235| 69 680
*(Y compris le capital sujet a appel)
Structure en %
ACTIF 2007| 2008| 2009| PASSIF 2007 2008 2009
Caisse et Banque 443 26,1 9,3| Banques 0, 0,0 0,0
Cpte d'ordre et divers 214 2,1 1,7| Cpte d'ordre et divers 2|7 3,2 3,1
Actionnaires 0,d 0,0 6,0 Intéréts réserv.cap.gelés 3,7 3,7 3,0
Clientéle 46,2 64,5 77,6| Ressources extérieures 37,548,3 51,0
Valeurs immobil. nettes 7 7,3 5,4| Prov. pour pertes et charges 5,9 6,0 15
RESULTAT NET 0,0 0,0 0,0| Fonds réglementés 49 47 3,9
Capital & réserves,subventions 46,349,6 52,6
REPORT A NOUVEAU 00 -10| -133
RESULTAT NET -1,0 -145 -1,8
TOTAL ACTIF 100,0 100,0] 100,0| TOTAL PASSIF 100, 100,0] 100,0
Evolution en % par rapport a I'exercice précédent
ACTIF 2007| 2008| 2009| PASSIF 2007 2008 2009
Caisse et Banque 28,4 -39,9 -58,7| Banques -
Cpte d'ordre et divers 32,0 -7,8 -7,2| Cpte d'ordre et divers 17,7 21,3 12,2
Actionnaires Intéréts réserv.cap.gelés -21,00,0 -5,0
Clientéle 49,8 42.4 40,0| Ressources extérieures 136,431,3 22,9
Valeurs immobil. nettes 162 39 -13,4| Prov. pour pertes et charges 2B, 7 45| -704
RESULTAT NET Fonds réglementés -0,8 -1,7 -3,8
Capital & réserves,subventiops 13,3 9,1 23,3
REPORT A NOUVEAU
RESULTAT NET -2269,y1397,8| -85,2
TOTAL ACTIF 36,5 2,0 16,3| TOTAL PASSIF 36,5 2,0 16,3
ENGAGEMENTS RECUS 346 -59 80,1| ENGAGEMENTS DONNES 37,5 10,8 23,9
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B.D.E.A.C. EXPLOITATION GENERALE COMPAREE DES TROIS DERNIERS EXE RCICES
Montants en millions FCFA
CHARGES 2007 2008 2009| PRODUITS 2007 2008 2009
Intéréts et com.versées 787 1761| 1 864|Intéréts et com.percus 20y5 3252 4444
Mat.et
fourn.consommées 101 137 146 | Autres services produits 139 140 93
Transports consommeég 160 139 227| Produits et profits divers 90 128 134
Autres services
consommeés 750 817 994 | Produits et profits financiers 9731 661 189
Charges et pertes
diverses 63 268 87 | Reprises sur fonds de subv. 55 55 53
Frais de personnel 1465 1451 1713
Dotations aux
amort.prov. 1021 11476 2047
Subventions accordées 55 55 53
Actions de
communication ( 73 0
TOTAL DES
CHARGES 4352 16177 7131 TOTAL DES PRODUITS 3332 5236 4913
RESULTAT D'EXPL. RESULTAT D'EXPL. 102010941 2218
Structure en %
CHARGES 2007 2008 2009| PRODUITS 2007 2008 2009
Intéréts et com.versées 16,9 10,9 26,1| Intéréts et com.pergus 62,3 62,1 90,5
Mat.et
fourn.consommées 2|3 0,8 2,0| Autres services produits 42 27 1,9
Transports consommeég 3,7 0,9 3,2| Produits et profits divers 27 24 2,7
Autres services
consommés 17,p 51 13,9| Produits et profits financiers 29,2 31,7 3,8
Charges et pertes
diverses 1,4 1,7 1,2| Reprises sur fonds de subv. 1,7 1,1 1,1
Frais de personnel 33,7 9,0 24,0| Reprises sur intéréts réserveés.
Dotations aux
amort.prov. 23,8 70,9 28,7
Subventions accordées 1,3 0,3 0,7
TOTAL DES
CHARGES 100 100 100| TOTAL DES PRODUITS 100 100 100
Evolution en % par rapport a I'exercice précédent
CHARGES 2007 2008 2009| PRODUITS 2007 2008 2009
Intéréts et com.versées 445 1389 5,8| Intéréts et com.pergus 110,7 56,7 36,7
Mat.et
fourn.consommées -20\5 35,6 6,6 | Autres services produits 139 0,7 -33,6
Transports consommeés 9.6 -13,1 63,3| Produits et profits divers -39[2 42,2 4,7
Autres services
consommeés 240 8,9 21,7| Produits et profits financiers -43,1 70,7 -88,6
Charges et pertes
diverses 46,% 325,4| -67,5| Reprises sur fonds de subv. D,0 0,0 -3,6
Frais de personnel -0|1 -1,0 18,1| Reprises sur intéréts réservés.
Dotations aux
amort.prov. 120,5 1024,0 -82,2
Subventions accordées 0,0 0,0 -3,6
TOTAL DES
CHARGES 24,1 271,71 -55,9| TOTAL DES PRODUITS 104 57,1 -6,2
BDEAC - RAPPORT ANNUEL 2009 68

0,0



SITUATION AU 31 DECEMBRE 2009

ANNEXE 6

SITUATION FINANCIERE DES RESSOURCES ET ENGAGEMENTS (en millions FCFA)

[0

ENCQSSER TOTAL ENGAGEMENTS ENCOURS A VERSER TOTAL DIFFERENCES
| - VAL. IMMOBILISEES
5165| 32 123| Immob. Corporelles 4 086 0| 4086|Ressources 36 326
817| 2687| Frais etval.immob. D 0
0 3 340| Autres val. Immob. 576 60 636| Engagements 472
0| 10124
0 658 Résultat 31604
0 424
0| -11 440
-1 590
5982 36 326 4 662 60 4722
II -E.M. ET L. TERME
2654| 10000[ Encours net 63 251 0| 63 251| Ressources 67 061
600| 3550| Crédits confirmés D 51 303 51303
1200/ 18020 Crédits autorisés 0 18 100| 18 100| Engagements 132 97
Crédits confirmés (sur
0 509 | fonds suisses) 177 139 316
0| 6557 Résultat (65 909)
0 9839
16 399 16 399
2187 2187
0 0
23 040 67 061 63 428 69 542| 132 970
Il - E. COURT TERME
Ressources 1536
0 0| Encours net 29P 0 299
656| Débiteurs divers 1031 0 1 031| Engagements 1 88
880| Etudes financées 559 559
Résultat (353)
0| 1536 1889 0| 1889
Encours R Aenc.| T.ress.
'V - RECAPITULATION - Encours E - Averser| -T.engt
5982| 36326/ VAL.IMMOBILISEES 4662 60 4722 25 682 5922| 31604
23040 67061 E.M. ET L.TERME 63 428 69 542| 132 970 (19 407) (46 502)| (65 909)
0 1536| E. COURT TERME 1889 0 1889 (353) 0 (353)
29 022| 104 923 69 979 69 602| 139 581 5922 -40 580, -34 658
EXCEDENT BRUT DES RESSOURCES SUR
LES ENGAGEMENTS : -34658 MILLIONS FCFA
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NOTES SUR LESETATS FINANCIERS DE L 'E XERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2009

RESUME DES PRINCIPES COMPTABLES ESSENTIELS.

Les états financiers au 31 décembre 2009 ont égééarsuivant les méthodes et pratiques
comptables admises et adoptées par la Banque asi @esi exercices antérieurs et résumées
ci-apres.

Note a :Les états financiers sont libellés en FCFA

Les opérations en devises sont comptabilisées |gaur contre-valeur en FCFA. Au 31
décembre 2009, les taux de change suivants ontik$és :

2008 2009
1 Euro 655,957 FCF/55,957 FCFA
1 Dollar US 470,12 FCFA457,97 FCFA
1 Livre Sterling | 685,402 FCFA11,959 FCFA
1 Franc Suisse | 439,918 FCH80,648 FCFA
1 Yen Japonais | 5,1755 FCFA 4,85301 FCFA

Note b : Immobilisations et frais immobilisés

Les actifs immobilisés sont valorisés a leur prix mtvient, et figurent au bilan pour le
montant de leur co(t réduit de I'amortissement adite d'établissement du bilan.
L'amortissement est calculé linéairement selon aux tannuel, fonction de la durée de vie
comprise entre 3 et 40 ans.

2008 2009
Frais et valeurs 0 0
immobilisés bruts
Immobilisations 8824 487 101 9228 349 181

corporelles brutes
Autres valeurs immobilisée 1793983946 1795195093

brutes

Total brut 10618 471 047 11 023 544 274
2008 2009

Amortissements (5 236 303 156) (6 360 854 173)

Immobilisations nettes 5382 167 891 4 662 690 101

Note ¢ :Comptes de trésorerie

Les disponibilités de la Banque sont placées darssgurs banques de la zone CEMAC et en
Europe, sous forme de dépdts a terme et dinvestissts. Suite a la crise financiere
internationale, les investissements au fonds Prioréofait I'objet d’'un provisionnement a
100% équivalent a 10 444 078 356 FCFA.
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Au 31 décembre 2009 le poste Caisse et banquexeengose comme suit :

2008
1142 755

2009
3 036 325
11 993 317 4831 509 501 295
7 400 000 OOGB 500 000 000
19 394 460 244 8 012 537 620

Caisse

Comptes a vue
Comptes a terme
Total

Note d : Comptes de clientéle

Les préts de la Banque sont consentis pour uneeduaximale de 20 ans. Les préts au
personnel font également partie des comptes deelgéle sous la rubrique * Autres Préts’

Les avances pour études susceptibles de déboushen sinancement de la Banque sont
inscrites dans un compte séparé « Préts a ternrécng ».

En valeur nette, les préts se décomposent comre sui

2008 2009
Préts performants 40 293 966 377 58 759 452 945
Préts immobilisés 6 143 363 738 6 143 363 738
Préts douteux 0 19 146 257
Préts contentieux 5897 52( 612 752
Préts au person. 714 969 384 770 111 484
Total 47 207 597 019 66 304 826 837

Les préts performants sont ceux pour lesquelsdieles exigibles sont apurés dans un délai
maximum de Six mois.

Les préts immobilisés sont des préts aux Etatsvalis@s par eux et ceux garantis par des
organismes publics sur lesquels des incidents igengat sont enregistrés depuis six mois. Ce
sont des préts pour lesquels le recouvrement ilag@lparait pas compromis.

Les préts douteux sont des préts privés sans avglacantie des Etats ni des organismes
publics, ayant enregistré des incidents de paiehegmiis six mois.

Les préts contentieux sont des préts douteux pEagukels une procédure judiciaire a été
engageée.

Note e :Actionnaires

Le compte ‘Actionnaires sur le capital appelé’'résgnte les montants non libérés sur le

capital appelé. Le capital libérable ayant étéeotent appelé, la structure du capital social se
présente comme indiqué ci-apres.
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2008 2009
Capital souscrit 69 600 000 00@15 515 000 000
Capital sujet a ap. 42 890 000 00@1 181 250 000
Capital appelé 26 710 000 00032 123 750 000
Capital appelé et libéré 26 710 000 D0@6 958 437 502

Les actions de la Libye comprennent 100 titres gmémment détenus par la BDEAC et
correspondant a une valeur nominale de 1 000 O0O0OFTFA dont 500 000 000 FCFA au
titre du capital libéré.

Au 31 décembre 2009, un montant de 971 156 471 FalFi#¢re de la prime d’émission de la
Libye (755 166 369 FCFA) et du Tchad (215 990 1QFEK) n’est pas encore encaisse.

Note f : Fonds propres

Les fonds propres de la Banque sont déterminéagmmme du capital libéré, des réserves,
des fonds réglementés, des provisions a caractarérag), des subventions effectivement
versées, du report a nouveau et du résultat nartrépu 31 décembre 2009 ils totalisent un
montant de 30 345 619 511 FCFA.

Les fonds réglementés totalisent un montant de03232 049 FCFA au 31 décembre 2009 et

comprennent le Fonds de financement des étuddprids de bonification des intéréts, le
Fonds général de prises de patrticipation et le §dedcouverture du risque de change.

Note g :Ressources extérieures

Elles sont constituées des emprunts (36 955 353-QFA) et des dépbts a plus d’'un an dont
celui de la coopération suisse (509 156 740 FCFA).

Il convient de noter que le total des emprunts qitiss des bons et obligations émis par la

Banque ne doit pas excéder trois fois le montardedefonds propres, sans que I'encours de
ces emprunts ne dépasse 80% du capital sujet & appe

Note h: Limites imposées aux opérations

Le plafond d’engagement de la Banque dans un pogjeespond a 10% de ses capitaux
permanents (fonds propres et ressources extérjeures

La Banque ne peut pas intervenir dans un projgirogramme pour plus de 75% du co(t de
linvestissement projete.

Le plafond d’engagement de la Banque sur un ménpewetteur est limité a 45% des fonds
propres.

BDEAC - RAPPORT ANNUEL 2009 72



Note i : Ressources spéciales

Les ressources spéciales sont constituées priroigalt des fonds du guichet | du FODEC
relatifs aux projets intégrateurs, et gerés p&D&AC au titre de sa qualité d’Agent financier
(Reglement 03/03-CEMAC-046-CM-09 du 09 janvier 20 les sont rémunérées au taux
d’'intérét de 0.5% fixé par le Reglement définitif 81/07-UEAC-046-CM-15 du 11 mars

2007.

Note j : Provisions pour pertes et charges
Elles comprennent les provisions pour risques génecorrespondant a 10 pour mille de

'encours des préts, les provisions pour déprémiaties comptes de la clientele et des
provisions pour pertes et charges stricto sensu.

2008 2009
Provisions risques gnrx 468 143 413 658 468 221
Prov risques bancaires gnrx 3155771790 0
Prov grosses réparations 0 0
Prov pour pertes et charges 824 974 476 656 134 837
Prov excep risques gnrx 0 0
Prov pertes de change 0
Total 4 448 889 679 1 314 559 058

Les provisions pour dépréciation des comptes ddidatéle sont constatées sur I'ensemble
des préts en difficulté et des études financéd'exaeption toutefois de ceux octroyés aux

Etats ou avalisés par eux. Ces provisions sont tabiligées dans les comptes de préts en
actif soustractif au 31 décembre 2009 pour un nmirta 1 151 218 354 FCFA.

Au 31 décembre 2009, des provisions pour diverdteléls (66 691 462 FCFA) ont été
€galement constituées et comptabilisées en acistiswtif.

L’engagement retraite a été évalué et comptalpliaé un montant de 447 024 170 FCFA au
31 décembre 2009. Au cours des prochains exeraeegngagement sera systématiquement
calculé et provisionné. Il en est de méme poudiesis aux congés du personnel et des droits
des hauts dirigeants inscrits au passif du bilamateur de 766 202 317 FCFA dont un
montant de 557 091 650 FCFA au titre des congéaadset des droits de départ des hauts
dirigeants figurant au passif court terme du bilan.

Note k :Pertes et gains de change

A la cloture de I'exercice les emprunts en devisest évalués d'aprés les cours officiels
connus au 31 décembre. Les pertes ou gains de etategpts résultant de cette évaluation
sont portés respectivement en écart de conversithoai passif. Quant aux différences de
change constatées a l'occasion des remboursensdiets,sont comptabilisées en pertes ou
produits hors exploitation.
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Note | : Intéréts réservés

Les intéréts réservés sont calculés sur les clignislics ou privés) en défaut de paiement
depuis six mois, et retirés du revenu de la Bandjsedemeurent comptabilisés dans un
compte d’ordre du passif jusqu’a leur encaisseréeantuel.

Certains préts en difficulté ont fait I'objet d’umestructuration positive qui a conduit a la
consolidation de I'encours (principal et intéréis®s intéréts antérieurement réservés sur de
tels préts sont alors reclassés en compte d’attdntepassif, sous le libellé «Intéréts
capitalisés ». Une partie de ces intéréts songeitss parce qu’ils ne portent pas intérét.

Au 31 décembre 2009 la situation des intéréts véseou gelés se présente de la maniere
suivante :

Intéréts réservés ou gelés sur
- Préts immobilisés : 2 574 899 918 FCFA

- Préts douteux : 3481 818 FCFA

2 578 381 736HAC
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PROJETS FINANCES

o DATE  |VONTANT

N TITRE DU PROJET D'OCTROI N#ggr;s PAYS SECTEUR

1 |Poste de transformation électrique de BISSEGUE (BEE 25/11/78 600,0 Gabon Energie

2 |Usine de Clinker de Ntoum, Société des Ciments aloo@ 25/11/78 450,0 Gabon Industrie

3 [Construction de I'hétel Maya-Maya & Brazzaville 25/11/78 300,0 Congo Infrastructure rentable

4 |Rempiétement des postes & quai n° 1 &2 du PortadmB (ONPC) 22/05/79 500,0 Régional/Cam), Infrastructure de base

5 |Assainissement et extension Cimenterie Domanialeodéété (CIDOLOU) 05/12/79 350,0 Congo Industrie

6 Modernisation et extension réseau téléphoniqueekible (OPT/BGD) 05/12/79 500,0 Régional/Gaban  Télécommunicatipns

7 Cimenteries du Cameroun - CIMECAM IV & BonabérFiguil 05/12/79 350,0 Cameroun Industrie

8 |Acquisition d'un remorqueur pour le Port de PoNitire (ATC) 25/05/80 290,0 Régional/Congo Transport

9 [Extension des installations industrielles de ladgté aminage Douala (SOLADO) 25/05/80 350,0 Cameroun Industrie

10 Modernisation et extension du réseau téléphon agB{OCPT/SPART) 25/05/80 240,0 Régional/RCA  Télécommunicatigns

11 |Acquisition d'une unité de travaux routiers (SNCT)* 25/05/80 325,0 Régional/RCA Infrastructure de base

12 |Usine de montage de véhicules & Bangui (GACOA) 06/12/80 150,0 RCA PMI

13 [Extension de l'usine IMPRECO & Brazzaville * 06/12/80 120,0 Congo Industrie

14 Renforcement et aménagement de I'Aéroport de Bvileza 06/12/80 300,0 Régional/Congo Infrastructure dehbas

15 [Création d'une zone d'entreposage pour pays esciavBort de Douala (ONPC) 15/04/81 500,0 Régional/Cam|.  Infrastructure de base

16 |Construction d'un bac et de rampes d'accés bétsrnEboro 15/04/81 145,0 Régional/Gaban Infrastructure de bas

17 |Installation d'une station terrienne de moyennsibdité & Bangui (SOCATI) 08/07/81 387,1 RCA Télécommunications

18 |Participation du Tchad a la construction du SiégéadBDEAC 08/07/81 432,5 Régional/Tchad Divers

19 |Menuiserie, scierie et exploitation forestiére Zablgndéré (SOMENO) 04/12/81 250,0 Cameroun PMI

20 Modernisation et extension des activités de PLAC@NiGPointe-Noire* 04/12/81 460,0 Congo Industrie

21 |Société Industrielle Centrafricaine de Produitsmditaires et Dérivés (SICPAD) 04/12/81 150,0 RCA Industrie

22 |Société Gabonaise de Sidérurgie (SOGASIDER)* 09/06/82 600,0 Gabon Industrie

23 |Palmeraie de Bossongo 09/06/82 400,0 RCA Agro-industrie

24 4eme projet routier Bossembélé-Bossangoa 04/12/82 500,0 RCA Infrastructure de base

25 Modernisation et extension du réseau téléphoniguBathgui (OCPT-MERT) 04/12/82 500,0 RCA Télécommunications

26 |Polyculture industrielle de Nkolayop (PIN) 22/03/83 350,0 Gabon PMEA (Agriculture)

27 (Grandes Huileries Camerounaises* 22/03/83 800,0 Cameroun Industrie
27bisGrandes Huileries Camerounaises* 22/03/83 350,0 Cameroun Industrie

28 [Extension du Port de Ouesso 22/03/83 574,0 Congo Infrastructure de base

29 |société Congolaise des Bois de Ouesso (SCBO) 22/03/83 800,0 Congo Exploitation forestiere

30 [Fabrication de médicaments & partir de plantedded&AFRICAPHARM) 23/07/83 250,0 Cameroun PMI

31 [Extension et modernisation de I'Armement Albert MAN 23/07/83 304,0 Gabon PMEA (Péche)

32 |Société Agro-pastorale et Industrielle du Camer@APICAM)* 26/11/83 540,0 Cameroun Agro-industrie

33 |Faisceau hertzien Bangui (RCA -OCPT) - Impfondor(@eONPT)* 26/11/83 255,0 Régional/Congo  Télécommunicatipns
33bisFaisceau hertzien Bangui (RCA -OCPT) - Impfondon@eONPT)* 26/11/83 720,0 Régional/RCA  Télécommunicatigns

34 4 bacs, pontons, slip-way au Tchad 26/11/83 570,0 Régional/Tchad Infrastructure debas

35 [Extension et modernisation du réseau téléphonigusieville (OPT) 26/11/83 815,0 Gabon Télécommunicatians

36 [Extension réseaux de distribution d'électricitd'etu a Port-Gentil (SEEG) 23/03/84 1460,0 Gabon Energie

37 Dévelopement Rural intégré en Zone cotonniére réiylitjue villageoise 23/03/84 921,0 RCA Dévelop.rural de base

38 |Production articles sanitaires & Pointe-Noire* 23/03/84 400,0 Congo Industrie

39 |Modernisation Société Nationale de Productions Axiém SONAPA (ex CMPA) 04/07/84 500,0 Tchad Dévelop.rural de base

40 Complexe sucrier de la OUAKA 04/07/84 1 000,0 RCA Agro-industrie

41 2éme tranche IVé Projet Routier 04/07/84 300,0 RCA Infrastructure de base

42 |Société Congolaise de Bois (CIB) 04/07/84 600,0 Congo Industrie

43 |Société Total Centrafricaine de Gestion (TOCAGES)* 03/11/84 280,0 RCA Energie

44 |société Industrielle et Commerciale de I'Afriquen@ale (DIANA-SICAC) 03/11/84 1 000,0 Cameroun Industrie

45 [Electrification de la région de I'Est du Cameroun* 16/03/85 1200,0 Cameroun Energie

46 |Unité industrielle de fabrication de mousses enpanx (POLYCAM) 16/03/85 315,0 Cameroun PMI

47 [Extension du Port de Brazzaville / Quai & contesteur 23/07/85 900,0 Congo Infrastructure de base

48 [2eme tranche du complexe agro-industriel de paléntarile SANGHAPALM 23/07/85 2000,0 Congo Agro-industrie

49 Modernisation des usines CICAM de Douala et Garoua 23/07/85 1 000,0 Cameroun Industrie

50 [1ere Phase Projet Hévéaculture de Ntokou* 30/11/85 2000,0 Congo Agro-industrie
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DATE MONTANT
N° TITRE DU PROJET , Millions PAYS SECTEUR
D'OCTROI
FCFA
51 [1ére Phase Projet Hévéaculture de Kango 30/11/85 1200,0 Gabon Agro-industrie
52 |Installation de chambres froides & Brazzaville Bbinte-Noire (SIFROID) 10/07/86 150,0 Congo Infrastructure rentable
53 |Unité de montage d'appareils mécanographiques al®¢0AM-MECA) 10/07/86 290,0 Cameroun PMI
54 Extension d'une manufacture de vétements & Yao{Bid&Z-DESIGN) 10/07/86 245,0 Cameroun PMI
55 |Unité de production de formulaires pour informaéiguBrazzaville (POLYGRAPH) 10/07/86 149,0 Congo PMI
56 Réhabilitation du réseau d'électricité de la \ikeBATA 10/07/86 360,0 Guinée Eq. Energie
57 |Centre de transit régional de tris et de colis aost Douala* 24/11/86 3000,0 Cameroun Infrastructure rentable
58 |Poste automobile rurale* 24/11/86 1000,0 Cameroun Infrastructure rentable
59 [Construction de 3 ponts dans la région de Bangui 24/11/86 315,0 RCA Infrastructurede base
60 |Fabrication de tissus de bonneterie & Nyen-Mbo (KEX) 20/03/87 350,0 Cameroun PMI
61 |Usine de peinture, vernis et dérivés & Douala (KBPE 20/03/87 344,0 Cameroun PMI
62 2éme phase Hévéaculture de Mitzig 20/03/87 1703,0 Gabon Agro-industrie
63 |1ére Phase Hévéaculture de Bitam 20/03/87 2148,0 Gabon Agro-industrie
64 |Lotissement de la 3¢me tranche de Douala Nord (MR 30/07/87 3000,0 Cameroun Infrastructure rentable
65 |Acquisition et réhabilitation d'une scierie & OwerfdFRICAPACK) 23/11/87 150,0 Gabon PMI
66 [Elevage industriel de poules pondeuses a Yaour@ié)tC 25/03/88 545,0 Cameroun PMEA (Elevage
67 Renouvellement du parc d'autobus & Pointe-Noiré®(§T 25/03/88 975,0 Congo Transport
68 [Fabrication de ouate de cellulose & Douala* 25/03/88 500,0 Cameroun PMI
69 |Production de concentré de tomate dans le NourutnBot (SCAN) 27/07/88 800,0 Cameroun Industrie
70 |Fabrication de médicaments & partir de planteddeqdFRICAPHARM 1) 18/10/88 135,0 Cameroun PMI
71 Manufacture de vétements de sports et loisirs (CESW 04/08/89 110,0 Cameroun PMI
72 |Polyculture industrielle de Nkolayop (PIN) - Préntplémentaire* 08/08/89 150,0 Gabon PMEA (Agriculture)
73 Modernisation et extension de POLYGRAPH-CONGO 09/08/89 150,0 Congo PMI
74 Route Guelendeng-Bongor-Moundou* 21/07/89 3150,0 Tchad Infrastructure de base
75 |Complexe sucrier de la OUAKA - Prét complémentaire 21/07/89 900,0 RCA Agro-industrie
76 |Unité de production de solutés masssifs injectalBsinte-Noire (BIOCONGO*) 29/03/90 250,0 Congo PMI
77 Modernisation des équipements de I'Office Natiahalformatique de la RCA (ONI) 25/07/90 129,5 RCA Infrastructure rentable
78 [Extension des installations de production de méuksss a Douala (LDN) 25/07/90 200,0 Cameroun PMI
79 |Route Guelendeng-Bongor-Moundou - Prét complémeritai 25/07/90 540,0 Tchad Infrastructure de base
80 |Production de solutés injectables et de formessmblides (SIPT) 25/07/90 700,0 Tchad Industrie
81 | Production d'eau minérale & Bangui (CATTIN) 25/07/90 600,0 RCA PMI
82 |Unité de transport de marchandises (EL CHICO) 21/03/91 140,0 RCA PME (Transport)
83 |Unité d'abattage, de découpe et de conditionnedeewiande bovine (BAGARA)* 21/03/91 300,0 RCA PMI
84 |Modernisation du centre industriel de BrazzaviléR-AFRIQUE) 27/07/91 2500,0 Régional Infrastructure rentable
85 |Dévelopement Rural intégré en Zone cotonniére riylijue villageoise Phase II* 27/07/91 1365,0 RCA Dévelop.rural de base
86 |Production de solutés injectables et de formessmsilides (SIPT)-Prét compl* 11/07/94 154,0 Tchad Industrie
a7 %ﬁls(t:r)uctlon des Infrastructures de Réparation aleris et de Plate-formes Pétrolie €554/06/2003 1484.,0 Régional Infrastructures de base
88 |PSE ASECNA §*tranche (2000-2006) 02/04/04 6 000 Régional Infrastructure rentable
Infrastructures de
89 |Programme de réhabilitation et de modernisatiodid@éroports provinciaux 01/04/05 33800 (2 Gabon transports
90 |Projet de refinancement de Commercial Bank of @qi@BT) en faveur de CST 01/04/05 2500 Tchad Fiean
Projet de refinancement de Commercial Bank Camef6&C) en faveur de Ingénierie
91 [Financiére 01/04/05 1000 Cameroun Finances
92 |Programme d’extension du réseau GSM de Celtel Tchad 17/11/05 4 000 Tchad Télécommunications
93 |Programme d’extension de 2000 ha des plantatidhEIECAM 1°© phase 17/11/2005 3 500 Cameroun Agro industrie
94 Refinancement du Crédit du Sahel 03/08/ 2005 175 Cameroun Micro finance
95 |Projet de réhabilitation et d’équipement des us®ewntchad 17/11/2005 4 378 Tchad Agro industrie
96 |Plan quinquennal d'investissement 2005/2009 de SAFDNEL 28/03/2006 6560 Cameroun Energie
Programme de construction et d’équipement des jodas professionnels de la
97 MUCODEC 28/03/2006 3000 Congo Microfinance
98 |Programme de renforcement et d’extension du ré&&M de Telecel Centrafrique 25/11/200 2500 RCA éd@mmunications
Mise en place d'une usine de fabrication d’emba&itaglastiques par Les Laboratoires
99 BIOPHARMA 25/11/2006 1372 Cameroun Industrie pharmaceutique
Financement du Plan des Services et d’'EquipemB&E) 2000-2006 de 'ASECNA
100 [2°™tranche 25/11/2006 8000 Régional Infrastructure aérienpe
IConstruction de 32 logements a Libreville par leié& immobiliere Les Nénuphars du
101 Gabon I 25/11/2006 1500 Gabon Immobilier
Développement rural e
102 |Phase pilote du projet de culture et de transfdonatu moringa oleifera & Brazzaville 09/03/2007 36 Congo périurbain
103 PProjet d’extension et de modernisation du résead @S Celtel Congo 27/03/2007 3000 Congo Télécomoaiitins
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N° TITRE DU PROJET , Millions PAYS SECTEUR
D'OCTROI
FCFA
Projet d’extension et de modernisation du Centrepitalier Panafricain Group Santé
104 |Afric (GSA) 19/09/2007 1445 Cameroun Services
105 Projet de construction d’un Centre administratié@mercial & Brazzaville 19/09/2007, 2300 Congo thiter
106 Refinancement Africa Leasing Company (ALC) 30/11/2007 3000 Cameroun Finances
Programme de réhabilitation et de relance de lapg2gmie Nationale de Navigation
107 |Intérieure et Internationale (CNI S.A) 30/11/2007 2800 Gabon Infrastructure aérienpe
108 Projet de réhabilitation de I'hétel MBAMOU PALACERrazzaville 30/11/2007 6560 Congo Tourisme
Projet de construction et de lancement du satg@iiteafricain de télécommunication par
109 RASCOM STAR QAF 30/11/2007 8200 Régional Télécommunications
110 Refinancement de la Commercial Bank Cameroun (QBC | 27/06/2008 5000 Cameroun Finances
IConstruction et mise en exploitation du Lycée PBeéthe et Jean a Essassa, Librevijlle
111 |(Gabon) 27/06/2008 1000 Gabon Services
Financement des activités génératrices des revanuslieu rural et périurbain de la
112 |Société Financiére de Développement (SOFIDE) deBndlle et Pointe Noire 19/09/2008 155 Congo Faesn
Projet d’Extension et d'Intensification des actgitde UCEC-MK vers des nouvelles
113 zones au Tchad 19/09/2008 76 Tchad Finances
IAugmentation de la capacité d’accueil du complexaasre et universitaire de Newtech
114 |Institut & Bangui en République Centrafricaine 25/09/2008 650 RCA Services
Financement du programme complémentaire de comistnuet d’équipement des loca|
115 professionnels de la Fédération des MUCODEC II 25/09/2008 4000 Congo Immobilier
2°™Phase du Programme d’extension des plantatiotes steiété HEVECAM S.A
116 (HEVECAM II) 12/12/2008 2500 Cameroun Agro-industries
117 Projet d’extension de I'hétel OLYMPIC PALACE 12/12/2008 2000 Congo Tourisme
118 PProjet de mise en place d'une unité de raffinagiedtactionnement d’huile de palme 12/12/2008 2600 Congo Agro industries
119 Refinancement de la Banque de I'Habitat du GabdtGB 12/12/2008 5000 Gabon Finances
120 Projet de construction de 160 logements & Douala 05/04/2009 2500 Cameroun Immobilier
Projet de construction de nouveaux ateliers de texa@mce industrielle et d’acquisition
121 d'une barge 05/04/2009 7000 Cameroun Infrastructures
122 Projet de construction du Campus universitaire 05/04/2009 1700 Cameroun Services
123 Programme d'investissement Prioritaire du Port Aatoe de Pointe Noire (PIP/PAPN) 05/04/2009 6000 Congo Infrastructures
124 Projet de construction de 15 villas de haut stapditibreville 05/04/2009 1000 Gabon Immobilier
125 Projet de réalisation d’équipements marchands anldou et Sarh 05/04/2009 7000 Tchad Infrastructures
Projet de mise en place d’un complexe industrielposé d’une unité de raffinage
d’huile de palme, d'une unité de fractionnementn@’ unité de trituration de palmiste,
126 d’'une savonnerie et d’'une margarinerie & Douala 26/06/2009 6000 Cameroun Agro industrie
127 Projet de réalisation des travaux de drainage derie de la Patte d'oie & N’'Djamena 26/06/2009 6000 Tchad Infrastructures
128 Projet d’extension de I'Hotel Azur InternationaPainte-Noire 24/09/2009 1500 Congo Tourisme
Infrastructure Transpor
129 Projet d’acquisition d’'un Avion de marque BombarddASH 8 Q314 19/12/2009 3000 Gabon aérien
TOTAL GENERAL 199842,1
Ne Date TITRE DE L'ETUDE MONTANT PAYS SECTEUR
millions FCFA
1 05/03/83 Pré-coopératives du Pool et des Plateaux 33,0 Congo Dévelop. Rural
2 09/06/82 Carriére de Mani 16,0 Tchad Mines
3 04/12/82 Hydraulique pastorale au Nord Cameroun 60,0 Cameroun Dévelop. Rural
4 02/02/83 Faisceau Hertzien Bangui-Impfondo 35,5 RCA Télécomm.
5 20/03/84 Hydraulique villageoise 22,5 RCA Dévelop. Rural
6 18/10/84 Zone UDEAC/TCHAD du Port de Douala 37,5 RCA Télécomm.
7 27/04/84 Sauvetage bovins trypanotolérants 28,3 RCA Dévelop. Rural
8 11/04/84 Evaluation SONAPA (ex CMPA) 6,5 Tchad Dévelop. Rural
9 19/08/85 Atelier de transform. De lait dans lgi@é de Bangui 14,5 RCA Dévelop. Rural
10 21/09/85 Plantations villageoises de palmigrsike 65,4 RCA Dévelop. Rural
11 06/09/86 Groupement des forestiers de I'Estuaire 32,1 Gabon Industrie
12 20/06/86 Séminaire de Développement Rural 13,2 Tchad Dévelop. Rural
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13 31/07/86 Assistance a la gestion SONAPA 45,5 Tchad Dévelop. Rural
14 03/09/86 Projet de réhabilitation Casier A dexgar 50,3 Tchad Dévelop. Rural
15 03/09/86 Produits péche Chari et Logone 28,7 RCA Dévelop. Rural
16 15/09/86 Valorisation de la production bovine 62,5 RCA Dévelop. Rural
17 29/10/86 Charbon de bois en RCA 13,5 RCA Energie
18 12/11/86 Transformation de manioc en farine 7,0 Régional Dévelop. Rural
19 30/11/88 Etude-Action installation exploitaticagricoles 120,7 Congo Dévelop. Rural
20 30/04/88 Etude-Action développement poldersiticathels 150,0 Tchad Dévelop. Rural
21 30/03/89 Adaptation BDEAC financement petiteleiation 82,0 Régional Dévelop. Rural
22 29/06/89 Actualisation faisabilité mini-laiterie 15,8 RCA Dévelop. Rural
23 06/11/89 Mise en place Département du Contrdle 18,6 Régional -
24 07/11/89 Ferme élevage porcin Essassa 2,9 Gabon Dévelop. Rural
25 17/03/90 Marché poisson séché au Congo 5,8 Congo Industrie
26 03/10/90 Etude-Action unités de transformatigroaalimentaires 12,5 RCA Dévelop. Rural
27 10/04/91 Actualisation études produits pharmagees UDEAC 40,0 Régional Industrie
28 25/09/91 Projet pilote dévelop.petits rumindttsvince de I'Est 22 Cameroun| Dévelop. Rural
29 20/07/92 Séminaire sur les études de marché 13,0 Régional -
30 24/06/03 Etude sur les conditions économiqusesaales en Afrique Centrale pour 2004 18,0 Rédion nggggnm?g:;m
31 01/04/05 Actualisatism de I'étude de faisabilité du proj&ménagement hydroélectrique 230 Cameroun Energie
de Memve’ele
32| 17AY0S |\t cile ot pour Tassistance au Comite do SMPREL 329 Cameroun Energie
33 Décision 2005 Etudes de faisabilité de I'hudediEdou 58 Congo Agro industrie
34 28/03/2006 | Plan Directeur Concensuel des Tratspo Afrique Centrale (PDCT-AC) 91 Régional Istracture de bas
= e e oy o el g0
36 12/12/2008 gf;;g;‘gﬁyéggggf gsoug I;ﬁgé_‘{_rigspons en Afrgertrale (PDCT-AC) — 75 Régional Infrastructure de ba:
37 05/04/2009 'Iitgur(i:icilreel(al:tiélgglal\? mise en place du Fonds SpBégional de Développement 30 Régional Finance
TOTAL 2136,6
PRISES DE PARTICIPATION

Ne Date TITRE DE LA PRISE DE PARTICIPATION AN A PAYS SECTEUR

1 21/07/89 Banque Tchadienne de Développement (BDT) 100,5 Tchad Financier

2 24/06/03 Bourse de Valeurs Mobiliéres en Afriqientrale (BVMAC) 200 Régional Financier

3 01/04/05 Société Monétique de I'Afrique CentrMAC) 300 Régional Financier

4 20/07/2007 | Banque Congolaise pour I'Habitat (BCH) 200 Congo Immobilier

TOTAL 800,5
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