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1 INTRODUCTION

1.1 Définitions

1.1.1 Partout ou elles sont employées dans les présdtdgies de Procédures pour
I'utilisation des consultants (ci-aprés les « Regh les expressions suivantes auront
le sens indiqué ci-dessous, a moins que le contextgpécifie ou n'exige une autre
signification :

1. Par BDEAC on entend la Banque de DéveloppemenEtxs de I'Afrique
Centrale.

2. « Banque » signifie la BDEAC. et a chaque fois lgsiappliquera a des aspects
décisionnels, le mot Banque fera référence a ladbon de ['Institution.

3. Par « Etat membre », on entend tout Etat membla GEMAC.
4. « Conseil d'administration » s’entend, le Conseaitichinistration de la BDEAC.
5. Par « Pays membres », on entend les Etats mendiaBDEAC ;

6. « Cofinancement » désigne tout mécanisme paelda Banque et un ou plusieurs
autres bailleurs de fonds autre que I'Empruntemanitent conjointement ou
parallelement un méme projet.

7. L'expression « financement conjoint » désigné toécanisme par lequel la Banque
et un ou plusieurs autres bailleurs de fonds agjued'Emprunteur financent le méme
projet ou les mémes lots d’un projet en utilisastinémes regles de procédure pour la
passation des marchés.

8. « Financement paralléle » désigne tout mécanjzmmndequel la Banque et un ou

plusieurs autres bailleurs de fonds, autres quegtbnteur, financent différentes

catégories de dépenses ou différents lots d’'un m@wjet, chacun selon ses propres
Regles de procédure pour la passation des marchés.

9. « Emprunteur » se réfere au bénéficiaire du quédu don, signataire de I'Accord
de prét ou du Protocole d’Accord (Pour la signiima des termes utilisés
frequemment dans le contexte des achats publicsduetsuivi des contrats
correspondants, se référer aux « Définitions » &ilassaire » ainsi qu’a I'’Annexe 1
du Manuel de passation des marchés de la Banque).

10. « Agence d’exécution » désigne l'entité respbtes de la mise en oeuvre d’'un
projet ou d’'un programme financé par la Banque.

11. « Proposition » s’entend, offre faite par unstdtant en réponse a une demande
de services de consultant formulée par la Bandqoe ses emprunteurs sur la base de
termes de référence appropriés.

12. « Délai de soumission » s’entend, période c@mapentre la date de I'envoi des
invitations aux consultants et la date limite daise des propositions.

13. « Acquisition non conforme aux regles » s’edtafe toute acquisition de services
de consultant dans le cadre de projet ou prografimaacé par la Banque effectuée



d’'une maniére non conforme aux Régles de procédetfea a I'Accord de prét ou
convention de financement d’Etudes, et qualifiémme telle par la Banque.

14. «Majorité » signifie, selon le contexte, plessD %.
15. « Consultant » s’entend consultant individueBoireau d’études.

16. « Consultant régional » s’entend consultanitviddel dont la nationalité est celle
d'un pays membre régional, ou un Bureau d’étudestagon siege et son principal
centre d'activités dans un pays membre régionaloet le capital est détenu en
majorité par des ressortissants de pays membresetr.

17. « Consultant non régional » s’entend, consultagividuel dont la nationalité est
celle d'un pays non membre, ou un Bureau d'étuded k& capital est détenu en
majorité par des ressortissants de pays non membres

18. « Consultant national » s’entend, consultadividuel dont la nationalité est celle
du pays emprunteur, ou tout Bureau d’études ayamtsgege et son principal centre
d'activités dans le pays emprunteur, et dont letalagst détenu en majorité par des
ressortissants dudit pays.

19. « Prét » et « Don » s’entend, le montant marindleés ressources approuvées par
la Banque pour le financement d’'une étude, d’'ufjeprou d’'un programme, tel que
spécifié dans I'’Accord ou la convention de finaneetitonclu avec 'Emprunteur.

20. L'exigence de la mention « par écrit » estsfaitie lorsque I'information créée est
transmise ou sauvegardée sous forme papier, saug félectronique ou sous autres
formes similaires, accessible comme archive deegée qui garantit I'authenticité de
toute copie lors de son émission ou de sa prégamtaune tierce partie.

21. « Programme d’acquisition de services » s’@hthncalendrier d’intervention des
consultants conformément au calendrier d’exécudioprojet.

1.2 Objet

1.2.1 L'objet de ce document est de définir lestioples et expliquer les procédures de la
Banque de développement des Etats de I'Afrique r@lenten matiere de sélection, de
passation de marché et de suivi des consultamsqgse d’Experts et Conseils inclus). Ceux-
ci sont requis dans le cadre de projets finano@s wut ou partie par la Banque, ou par des
fonds administrés par la Banduet exécutés par les bénéficiaires ainsi que posage
interne de la Banque.

1.2.2 L'Accord de prét régit les relations juriceéguentre I'Emprunteur et la Banque, et les
présentes Regles de procédure (les Régles) solicadges a la sélection et a I'emploi des
consultants requis pour les projets, tel que siplains ledit accord. Les droits et obligations
de I'Empruntedr et du consultant sont régis par les dispositioeslal Demande de

! Sauf dispositions particuliéres.

Aucune partie autre que les parties a I'Accord i pe peut se prévaloir des droits stipulés dadi hccord ni avoir
quelque prétention que ce soit sur le produit dé. pr



propositions (DDP)émise par 'Emprunteur et par le contrat conclneetfEmprunteur et le
consultant et non par les présentes Régles otAzaold de prét.

De méme, dans le cadre de son usage internenietde consultation ou de prestation régit
les relations juridiques entre la Banque et lesespet Conseils.

1.2.3 Aux fins des présentes Régles, le terme ¢@mssi désigne une vaste gamme d’entités
publiqgues et privées : Bureaux d’études, cabinesretrutements, firmes dingénierie,

coordinateurs d’entreprises de travaux, cabinetsgdhisation, spécialistes de la passation
des marchés, sociétés d’inspection technique, AggerBpécialisées, cabinets d’audit,
institutions des Nations Unies et autres orgarueatimultinationales, banques d’affaires,
universités, instituts de recherche, organismediqajtorganisations non gouvernementales
(ONG), consultants individuels.

1.3 Champ d’application

1.3.1 Les présentes Regles concernent les sedacesnsultants a caractere intellectidlies

ne s’appliguent pas aux autres types de service®minent les aspects matériels (réalisation
de travaux, fabrication de biens, exploitation ettretien d’installations ou d’usines,
établissement de relevés cartographiques, foragegldration, photographies aériennes,
imagerie satellite et services visant a l'obtentibon résultat matériel mesurable). Ces
derniers services sont acquis en se basant supddermances de résultats physiques
mesurables, conformément aux Reégles de procédaogusitions des Biens et de Travaux
(les « Regles d’acquisition des biens et travaux»).

1.3.2 Les Régles de procédure ici décrites sorlicampes a tous les marchés de services de
consultants financés pour tout ou partie par désspavances pour études ou des dons de la
Banqueou par des fonds fiduciaires exécutés par le @daié ;

- Ces Régles s’appliquent également a l'utilisati@s dervices des Experts et Conseils a
usage interne de la Banque ;

- Ces Régles s’appliquent également aux acquisitilenservices de consultants faites dans le
cadre de tout financement assuré par d’autreseheslide fonds dans la mesure ou I'accord
concernant le fonds administré n’est pas incomf@tilvec ces dispositions. Dans le cas
contraire, les dispositions de I'accord partiau@ppliquent.

Dans certains cas, 'Emprunteur n’agit qu’a tittenteérmédiaire, le projet étant exécuté par
une autre agence ou une autre entité. Dans le dedrerésentes Regles, toute référence a
I'Emprunteur vise également ces agences et erd@dnéme que les Emprunteurs secondaires
dans le cadre de « financements délégués ». LesterBmprunteur » vise également les «
Récipiendaires de dons ».

Les Agences Spécialisées sont des agences liGasarghnisations publiques internationales
qui peuvent étre recrutées par les Emprunteursielit@ de consultant, d’agents d’acquisition
ou de fournisseurs, dans le cadre d'un financeakerd Banque. Les Agences Spécialisées

! Les Emprunteurs de la Banque font appel a ces danssilpour les aider dans toute une gamme d’a&givitconseil,
réformes institutionnelles, gestion, services cgimigrie, supervision de travaux, services finasciservices d’achats, études
environnementales et sociales ; et identificatiméparation et exécution de projets et complétesi d&s capacités dont ils
disposent dans ces domaines.

Les Auditeurs qui effectuent des missions indépates ne sont pas considérés comme des consulfantefois, leur
sélection est soumise aux procédures figurant eagpaphe 4.8.6 de ces Régles.



sont considérées comme des consultants au titieesldRegles et elles sont soumises aux
mémes procédures.

1.3.3 Pour les services de consultants qui ne g@st financés sur ces ressources,
I'Emprunteur peut avoir recours a d’autres procédyrourvu qu’il prouve a la satisfaction de
la Banque que :

a) les procédures adoptées conduiront a la sébtecko consultants possédant les
gualifications professionnelles requises ;

b) le Consultant retenu s’acquittera de la tachduia été confiée conformément au
calendrier convenu ; et

c) I'étendue des services requis correspond awitgedu projet.

2 GENERALITES

2.1 Principes fondamentaux

2.1.1 Les textes de base de la Banque de Dévelammetes Etats de I'Afrique Centrale
(Statuts et Cadre Général d’Intervention) exigarg tgs fonds du prét de la Banque soient
utilisés en tenant diment compte des considératigme®nomie et d'efficacité. A travers leur
utilisation par les emprunteurs, les Régles deémore visent a I'économie et au rendement
dans l'acquisition des services de consultantandés par la BanqueCes considérations
exigent du consultant la fourniture d’'un servicehdeite qualité qui aura un impact positif sur
le projet résultant et contribuera au succes deosier.

2.1.2 L’'Emprunteur est responsable de la préparatiode I'exécution du projet et, par
conséquent, du choix du Consultant, et de I'attrdoy puis de I'administration du marché. Si
les régles et procédures a suivre pour I'emploi a@essultants dépendent des circonstances
propres a chaque cas, la politigue de la Banqumatiere de sélection de consultants est
guidée par cinq considérations majeures :

a) la nécessité d’obtenir des services de hauti@ua
b) le souci d'économie et d'efficacité dans I'ekéoudes services de consultant ;

c) le souci qu'a la Banque, en sa qualité d'ingitude coopération, de donner a tous
les consultants éligibles et qualifiés, originaiges pays membres, une possibilité
égale de concourir pour la fourniture des serviitescés par la Banque ;

d) le souci qu'a la Banque, en sa qualité d'ingiitude développement, d'encourager
le développement et l'utilisation des consultanttiamaux provenant de pays
membres régionaux de la Banque ; et

e) le souci de la transparence et le respect deewd’éthique les plus élevées dans le
processus de recrutement des consultants.



2.2 Conflits d'intéréts

2.2.1 La politique de la Banque exige des constdtaju’ils fournissent des conseils
professionnels, objectifs et impartiaux, qu’en &sutirconstances ils servent avant tout les
intéréts de leur client sans faire entrer en liglee compte I'éventualité d’'une mission
ultérieure et que lorsqu’ils dispensent leurs awWssgvitent tout possibilité de conflit avec
d’autres activités et avec les intéréts de leuiésdcles consultants ne doivent pas étre
engagés pour des missions qui seraient incompsatéolec leurs obligations présentes ou
passées envers d’autres clients ou qui risqueraientles mettre dans l'impossibilité
d’exécuter leur tdche au mieux des intéréts de pEmteur. Sans préjudice du caractere
général de ce qui précede, les consultants ne tspemn engagés dans les circonstances
stipulées ci-apres :

2.2.2 Conflit entre les activités de consultanieefourniture de biens, de travaux ou de
services(autres que les services de consultants couveartdes présentes Régles) : une
entreprise qui a été engagée par 'Emprunteur pealiser des travaux ou fournir des biens
ou des services (autres que les services de cassierts par les présentes Regles) pour un
projet, et toutes les entreprises qui lui sontliéés, ne pourront fournir des services de
conselil relatifs a ces biens, travaux ou servibesla méme maniere, une entreprise engagee
pour fournir des services de consultants en vudadaréparation ou de I'exécution d'un
projet, et toutes les entreprises qui lui sontiééfs, ne seront pas ultérieurement admises a
réaliser des travaux ou fournir des biens ou dedces (autres que les services de consultants
couverts par les présentes Regles) qui font suiwoat directement liés aux services de
consultants précédemment fournis par I'entrepriae fadite préparation ou exécution.

2.2.3 Conflit entre les missions de consultaniss consultants (y compris leur personnel et
leurs sous-traitants) ni aucune des entreprisesequisont affiliées ne peuvent étre engagés
pour une mission qui, par sa nature, risque dedsgvincompatible avec une autre de leurs
missions de conseil. Ainsi, des consultants engpgés préparer le dossier technique d’'un
projet d’infrastructure ne peuvent étre engagés poéparer une évaluation indépendante des
aspects environnementaux du méme projet ; et lesuttants qui aident un client a privatiser
des actifs publics ne peuvent acquérir lesdit§santiconseiller les acheteurs de ces actifs. De
méme, les consultants engagés pour préparer lesefede référence d’'une mission ne
peuvent étre retenus pour la mission en question.

2.2.4 Relation avec le personnel de 'Empruntelues consultants (y compris leur personnel
et leurs sous-traitants) qui ont une relation dia#fs ou familiale avec un membre du
personnel de I'Emprunteur (ou du personnel de #oeg d’exécution du projet ou d'un
bénéficiaire du prét) qui intervient directementiodirectement dans (i) la préparation des
Termes de référence du marché, (ii) le processuseletion pour ledit marché ou (iii) la
supervision de ce méme marché, ne pourront seattaibuer un marché sauf si le conflit qui
découle de cette relation a été réglé d’une mamiéceptable par la Banque pour la durée du
processus de sélection et de I'exécution du marché.

2.3 Avantage compeétitif inéquitable

Pour assurer I'équité et la transparence du prasedes sélection, les consultants ou leurs
filiales qui concourent pour une mission spécifiqueedoivent par bénéficier d’'un avantage
compétitif du fait qu’ils ont fourni des services donseil liés a la mission en question. A
cette fin, 'Emprunteur doit communiquer a tous tmsultants qui figurent sur la liste

restreinte, en méme temps que la Demande de ptigpgsious les renseignements qui

donneraient a cet égard a un consultant un avartaggétitif par rapport aux autres

candidats.



2.4 Eligibilité

2.4.1 Les fonds de tout prét, investissement oteditancement dans le cadre des opérations
ordinaires de la Banque, serviront a l'acquisitienservices de consultants fournis par des
consultants originaires de tous les pays. Toutegskn la taille des marchés et de la nature
spécifiqgue de 'expertise requise, le Présidentad®anque pourra apporter une dérogation a
cette regle et limiter les avis a manifestatiomi@rét aux consultants régionaux.

2.4.2 Les services de consultants susceptiblese dfétancés par la Banque sont donc
nécessairement ceux fournis :

(a) soit par des consultants individuels; ou

(b) soit par des bureaux d'études.

2.4.3 Un bureau d'études est considéré comme @gibson statut est en accord avec les lois
d'un pays membre ou il est enregistré et ou il trehson siege. Il faut en outre que :

(@) la majorité des parts du capital soit détenae ghes ressortissants des pays
membres ; et

(b) la majorité des membres du Conseil d'admiristiasoit constituée par des
ressortissants des pays membres ; et

(c) la majorité des directeurs, cadres de haut mngu reste du personnel soit
constituée de ressortissants des pays membres.

2.4.4 Les conditions de participation seront liité celles qui sont essentielles pour garantir
gue I'entreprise est capable d’exécuter le marchguestion. Les emprunteurs doivent donc
faire diligence pour évaluer les qualificationshigiques et financiéres des consultants afin de
s’assurer de leurs compétences dans les domairsesviees concernés.

2.4.5 Exceptions :
a) les consultants peuvent ne pas étre admis a cansour

* la législation ou la réglementation publique du gale I'Emprunteur
interdit les relations commerciales avec le pays Ghnsultant, sous
réserve gqu'’il soit établi a la satisfaction de lanBue que cette exclusion
n‘empéche pas le jeu efficace de la concurrence [@gpassation des
marchés de services de consultants requis, ou si

» en application d'une décision prise par le Condeilsécurité des Nations
Unies au titre du chapitre VII de la Charte desidfet Unies, le pays de
'Emprunteur interdit tout paiement a des persorpigsiques ou morales
du pays du Consultant. Lorsque le pays de I'Emguminterdit les
paiements a une entreprise particuliere ou pour &menitures
particulieres en application d’'une telle décisioette entreprise peut étre
exclue.

b) les entreprises publiques ou les institutions dis pie 'Emprunteur sont admises a
participer, dans leur pays uniquement, si ellevgauétablir :

i) gu’elles jouissent de I'autonomie juridique et ficgre ;
1)) gu’elles sont gérées selon les regles du droit ceroial et
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i) gu’elles ne sont pas des organes qui dépendetiEmerdunteur ou de
'Emprunteur secondaire.

C)A titre d’exception au b), lorsque les servicess diniversités publiques ou des
centres de recherche publics du pays de I'Emprunszmmt d’'une nature unique et
exceptionnelle et que leur participation est cugigpour I'exécution du projet, la Banque peut
accepter que ces institutions soient retenues aupaa cas. Pour les mémes raisons, les
professeurs d’université ou les scientifiques destituts de recherche peuvent étre retenus
individuellement dans le cadre d’un financemenltad@anque.

d)Les représentants du gouvernement et les fomaices peuvent étre engagés pour des
marchés portant sur des services de consultatitsg individuel ou en tant que membres
de I'équipe d’'un bureau de consultants, uniquement
(1) s’ils sont en congé sans solde ;
(i) s’ils ne sont pas engagés par l'organisme pour eledis
travaillaient immédiatement avant leur départ emgéoet
(iii)  si leur emploi ne donne pas lieu & un conflit eénéts (voir
paragraphe 2.2 des Regles).

e) Une entreprise déclarée non admissible par laqia en vertu de l'alinéa (d) du
paragraphe 2.14.1.d des présentes Regles ne peuvr attribuer un marché financé par la
Banque pendant la période qui aura été détermiaméla Banque.

2.5 Méthodes de sélection

2.5.1 La Banque estime que, dans la majorité desleameilleur moyen de prendre en
compte les considérations qui précedent est dearaitconcurrence des consultants éligibles
et qualifiés en utilisant une liste restreinte,spdié choisir entre eux sur la base de la qualité
technique de la proposition et, le cas échéantailt des services devant étre fournis. Les
Chapitres 3 et 4 des présentes Regles décriverdiffésentes méthodes de sélection des
consultants acceptées par la Banque de méme quardesstances dans lesquelles elles
s’appliguent. Du fait que la méthode de Sélectiaséle sur la qualité et le colt (SBQC) est la
méthode la plus fréequemment recommandée, le Chapittes présentes Regles décrit cette
méthode en détail. Toutefois, la méthode SBQC nwieat pas dans tous les cas, c'est
pourquoi le Chapitre 4 décrit d’autres méthodessédkection et les circonstances dans
lesquelles elles sont mieux adaptées que la méBBQC.

2.5.2 Les méthodes particuliéres qui peuvent gpliGuées pour la sélection des consultants
dans le cadre d'un projet donné sont spécifieess dakccord de prét. Les marchés
spécifigues a financer dans le cadre d'un projetndoet leur méthode de sélection,
conformément aux dispositions de ’Accord de psétont précisés dans le Plan de passation
des marchés, tel qu'indiqué dans la Section 2.$Gpdéesentes Régles.

2.6 Renseignements concernant les consultants

2.6.1 Pour avoir la possibilité de juger dans quellesure les consultants proposés par les
Emprunteurs sont acceptables, la Banque tientradgsirenseignements sur la compétence et
I'expérience d'un grand nombre de consultants.r@eseignements sont également utilisés

lorsque la Banque prépare des listes de consultarédle propose aux emprunteurs. Les

renseignements essentiels sur les consultantsequosvent dans les dossiers de la Banque,
sont enregistrés dans une base de données.
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2.6.2 Les répertoires de la Banque sur les comgalspnt accessibles aux emprunteurs et aux
agences d'exécution des pays membres. Il se petefdis que les renseignements sur un
consultant donné soient limités ou méme inexistdatss certains cas ; il peut alors s'avérer
nécessaire pour la Banque ou pour I'Emprunteur eéenathder des renseignements
supplémentaires a ce consultant, en particuliegr pouvoir se faire une opinion sur son
éligibilité et son aptitude a remplir une missiatatminée.

2.6.3 Le fait que la Banque ait recu des renseigmésrsur un consultant n'indique pas que la
Banque a vérifié I'exactitude des renseignementsifs, gu'elle a avalisé les qualifications du
consultant en général, ou qu'elle approuvera liydason du consultant pour I'exécution d'un
projet donné. La Banque ne tient aucune liste dengultants agréés ».

2.7 Renseignements a l'intention des consultants

2.7.1 La Banque tient a la disposition des constdtgplusieurs sources d'information
concernant les services de consultants requisegsaEfmnprunteurs, auxquelles ils peuvent se
référer ; les principales sont les suivantes:

(@) Les résumés trimestriels des opérations de daqBe qui contiennent des
renseignements utiles sur les projets en courg@wamtion ou approuvés récemment par la
Banque ;

(b) Le communiqué de presse publié par la Bangrsgltun prét est approuve par le
Conseil d'administration ; et

(c) La Note d’information générale d’acquisitionI(®), préparée par 'Emprunteur,
qui donne la description et définit la nature davises demandés aux consultants, indique les
modes d’acquisition choisis et les procédures &s@insi que les restrictions liées a celles-ci
et la date ou la période probable de lancemenid’ Avmanifestation d’intérét (AMI). La Note
doit comporter des informations concernant 'Empeun (ou 'Emprunteur potentiel), le
montant et I'objet du prét, et le nom, le numéraééphone (ou fax), I'adresse de I'Organe
de 'Emprunteur chargé de la passation des marethésfin I'adresse du site Web ou seront
postés les AMI. L’Avis a manifestation d’'intérétepisera également, si disponible, la date a
laguelle les dossiers de pré-qualification ou dmalede de proposition seront disponibles.
Les Avis a manifestation d’'intérét en vue de lapprétion de la liste restreinte de pré-
gualification ou de demande de proposition selarakene doivent pas étre divulgués avant la

date de publication de la Note d’information géteethacquisition.

2.7.2 L'annonce (cf. sous paragraphe 2.7.1.b cwd@gloit étre remise a la presse. La Note
d'information générale d’acquisition (NIGA) doitrétcommuniquée a la Banque qui se
chargera de la faire publier sur son site Interaeant la publication de tout avis spécifique
relatif au projet. Les Emprunteurs pourraient,ssfd souhaitent, publier concomitamment la
Note d’information générale d’acquisition dans wurpal local ou régional a grande
diffusion.

2.7.3 Pour encourager et faciliter la participati@s sous-traitants consultants originaires des
pays membres régionaux dans la fourniture desce=wile consultants, I'Emprunteur doit
mettre a la disposition des parties intéressééstéarestreinte des consultants approuvée par
la Banque et, en cas de prée-qualification, la lisgtreinte des consultants pré-qualifiés.
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2.8 Actions anticipées en vue de l'acquisition dervices de consultants et Financement
Rétroactif

2.8.1 Dans certaines circonstances, par exemple pocélérer I'exécution du projet,
'Emprunteur peut souhaiter, avec I'approbationla@eBanque, procéder a la sélection des
consultants avant la signature de I'Accord de pr#icernant ledit projet. On parle alors
d’Actions Anticipées en vue de I'’Acquisition desr8ees de consultants(AAA). En pareils
cas, les procédures de sélection suivies, y cont@rigublication d’annonces, doivent étre
conformes aux présentes Régles et la Banque exanénprocessus suivi par 'TEmprunteur.

L’Emprunteur qui passe des marchés par anticipdédait a ses risques, et le fait d’avoir
émis un « avis de non-objection » sur les procé&jues documents ou les propositions
d’attribution de marchés n’engage en rien la Bangumnsentir un prét pour le projet en
guestion.

2.8.2 Si le marché est signé, le remboursemenigp®anque de toute somme payée par
'Emprunteur au titre du marché avant la signatiugrét est appelé financement rétroactif et
n'est autorisé que dans les limites prévues parcodd de prét.

2.9 Groupement de consultants

2.9.1 Des consultants peuvent s’associer sougmaefa’un consortium de Bureaux d’études
ou d'un accord de sous-traitance pour mettre ennaamleurs compétences respectives,
renforcer la conformité technique de leurs propas#t et donner acces a un vivier plus
important d’experts, offrir des approches et dethoublogies meilleures et dans certains cas,
offrir des prix inférieurs. Il peut s’agir d’'une saxiation de longue durée (indépendante de
toute mission précise) ou d’'une association limééene mission donnée. Si 'Emprunteur
engage une association sous la forme d’un consodil Bureaux d’études, ledit consortium
doit désigner I'une des entreprises pour représéassociation. Tous les participants aux
consortiums doivent signer le marché et sont catgoient et solidairement responsables de
la réalisation de I'ensemble de la mission.

2.9.2 Une fois la liste restreinte finalisée et @smandes de propositions adressées aux
consultants figurant sur la liste restreinte, toagsociation sous forme de consortium ou de
sous-traitance entre les consultants figurant stte diste n’est possible qu'avec I'accord de
'Emprunteur. Les Emprunteurs ne peuvent exigeragsultants qu’ils s'associent avec un
consultant particulier ou choisi parmi un groupecdasultants, mais ils peuvent encourager
la création d’associations avec des consultantsfiggadu pays.

2.10 Examen par la Banque, aide et suivi par la Bajue

2.10.1 La Bangque examine les procédures suivied'parprunteur pour s’assurer que le
processus de sélection des consultants est mefa@rmé@ment aux dispositions des présentes
Regles. Les procédures d’examen sont décritesranére 3.

2.10.2 Dans certaines circonstances, et en réponse demande écrite de 'Emprunteur, la
Banque peut fournir a 'Emprunteur des listes esstes (se référer a la section 3.6) ou des
listes longues de bureaux d’études gu’elle jugealbkgs d’accomplir la mission en cause. La
communication de la liste a TEmprunteur ne coaostipas un aval donné aux consultants.
L’Emprunteur peut modifier la liste en éliminant quelconque des noms ou en ajoutant
d’autres a son gré ; toutefois, la liste restreifitmle est soumise a la Banque pour
approbation avant envoi de la Demande de propasifiar 'Emprunteur.
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2.10.3 Il appartient & 'Emprunteur de contrélep&formance des consultants et de veiller &
ce gu’ils s’acquittent de leur mission conformémamtmarché. Sans pour autant assumer les
responsabilités de 'Emprunteur ou des consultdatpersonnel de la Banque suit le travail
effectué en tant que de besoin pour s’assurer gstilbien accompli, conformément aux
normes de la profession et sur la base de donréisfasantes. Le cas échéant, la Banque
peut participer aux discussions entre 'Empruntetules consultants et, si besoin est, aider
'Emprunteur a résoudre les problemes liés a lasimis Si une bonne part des travaux de
préparation du projet est effectuée au siege desuttants, le personnel de la Banque peut,
avec l'accord de 'Emprunteur, s’y rendre pour ekanle travail des consultants.

2.11 Acquisition non conforme aux regles

2.11.1 La Banque ne finance pas les dépensesratéra des services de consultants, si les
consultants n'ont pas été sélectionnés, ou sidesces n’ont pas été acquis, conformément
aux dispositions de I’Accord de prét et du Planpdssation des marchés approuveé par la
Banque. En pareils cas, la Banque déclare I'adgprishon conforme, et elle a pour principe
d’annuler la fraction du prét affectée aux servigasont été obtenus en contrevenant aux
Régles de procédure de la Banque.

2.11.2 La Banque peut en outre exercer d’autresurecen vertu de I’Accord de prét. Méme
si le marché a été attribué aprés émission d’'wis«e non-objection » de sa part, la Banque
peut encore déclarer que la passation n'a pasoéférme aux procédures si elle conclut que
I'«« avis de non-objection » a été émis sur la ldseenseignements incomplets, inexacts ou
trompeurs fournis par 'Emprunteur ou que les texne¢ conditions du marché ont été
modifiés sans I'approbation de la Banque.

2.12 Formation et transfert des connaissances

Si la mission comporte un élément important de &fom ou de transfert de connaissances au
personnel de I'Emprunteur ou a des consultantomatix, les Termes de référence des
consultants doivent indiquer les obijectifs, la matu’ampleur et les buts précis de cet

elément, en fournissant notamment des détailsesufdrmateurs et les bénéficiaires de la
formation, les compétences a transférer, les délaies dispositions prises pour le suivi et

I'évaluation de cet élément. Le colt de cet éléndeittfigurer dans le marché du Consultant

et dans le budget de la mission.

2.13 Langues contractuelles

2.13.1 La Demande de propositions doit étre prépai@ns les langues officielles de la
Banque, au choix de 'Emprunteur. Le marché sigiee && consultant retenu sera rédigé dans
la langue qui aura été ainsi sélectionnée danseladdde de propositions et ladite langue
régira les relations contractuelles entre 'Empeuntet le consultant retenu. Toutes les
correspondances et tous les documents concernargouaission, échangés entre le
Soumissionnaire et I'’Acheteur seront rédigés dansahgue spécifiée dans la DDP. Les
documents complémentaires et les imprimés faisartiepde la soumission pourront étre
rédigés dans une autre langue, a condition d’'@rerapagnés d’'une traduction des passages
pertinents dans la langue spécifiee dans la DDRsRa cas, aux fins d’interprétation de la
proposition cette traduction prévaudra.

2.13.2 Les langues officielles de la Banque : cormdi&ué dans le paragraphe précédent, la
Demande de propositions peut, si I'Emprunteur leid# étre préparée dans la langue
officielle du pays de I'Emprunteur (ou dans la laegitilisée dans le pays de I'emprunteur
dans les transactions commerciales). Si la demdagopositions et le contrat sont préparés
en deux langues, les consultants seront autorisési@ettre leur proposition dans l'une de
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ces deux langues. Méme dans ce cas, le marché aigéle consultant sera rédigé en
Francais.

2.14 Fraude et corruption

2.14.1 La Banque exige que tous les Emprunteuifypris les bénéficiaires des activités
gu’elle finance), les agences d’exécution et legnags contractantes, ainsi que les
entreprises, entités, et personnes physiques ssiomigires ou prenant part a un projet
financé par la Banque, y compris, a titre non latiif les candidats, soumissionnaires,
entrepreneurs, bureaux d’'études, et consultanigidiuels (haut cadres, employés et agents y
compris), observent les normes d’éthique les plegéés, et informent la Banque de toute
suspicion d’'acte frauduleux ou de corruption ddsitauraient connaissance ou découvrent,
lors de la passation et au cours des négociatibegéeution des marchés. Les définitions
d’actions illicites fournies ci-dessous couvrerg fgatiques les plus courantes, elles ne sont
pas exhaustives. Ceci étant, la Banque se résenre@it de sévir en cas de comportements de
nature similaire ou de réclamation faisant étatt#'a de corruption, méme s’ils ne figurent
pas sur la liste ci-dessous. En vertu de ce pendégpBanque :

a) Aux fins d’application de la présente dispositiles expressions suivantes sont
définies comme suit :

(i) se livre a des «manceuvres frauduleuses» quiepagit ou omet des faits,
ou dénature des faits, délibérément ou par négi@amave induit, ou tente
d’'induire en erreur une personne ou une entité @fm retirer un avantage
financier ou de toute autre nature, ou se dérol@eaobligation ;

(i) est coupable de “corruption” quiconque offgnne, recoit ou sollicite,
directement ou indirectement, un quelconque aventag vue d'influer
inddment sur l'action d’'une autre personne ou éenfiY compris tout le
personnel de la Banque de Développement des Eddtafdque Centrale ou
employés de toute autre entité impliqué dans lagiem des marchés).

(iii) se livre a des «manceuvres coercitives» qujcennuit ou porte préjudice,
ou menace de nuire ou de porter préjudice, direet¢mmu indirectement, a une
personne ou a ses biens en vue d’en influer indfilegmctions ; et

(iv) on entend par « pratiques collusoires » uaragement entre deux parties
ou plus afin d’atteindre un objectif illicite, notanent en influant inddment sur
les actions d’autres personnes ou entités ;

b) rejettera une proposition d’attribution de march elle établit que le consultant auquel il
est recommandé d’attribuer le marché est coupdibiectement ou par I'intermédiaire d’'un

agent, de corruption ou s’est livré a des manceuvaesiuleuses, coercitives ou collusoires
dans le cadre de la concurrence pour le march@estign ;

c) annulera la fraction du prét allouée a un marshelle détermine, a un moment
guelconque, que les représentants de 'Empruniediun bénéficiaire du prét s’est livré a la
corruption ou a des manceuvres frauduleuses, deescibu collusoires lors de la procédure
de passation ou I'exécution du marché sans queptEnteur ait pris, en temps voulu et a la
satisfaction de la Banque, les mesures nécesgaivesemédier a la situation ;
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d) sanctionnera un consultant en le déclarant notmhinéligible, soit indéfiniment soit pour
une période déterminée, aux marchés financés p&ammue, si la Banque établit, a un
moment quelconque, que le consultant s’est liviigctement ou par l'intermédiaire d’un
agent, a la corruption ou a des manceuvres frauskgegoercitives ou collusoires , lors de la
procédure de passation ou de I'exécution du mdmahgacé par la Banque ;

€) pourra exiger que les marchés financés pargBacontiennent une disposition requérant
des consultants d'autoriser la Banque a inspeaars|comptes et registres et autres
documents relatifs a la soumission des propositeEna I'exécution du marché et de les
soumettre pour vérification a des auditeurs désigaé la Banque.

2.14.2 La Banque se réserve le droit, lorsqu’ilté éabli par un organisme national ou
international qu’un consultant s’est livré a larogtion ou a des manceuvres frauduleuses, de
déclarer ce consultant inéligible, pour une périadmnée, aux marchés financés par la
Banque.

2.14.3 Avec l'accord spécifique de la Banque, unpEmteur peut introduire dans la
demande de propositions pour des marchés impofiaatees par la Banque, une disposition
requérant le consultant a inclure dans sa proposiin engagement a respecter, lors de la
passation et de I'exécution du marché, les loigpays contre la fraude et la corruption (y
compris les paiements illicites) telles qu'énuméréans les DDP La Banque acceptera
l'introduction d’une telle disposition a la demandie pays de 'Emprunteur, a condition que
les dispositions qui régissent cet engagementfasdisnt la Banque.

2.14.4 Lorsque le marché sera financé pour toutrogpartie par la Banque, la DDP devra

inclure une déclaration du consultant attestardaguin honoraire, pourboire, cadeau ; aucune
commission et ristourne ou paiements quelconqualiesa que ceux figurant dans la

proposition financiére, n'a été donné, recu ou psoen relation avec la procédure de

sélection et d’exécution du marché.

2.15 Références a la Banque
Si I'emprunteur veut faire référence a la Banquesdia DDP et autres documents du marché,
il doit utiliser la formule suivante :

« Le (nhom de I'emprunteur) a obtenu (ou, le cagaut) a sollicité auprés) de la Banque de
développement des Etats de I'Afrique Centrale uét gfun montant de .......... pour
contribuer au financement du projet (le titre dojgt), et prévoit d'utiliser une partie des
sommes accordeées au titre de ce prét pour effedasgpaiements autorisés au titre du marche
faisant I'objet de la présente demande de propasitgn cours d’émission. Les paiements par
la Banque de développement des Etats de I'Afrigeieti@le se feront a la demande exclusive
de (nom de I'emprunteur ou de l'entité par lui giése) et sous réserve de l'approbation de la
Banque, et seront assujettis aux modalités et tondide I'accord de prét. Aucune partie
autre que (nom de I'emprunteur) ne pourra se ivdds dispositions de I'accord de prét ni
avoir quelque prétention que ce soit sur les fahdprét ».

! A titre d’exemple, cet engagement pourra étre €digmme suit : « Nous prenons I'engagement, dacedee de I'appel a
la concurrence pour le marché visé ci-dessus (e$ tacadre de son exécution si le marché nouateiué), de nous
conformer strictement aux dispositions |égalesutte Icontre la fraude et la corruption en vigueangle pays de
(Acheteur) ou ('Employeur), telles que ces disfimns figurent sur la liste jointe par [I’Achetgwu ['Employeur] au
dossier de demande de propositions relatif a celmdar
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2.16 Programme d’acquisition de services

Dans le cadre de la préparation du projet, 'TEmfgunpréparera et, avant les négociations du
prét, communiquera & la Banque pour approbatiofPragramme d’acquisitidracceptable
par la Banque qui énoncera : (a) les marchés phetis de services de consultants requis
pour réaliser le projet; (b) les modes d’acquisitimoposées pour la sélection des services de
consultants ; et (c) les procédures d’examen d8daque y afférentés L'Emprunteur
actualisera le Programme tous les ans ou seloredeir pendant toute la durée du projet.
L’Emprunteur mettra en oeuvre le Programme d’actiois des services de consultants tel
gu'’il aura été approuvé par la Banque.

3 SELECTION BASEE SUR LA QUALITE ET LE COUT (SBQC)

3.1 La procédure de sélection

3.1.1 La méthode SBQC consiste a mettre en commeres consultants figurant sur une liste
restreinte, en prenant en compte la qualité dedpgsition et le colt des services pour choisir
le Consultant a retenir. Le critére colt est unefacde sélection a utiliser judicieusement. La
pondération relative des critéres de qualité etald est fixée au cas par cas, selon la nature
de la mission.

3.1.2 La procédure de sélection comprend les é@apeantes :

a) rédaction des termes de référence(TDR) ;

b) estimation des codts et établissement du bydget

C) publicité ;

d) préparation du questionnaire de présélectiocaseechéant ;

e) établissement de la liste restreinte de consslta

f) préparation et émission de la Demande de prapogIDDP) qui doit inclure : la
Lettre d’invitation(LI), les Instructions aux cortants (IC), les Termes de
référence(TDR) et le Modéle de contrat proposé ;

g) réception des propositions ;

h) évaluation des propositions techniques : pmseagnpte de la qualité ;
i) ouverture publique des propositions financieres

j) évaluation des propositions financiéres ;

k) évaluation finale consolidée de la qualité etdit; et

[) négociations et attribution du marché au Comsitltetenu.

3.2 Termes de reférence (TDR)

3.2.1 Il appartient a 'Emprunteur d’élaborer lesrifies de référence de la mission. Ces
Termes de référence sont établis par une (desymeés) ou une entreprise spécialisée dans
le domaine dont reléve la mission. L'ampleur desvises décrits dans les Termes de
référence doit étre compatible avec le budget digp®. Les Termes de référence doivent
définir clairement les objectifs, les buts et I'deyr de la mission, et fournir des informations
d’ordre général (y compris une liste des étudesnagtes et des données de base existantes)
afin de faciliter aux consultants la préparation lders propositions. Si le transfert de
connaissances ou la formation est un objectif ari$sion, il conviendra que cela soit indiqué

! Si le projet comprend l'acquisition de biens, tiavat services autres que de conseil, le Progradiawguisition devra

également prévoir les méthodes d’acquisition deasitravaux et services autres que de consefiprtoément aux Régles
et procédures d'acquisition des Biens et TravauxBaagque mettra le Programme initial d'acquisitiola @isposition du

public aprés l'approbation du prét concerné ; dessma jour seront publiées aprés leur approbptofa Banque.

2 voir Annexe 3
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précisément, avec le détail des effectifs a fornedc,, pour permettre aux consultants
d’estimer les moyens a mettre en oeuvre.

3.2.2 Les Termes de réféerence énumeéreront les cesrvet enquétes nécessaires a
'accomplissement de la mission et les résultat®raptés (par exemple, rapports, données,
cartes, releves). Toutefois, les Termes de référare doivent pas étre trop détaillés ni

rigides, de maniére que les consultants en conmersoient en mesure de proposer la
meéthodologie et le personnel de leur choix. Lesuatiants doivent étre encouragés a émettre
des observations sur les Termes de référence d@amsploposition. Les responsabilités

respectives de 'Emprunteur et des consultants ethbiétre clairement définies dans les

Termes de référence.

3.3 Estimation des codts (budget)

Il est indispensable d’estimer les colts de manmneutieuse pour pouvoir établir des
dotations budgétaires réalistes. Cette estimatoa Basée sur I'évaluation par I'Emprunteur
des ressources nécessaires pour accomplir la misggonps consacré par le personnel, appui
logistique et moyens matériels (véhicules, matéellaboratoire, par exemple). Les codts
doivent d’abord étre répartis en deux grandes oats):

a) honoraires ou rémunération (selon le type denédr et

b) frais remboursables (colt direct tels que fdaigransport, per diem etc..., ainsi que
le colt d’'intrants physiques ou matériel tels ggeigement, véhicule, fournitures de bureau,
communications etc.. ) ; ils doivent ensuite égpartis entre colts en devises et colts en
monnaie nationale. La rémunération du personnelé&m estimée de facon réaliste, pour le
personnel tant national qu’étranger. En généridut toujours prévoir une marge en sus du
colt de base pour couvrir les variations de quadventuelles ainsi que les fluctuations de
prix.

3.4 Publicité

3.4.1 La publication a temps des opportunités deicas de consultants est un moyen
essentiel pour promouvoir la compétition. Commeriecise la Section 2.7 de ces Regles, la
publication d'une Note d’information générale diasiion (NIGA) est la premiére étape du
processus officiel de notification. Pour obtenirs dearques d'intérét, I'Emprunteur devra
inclure dans la NIGA une liste des services de wlbansts attendus dans le cadre du projet.
Sauf avis contraire de la Banque, la publicatiotaddlGA est obligatoire pour tout projet ou
programme financé par la Banque.

3.4.2 Geénéralement, suite a la NIGA, 'Empruntaubligra une Note spécifique d'acquisition,
pour inviter les consultants intéressés a faire plar leur intérét pour chaque marché
spécifiqgue dans un journal national dans le pay&aeprunteur ou dans le journal officiel du
pays (si celui-ci est accessible sur Internet) meoee sur le portail électronique d'acces libre
qgue I'Emprunteur a I'hnabitude d'utiliser pour ds#fu les opportunités de marchés publics. Les
Emprunteurs auront également l'option de publiefofmation dans un journal régional a
large diffusion.

3.4.3 Nonobstant les dispositions ci-dessus, I'Emipur pourrait, apres approbation de la
Banque, publier l'avis spécifiqgue de présélectiannoéme I'Avis a Manifestations (AMI)
d'intérét (si ceux -ci sont préts) a la méme daie tp Notice d’information générale
d'acquisition. Cependant, ainsi que stipulé darsoles-paragraphe 2.7.1.c de ces Régles, le
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dossier de présélection ou la DDP ne pourra pasnéis a la disposition du public avant la
date de parution de la Note d’information généddequisition.

3.4.4 Par ailleurs, pour les prestations dont #scsont estimés a plus de FCFA 100 000
000, les Avis a manifestation d’intérét(AMI) sergnibliés, avec le concours de la Banque
dans les journaux a grand tirage de méme que ssitdenternet de la Banque. Pour les
marchés importants ou spécialisés de services maultants, la Banque peut exiger en outre
gue I'Avis a manifestation d'intérét soit publié da des revues ou publications
professionnelles connues, ou dans des journaux amdgr diffusion internationale.
L'information demandée devra étre le minimum re@oisr se faire une opinion de la capacité
du consultant & remplir la mission ; elle ne devps étre trop complexe au point de
décourager les consultants a marquer leur intérét.

Les consultants devront avoir au moins 14 jouraréinde la date de diffusion, pour répondre
avant la préparation de la liste restreinte.

3.5 Pré-qualification des consultants

3.5.1 Dans le cas des services importants et coemlede montant égal ou supérieur a
I'équivalent de FCFA 50.000.000, la préparationadiste restreinte se fait en deux étapes
distinctes dont la premieére est celle de la prdHigation. Elle consiste a inviter des
consultants par voie d'annonce a exprimer leur ugardjintérét pour la mission. L'annonce
sera faite dans un journal de diffusion nationadesdle pays de 'Emprunteur ou dans le
journal officiel, ou encore sur un portail électigure librement accessible que 'Emprunteur a
I'habitude d'utiliser pour diffuser les opportusitde marchés publics. En outre, 'Emprunteur

devra aussi soumettre a la Banque I'annonce pdalication.

3.5.2 A patrtir de la date de publication de I'aregrmun minimum de 28 jours calendaires sera
accordé aux candidats pour exprimer leur intér@nnonce comportera un résumé descriptif
de la mission et demandera seulement aux conssultnfournir des informations sur leurs
capacités et les références appropriées sur lesiomss de méme nature et importance
accomplies dans le passé. Les criteres de préfiqattin et les coefficients numériques qui
seront utilisés lors de I'évaluation doivent étréqgisés dans le dossier de pré qualification.
L'Emprunteur évalue les réponses et informatiorierales et prépare la liste restreinte en y
incluant les consultants les plus qualifiés.

3.5.3 Dans le cas de pré-qualification, les reglebserver sont les suivantes :

a) le nombre de consultants- les meilleurs qui sesétgctionnés selon le classement
effectué a l'issue de I'évaluation des dossiergradatteindre un maximum de 7
pour les bureaux d'études (les 7 firmes les miaakifiges) ;

b) le principe de répartition géographique et lenbe minimum de consultants de
pays membres régionaux sur la liste restreinteerans pas pris en considération ;

c) les criteres ayant servi au cours de la prédipation n'interviendront plus durant
I'évaluation des propositions techniques de la e étape.

d) le rapport de pré-qualification et la liste restte qui en résulte seront envoyeés par
I'emprunteur a la Banque afin de requérir son @iaon objection.

19



3.6 La liste restreinte de consultants

3.6.1 Il appartient a 'Emprunteur d’établir latésrestreinte. L'Emprunteur considérera en

priorité les consultants ayant manifesté leur &ttét possédant les qualifications pertinentes.
Les listes restreintes seront constituées d’au sneir consultants d’origine géographique

diverse. La Banque peut accepter qu’'une listeaeder compte moins d’entreprises dans des
circonstances particuliéres, par exemple lorsqueéesequelques entreprises qualifiees ont
manifesté leur intérét pour la mission spécifiqudarsque la taille du marché ne justifie pas

une concurrence plus large.

3.6.2 Aux fins d’établissement d’une liste restrejta nationalité d’'un Consultant est celle du
pays dans lequel il est enregistré ou constituésamété et dans le cas d'un groupement
/association, la nationalité du bureau d’étudesgdéspour représenter ledit groupement. La
Banque peut convenir avec 'Emprunteur d’allongerde réduire la liste restreinte ; mais,

apres que la Banque a émis un « avis de non-afmjestsur la liste restreinte, 'Emprunteur

ne doit ni ajouter ni supprimer de noms sans l'apation de la Banque. La liste restreinte
finale sera communiquée aux consultants ayant esteifleur intérét, ainsi qu’a tout autre

bureau d’études qui en aura fait la demande.

3.6.3 La liste restreinte peut ne comporter que aessultants du pays de I'Emprunteur
(consultants dont la majorité du capital apparti@rdes ressortissants du pays, et qui sont
enregistrés ou constitués en sociétés dans ce, gaysndition gu'il s’agisse d’'un marché
d’'un montant inférieur au plafond établi (ou auafphds établis) dans le Plan de passation
des marchés approuvé par la Barguersquil y a un nombre suffisant d'entreprises
qualifiées disponibles pour dresser une liste eggtxr d’entreprises qui offrent des prix
compétitifs et lorsqu’il n'est pas justifié de pemabord d’élargir la concurrence aux
consultants étrangers ou lorsque les consultargsgrs n’ont pas manifesté leur intérét. Les
mémes plafonds seront utilisés dans les opératamsprét de la Banque de type
programmatique pour lesquelles les fonds provedangouvernement et des bailleurs de
fonds ne sont pas administrés séparément afinbdittle seuil en deca duquel les listes
restreintes seront constituées d’entreprises ralésnsélectionnées selon les procédures
convenues avec la Banque. Toutefois, si les emsespétrangéres manifestent leur intérét,
elles seront prises en compte.

3.6.4 Il est préférable que la liste restreintduaades consultants de la méme catégorie et
dont les capacités et les objectifs commerciauxt similaires. C’est pourquoi la liste
restreinte doit normalement inclure des bureautud&s dont I'expérience est similaire ou
des organisations sans but lucratif (ONG, univéssiaigences des Nations Unies, etc.) qui ont
les mémes domaines d’expertise. S’il y a mélaragsglection doit étre effectuée a I'aide de
la méthode de Sélection basée sur la qualité (S®Q)Xe la Sélection fondée sur les
qualifications des consultants (SQC) (pour desiotissde montant faiblé)La liste restreinte
n’inclura pas de consultants individuels.

3.7 Préparation et émission des Demandes de propisis (DDP)
3.7.1 Le dossier d’invitation a soumettre des psijmns comprend : a) une Lettre
d’invitation, b) les Instruction aux consultant&@), c) les Termes de référence(TDR), et d)

le modéle de contrat envisagé. Dans la mesure gsilge, les Emprunteurs utiliseront I'un

Yles plafonds des montants seront déterminés apacas=s, en prenant en compte la nature du plajgtifude des
consultants nationaux et régionaux et la complaié® missions.

2 Les seuils définissant « une mission a faible muntalevront étre déterminés pour chaque cas,arapt en compte la
nature et la complexité de la mission, mais nealgvpas dépasser FCFA 50 000 000 ou tout autre mioaéfini de temps
en temps par la Banque.
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des modéles de Demandes de propositions publiéek @@anque, si nécessaire avec des
changements mineurs acceptables par la Banquetgroucompte des conditions spécifiques
du projet. De tels changements ne peuvent sedaieetravers les Données particuliéres de la
Demande de propositions. Lorsqu’il n'existe pasndedéle de Demande de propositions
approprié au niveau de la Banque, 'Emprunteur piiliser un modéle reconnu sur le plan

international et accepté par la Banque.

3.7.2 L’Emprunteur peut avoir recours a un systeétaetronique pour diffuser la Demande de
propositions (DDP), a condition que la Banque estgn’il est adéquat. Si la Demande de
propositions est diffusé électroniquement, le systé&lectronique sera protégé afin d’éviter
les modifications a la DDP et il ne limitera paacktés des consultants qui figurent sur la liste
restreinte de la Demande de propositions.

3.8 Lettre d’invitation (LI)

La Lettre d'invitation indique lintention de I'Emmpnteur de conclure un marché en vue
d’obtenir des services de consultants ; elle daleseinformations sur : I'origine des fonds, le
client, la date, I'heure et 'adresse auxquelles@t étre remises les propositions.

3.9 Instructions aux consultants (IAC)

3.9.1 Les IAC doivent comprendre tous les renseigmds susceptibles daider les
consultants a établir des propositions confornadke ;doit permettre la procédure de sélection
aussi transparente que possible, en donnant dasnations sur le processus d’évaluation et
en indiquant les criteres d’évaluation et leurgipaespectifs, ainsi que le score correspondant
a la qualité minimum requise. Les IAC indiqueromeuestimation du volume de travail
attendu du personnel clé des consultants (en psgsfmois) ou le budget total, mais pas les
deux. Les consultants seront néanmoins libres épaper leur propre estimation du volume
de travail pour le personnel nécessaire a la sd@lis de la mission et d'offrir le co(t
correspondant dans leur proposition.

3.9.2 Les IAC spécifieront la période de validigéld proposition qui doit étre suffisante pour
permettre I'évaluation des propositions, la décigitattribution, I'examen par la Banque et la
finalisation des négociations du marché. Une likillée des renseignements qui doivent
figurer dans ce document est donnée a I’Annexe 4.

3.10 Marché

Le Chapitre 5 des présentes Regles analyse briéxdesetypes de marchés les plus courants.
Les Emprunteurs doivent utiliser celui des Marctygpes publiés par la Banque qui convient
et ne lui apporter, avec I'accord de la Banque,lggaehangements strictement indispensables
pour I'adapter aux besoins particuliers du paysugprojet. Ces changements seront introduits
exclusivement par le canal des Conditions partcesi du marché, et non pas en modifiant les
Conditions générales du Marché figurant dans leckkatype publié par la Banque.

Les Marchés types de la Banque couvrent la majdet services de consultants. Lorsque
ceux-ci ne sont pas appropriés (par exemple, danad de marchés d’inspection préalable a
I'expédition, de services de spécialistes de |aqtdmn des marchés, de formation d’étudiants
en université, d’opérations publicitaires en vue m&vatisations, ou de jumelages), les
Emprunteurs doivent utiliser d’autres modéles dechi@ajugés acceptables par la Banque.
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3.11 Réception des propositions

3.11.1 L’Emprunteur donnera aux consultants sufire@&nt de temps pour préparer leurs
propositions. Ce délai sera fonction de la missioajs en général ne sera pas inférieur a
guatre (4) semaines ou supérieur a douze (12) memdicas des missions exigeant
I'élaboration d’une méthodologie sophistiquée owncmsnant la préparation d’'un plan
directeur pluridisciplinaire). Pendant cette péeiotes consultants pourront demander des
éclaircissements sur les renseignements fourniss dan Demande de propositions.
L’Emprunteur fournira ces éclaircissements partéstriles diffusera a tous les consultants
figurant sur la liste restreinte (qui ont fait saeur intention de soumettre des propositions).
Le cas échéant, 'Emprunteur reportera la datetdinde remise des propositions. Les
propositions technique et financiere devront étunsses simultanément. Aucune
modification a la proposition technique ou finamei@e sera acceptée apres la date limite de
remise des propositions.

3.11.2 Pour préserver l'intégrité du processusptepositions technique et financiere devront
étre remises dans des enveloppes cachetées séphssesenveloppes contenant les
propositions techniques seront ouvertes par un téorde personnes appartenant aux
départements intéressés (départements technigoancier, juridique, selon le cas),
immédiatement apres l'expiration du délai de remigs propositions. Les propositions
financiéres resteront cachetées et seront dép@sgees d’'un auditeur ou d’'un organisme
indépendant digne de confiance jusqu’a leur ouveran public. Toute proposition regue
apres expiration du délai de remise des propositg@na retournée a I'expéditeur sans avoir
été ouverte.

3.11.3 Les Emprunteurs peuvent avoir recours ssgetemes permettant aux consultants de
soumettre leurs propositions par des moyens élgques, a condition que la Banque estime
gue lesdits systéemes sont adéquats, y compri€ antres, qu’ils sont protégés, garantissent
la confidentialité et I'authenticité des propogisosoumises, utilisent un systéme de signature
électronique ou I'équivalent pour que les constdtasoient liés par leur signature et
permettent que les plis soient ouverts uniquemesd Hautorisation électronique simultanée
du consultant et de I'Emprunteur. Dans ce cas,classultants continueront d’avoir la
possibilité de soumettre leur offre sur une copiprimée.

3.12 Evaluation des propositions : Prise en cordptéa qualité et du colt L’évaluation des

propositions se fera en deux étapes : premiérerdanpoint de vue de la qualité technique,
puis du point de vue du co(t. Les personnes chardgé@valuer les propositions techniques
n'auront acceés aux propositions financieres qu&silie de I'évaluation technique, y compris
examens et « avis de non-objection » éventuels addBdnque. Alors seulement les

propositions financiéres seront ouvertes. L'évatuasera effectuée en conformité avec les
dispositions de la Demande de propositions.

3.13 Evaluation de la qualité

3.13.1 L’Emprunteur évaluera chaque propositiorhnegue (en faisant appel a un comité
d’évaluation d’au moins trois spécialistes du sagfesur la base de cing de critéres,
éventuellement subdivisés en sous-criteres, posdéré fonction de leur importance
respective dans I'appréciation de I'offre technique

a) I'expérience du Consultant applicable a la misgnrtause,

b) la qualité de la méthodologie proposée,

c) les qualifications du personnel clé propose,

d) le transfert de connaissances, s'il est exigdégsalermes de référence et
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e) le niveau de participation de nationaux parmiplersonnel clé proposé pour
I'exécution de la mission.

Les pondérations figurant ci-aprés sont donnéedtr@ indicatif. Les chiffres réels en
pourcentage qui seront utilisés seront adaptésrasision spécifique et seront inclus dans les
fourchettes indiquées ci-apres, toute exceptioranie@tre préalablement approuvée par la
Banque. Les pondérations applicables seront indgjuélans chaque demande de
propositions :

- Expérience du Consultant applicable a la missjpondération de 10% maximum

- Compréhension des TDR et qualité générale derdgogition, y compris la
méthodologie proposée : pondération entre 20 et 50%

- Personnel clé : pondération entre 30 a 60% ;

- Transfert de compétences : pondération de 10%nnuax ;

- Participation des nationaux : pondération de H@&imum

Total des pondérations : 100%.

On attribuera a chaque critére une note comprisee éh et 100. Cette note est ensuite
multipliée par le facteur de pondération attribuécetere. La somme des notes pondérées des
cing critéres donne une note globale sur 10 00@eC@wte globale est divisée par 100 pour
obtenir la note pondérée sur 100 du consultant,odperer avec celles des autres
soumissionnaires.

Si un critére est subdivisé en sous-criteres, ahaguis-critere est noté de 0 a 100. La note
attribuée a ce critére sera la moyenne pondérépales attribuées aux sous-critéres.

3.13.2 L’'Emprunteur affine généralement les crgét&@valuation en les subdivisant en sous-
critéres. Ainsi, les sous-criteres relatifs a lahmdologie pourront étre innovation et degré de
détail. Il convient néanmoins de limiter le nomioie ces sous-criteres : la Banque met en
garde contre l'utilisation de trop longues listes slous-criteres, qui risque de réduire
I'évaluation professionnelle des propositions aexercice purement mécanique. Le poids
accordé a I'expérience peut étre relativement ntedgslisque ce critere a déja été pris en
compte lors de I'établissement de la liste resteeifes consultants. La méthodologie revétira
une importance d’autant plus grande que la misseya complexe (par exemple, études de
faisabilité pluridisciplinaires ou études de gasfio

3.13.3 Il est recommandé de n’évaluer que le paedorié. Dans la mesure ou c’est lui qui,

en fin de compte, détermine la qualité des prestatiil conviendra d’accorder d’autant plus
de poids a ce critere que la mission proposée samgplexe. L'Emprunteur jugera des

gualifications et de I'expérience du personnel mi@posé a partir des curriculum vitae, qui
devront étre exacts, complets et signés par uronsgible habilité du Consultant et par la
personne proposee elle-méme. Les personnes sageérisj en fonction des trois sous-critéres
qui suivent :

a) qualifications générales : niveau d’instructieinformation, années d’expérience,
postes occupés, durée d’emploi aupres du bureaudd® candidat, expérience dans
les pays en développement, etc. ;

b) qualifications pour la mission : études, forroatet expérience dans le secteur, le
domaine, le sujet concerné, etc., pertinentes jpomission ; et
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c) expérience dans la région : connaissance dmtpe du pays, de sa culture, de son
organisation administrative et politique, etc.

3.13.4 Les Emprunteurs évalueront chaque proposgior la base de sa conformité aux
Termes de référence. Toute proposition qui nefadtipas a des éléments importants des
Termes de référence ou n’atteint pas la note tgalenminimum spécifiee dans la Demande
de propositions sera jugée inacceptable et refEiéee stade.

3.13.5 En cas de pré-qualification, Les criterebmegues de la pré-qualification se limiteront
aux facteurs suivants auxquels on attribueraitr@ indicatif les pondérations ou coefficients
numeériques suivants :

a) expérience générale dans le domaine de la missipour des missions
comparables : 40 a 60 points

b) réputation professionnelle de la société et egpée dans les réalisations
antérieures similaires : 20 a 40 points

c) connaissance du contexte du pays et de la régiears implications sur
I'exécution des prestations : 15 a 25 points

Total : 100 points

3.13.6 A l'issue du processus, 'Emprunteur prégaum rapport d’évaluation technique de la
« qualité » des propositions et, dans les cas deh@s qui sont soumis a un examen
préalable, il le soumettra a la Banque qui I'exasranet émettra son « avis de non-objection
». Ce rapport justifiera les résultats de I'évalraten décrivant les points forts et les points
faibles respectifs des propositions. Tous les dacusrelatifs a I'évaluation, tels que fiches
des notes individuelles, seront conservés jusdacaévement du projet et de son audit.

3.14 Evaluation financiére (co0t)

3.14.1 A lissue de I'évaluation de la qualité etsque la Banque a émis son « avis de non-
objection », I'Emprunteur informera les consultagis ont soumis une offre, des notes
techniques attribuées a chaque consultant et evediux dont les propositions n’auront pas
obtenu la note de qualité minimum ou auront été&gggnon conformes a la Demande de
propositions et aux Termes de référence et leardavoir que leur proposition financiéere leur
sera retournée sans avoir été ouverte apres latsigndu marché. L’Emprunteur, dans le
méme temps, avisera les consultants qui ont oldeemoate de qualification minimum de la
date, I'heure et le lieu d’'ouverture des proposgidinanciéres. Cette date sera fixée de
manieére a permettre aux consultants de prendrdisg®sitions nécessaires pour assister a
I'ouverture des propositions financiéres.

3.14.2 Les propositions financiéeres seront ouvegtepublic en présence des représentants
des consultants qui désirent assister (en persoanen ligne). Le nom du consultant, le
nombre de points techniques et les prix proposémshus a haute voix (et affichés en ligne
lorsque les propositions ont été soumises par éeietronique) et consignés par écrit lors de
'ouverture des propositions financieres, et unpieale ce procées-verbal sera adressé a la
Banque dans les meilleurs délais. L'Emprunteur gn&@a le proces-verbal de I'ouverture
publigue et une copie sera envoyée a la Banqudatsales consultants qui ont soumis des
propositions.
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3.14.3 L’'Emprunteur examinera alors les proposgtifinanciéres. Si celles-ci contiennent des
erreurs de calcul, elles seront corrigées. Aux diasomparaison des propositions, les codts
seront convertis en une seule monnaie choisie 'Eanpkunteur (monnaie nationale ou
monnaie étrangére librement convertible), spécifisms la Demande de propositions.
L’Emprunteur procédera a cette conversion sur ke lies taux de change de ces monnaies
fournis par une source officielle (par exemple,Banque centrale) ou par une banque
commerciale, ou par un journal de diffusion intéioreale pour des transactions analogues.
La Demande de propositions spécifiera la sourctliaewm pour la détermination de ces taux
de change ainsi que la date a considérer ; ibesefiois entendu que cette date ne pourra pas
étre antérieure de plus de quatre semaines a dalidste de remise des propositions, ni
postérieure a la date initiale d’expiration de ddidité des propositions.

3.14.4 Aux fins d'évaluation, le terme « co(it » lextes taxes locales indirectes identifiables
du marché et les impots sur les revenus a verspayaide 'Emprunteur sur la rémunération
des services offerts dans le pays de 'Empruntattgpersonnel non résident du Consultant.
Le codt inclura la totalité de la rémunération dumsultant de méme que les autres dépenses
telles que les frais de déplacement, de traduatfimpression des rapports ou les dépenses
administratives. La proposition la moins chere pgitvoir attribuer une note financiere de
100 et les autres propositions des notes finarxi@rersement proportionnelles a leur codt.
Les notes financieres peuvent également étre déteesn a l'aide d’autres méthodes
(variations linéaires ou autres). La méthode aisetil sera décrite dans la Demande de
propositions.

3.15 Evaluation technique et financiére combinée

La note totale sera obtenue par l'addition des sadechniques et financieres, aprés
application d’'une pondération. La pondération latiée au « colt » sera déterminée compte
tenu de la complexité de la mission et du niveawusité technique voulu. Sauf pour les
types de services spécifies au Chapitre 4, la patidé attribuée au facteur colt sera compris
généralement entre 20 et 40 points, sur un sctakde 100. Les pondérations proposées pour
la qualité technique et le colt seront précisées ¢t Demande de propositions. Le bureau
ayant obtenu le score total le plus élevé seraénpour des négociations. A proposition
technique équivalente, la préférence doit étre raém aux consultants ou bureaux de
consultants régionaux, méme lorsque leur offrenfiiere est supérieur de 10% maximum.

3.16 Négociations et attribution du marché

3.16.1 Les négociations porteront sur les Termegideence, la méthodologie proposée pour
exécuter la mission, le personnel, les moyens mia d@isposition du Consultant par
'Emprunteur, et les conditions particuliéres durch@&. Ces discussions ne modifieront pas de
maniére significative les Termes de référenceaunkini les conditions du marché, pour éviter
d’affecter la qualité technique du produit finagnscodt, et la pertinence de I'évaluation
initiale. Les moyens en personnel prévus ne doipastétre réduits de facon sensible dans le
seul but de se conformer au budget disponible.

Les Termes de référence finaux et la méthodologevenue seront intégrés dans la «
Description des services », qui fera partie du iméarc

3.16.2 Le Consultant retenu ne sera pas autoriegplacer le personnel clé, a moins que les
deux parties ne conviennent que ce remplacemeté eegdu inévitable par un trop grand

! Toutes les taxes indirectes percues sur les factlurenarché, aux niveaux national, de I'Etat (olad@rovince) et
municipal.
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retard du processus de sélection, ou que ce(s)aearpent(s) est (sont) indispensable(s) a la
réalisation des objectifs de la missioiBi tel n'est pas le cas, et s'il est établi gee |
Consultant a inclus dans la proposition une persatid sans s’étre assuré de sa disponibilité,
ce Consultant peut étre disqualifié et le procesiusélection poursuivi avec le Consultant
classé en deuxieme position. La personne clé péapens remplacement doit posséder des
gualifications égales ou supérieures a celles gerlsonne initialement proposeée.

3.16.3 Les négociations financiéres viseront notantma déterminer quelles seront les
obligations fiscales des consultants dans le pay&ahprunteur (le cas échéant) et de quelle
maniere cet assujettissement a I'imp6t sera prisoenpte dans le marché. Du fait que les
paiements des marchés a rémunération forfaitaimelsmsés sur la fourniture des résultats (ou
produits), le prix proposé inclura tous les co(asrgonnel, frais généraux, déplacements,
hébergement, etc.). Par conséquent, si la méthedsldction pour un marché forfaitaire a
inclus le prix a titre de composante, ce prix nerppas étre négocié.

Dans le cas de marchés rémunérés au temps pagsdeieent est basé sur les intrants (le
temps du personnel et les frais remboursables} etik offert inclura la rémunération du
personnel et une estimation du montant des fraboarsables. Si la méthode de sélection
inclut le prix a titre de composante, la rémunératilu personnel ne pourra étre négociée,
sauf dans des conditions exceptionnelles par exengsque la rémunération du personnel
est proposée a des niveaux beaucoup plus élevéseguequi sont habituellement facturés
par les consultants pour des marchés similaires.

3.16.4 C’est pourquoi I'interdiction de négociatioa retire pas au client le droit de demander
des éclaircissements et, si les tarifs sont tregéél de demander des modifications de la
rémunération apres consultation avec la Banque friags remboursables doivent étre payes
sur la base des codts réellement encourus surmpaéisa de regus ; ils ne peuvent donc pas
étre négociés. Toutefois, si le client veut fixes ghlafonds pour les prix unitaires de certains
frais remboursables (tels que les déplacementhiébdrgement), il doit indiquer les niveaux
maximum de ces tarifs dans la Demande de propositio fixer une indemnité journaliere
dans la Demande de propositions.

3.16.5 Si les négociations n'aboutissent pas a arcm satisfaisant, 'TEmprunteur y mettra
fin et invitera le Consultant classé second a négoapres avoir consulté la Banque. Le
Consultant sera informé des motifs ayant conduita arupture des négociations. Ces
négociations ne pourront étre reprises des lordapiaégociations avec le Consultant classée
en seconde position seront engagées. Dés conclde®négociations, et apres émission de
I'avis de « non-objection®>de la Banque relatif au marché négocié et parditiprunteur
avisera les autres consultants figurant sur la ligstreinte qu’ils n’ont pas été retehuet ce
dans les meilleurs délais.

3.17 Publication de l'attribution du marcheé

Au plus tard deux semaines aprés réception desl'deinon objection de la Banque a une
proposition d’adjudication de contrat, I'Empruntguubliera, avec le concours de la Banque
dans le site Internet de la Banque et, le cas éthéans tout autre journal a grande diffusion
et sur le seul site Internet officiel de 'TEmprumteles informations suivantes : (a) les noms de
tous les Consultants qui ont soumis des propositiofb) les notes techniques attribuées a

! La définition d’une durée réaliste de validité oéfses dans la Demande de propositions et la atais d’'une évaluation
efficace minimisent ce risque.

2 pour des contrats faisant I'objet de revue préaldblla Banque

% Le délai de notification devrait étre d'une semaiaimum
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chaque Consultant ; (c) les prix évalués de ch&presultant ; (d) le classement de chaque
Consultant selon le nombre de points obtenus le(@pm du Consultant retenu, le prix, la

durée et une synthése de I'objet du marché. Lesasénformations seront envoyées a tous
les Consultants qui ont soumis des propositions.

3.18 Echange d’information aprés attribution du marché

Dans la publication de I'attribution du marché niemhée au paragraphe 3.17, 'Emprunteur
précisera que tout consultant qui souhaite corebds raisons pour lesquelles sa proposition
n'a pas été retenue doit en faire la demande agianteur. L’Emprunteur communiquera
dans les meilleurs délais les raisons du rejeag®dposition, soit par écrit, soit/et lors d’'une
réunion, au choix du consultante consultant demandeur devra assumer tous igs de sa
participation a cette réunion.

3.19 Rejet de toutes les propositions et Réinvitatn

3.19.1 L’Emprunteur sera en droit de rejeter tolésspropositions uniquement si elles ne
sont pas conformes parce qu'elles ne respectentgsagermes de référence en ce qui
concerne les aspects importants, ou si les propositfinancieres sont sensiblement
supérieures a l'estimation initiale de maniere ificgtive. Dans ce dernier cas, il faudra
étudier, en consultation avec la Banque, s'il estsfple d’augmenter le budget ou de réduire
'ampleur des services.

3.19.2 Avant de rejeter toutes les propositiond’en solliciter de nouvelles, 'Emprunteur
notifiera & la Banque les motifs du rejet et oldiand’elle un avis de « non-objection ». Le
nouveau processus de sélection pourra étre bas@murrévision de la Demande de
propositions (y compris de la liste restreintedetbudget. Ces révisions seront convenues
avec la Banque.

3.20 Confidentialité

Aucun renseignement concernant I'évaluation despgsitions et les recommandations
d’attribution ne doit étre communiqué aux consulaayant soumis une proposition ou a
toute autre personne n'ayant pas qualité pourgiaeti a la procédure de sélection, tant que
I'attribution du marché n’a pas été publiée, sargles cas visés dans les paragraphes 3.14.1
et 3.16.5.

4 AUTRES METHODES DE SELECTION

4.1 Généralités

Le présent Chapitre décrit les méthodes de séteetittres que la procédure fondée sur la
gualité et le colt et les cas dans lesquels ethe$ acceptables. Toutes les dispositions
pertinente$ du Chapitre 3 « Sélection fondée sur la qualitée etolit» s'appliquent chaque
fois qu'il est fait appel a la concurrence.

4.2 Sélection basée sur la qualité (SBQ)
4.2.1 La méthode de sélection fondée sur la quaditéient aux types de missions suivants :

! Voir Section 5.7 de I'Annexe 5.

2 Toutes les dispositions du Chapitre 3 seront appég avec les maodifications et les suppressionssesgipar la méthode
de sélection des consultants utilisée dans cepéaifisiue. L'avis a manifestation d'intérét n'eas pbligatoire lorsqu'une
source unique de sélection est utilisée.
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a) les missions complexes ou tres spécialiséeslpsquelles il est difficile de définir
précisément les Termes de référence des consudtanesqu’ils sont censés fournir, et pour
lesquelles le client attend des consultants gualssent preuve d’innovation dans leurs
propositions (par exemple, études économiques corggdles sur un pays donnée, études de
faisabilité plurisectorielles, conception d’'une neside traitement de déchets dangereux,
préparation d'un schéma directeur d’aménagemerainyrbéfinition des réformes du secteur
financier) ;

b) les missions ayant un impact tres marqué en evpbur lesquelles I'objectif est
d’obtenir les services des meilleurs experts (pammple, études de faisabilité et dossiers
techniques d'importants projets d’infrastructuremene la construction de grands barrages,
études de politigue générale de portée nationtlegeé de la gestion de grands organismes
publics) ; et

c) les missions pouvant étre réalisées de maniemsitdement différente et pour
lesquelles les propositions seront difficilementiparables (par exemple, conseils en gestion,
études de politique générale ou sectorielle paguelles la valeur des services dépend de la
gualité de I'analyse).

4.2.2 Dans le cadre de la méthode SBQ, la Demaadera@positions peut n’exiger que la
remise d’une proposition technique (sans propasifiwanciére), ou la remise simultanée de
propositions technique et financiere mais sousggarés (systeme de la double enveloppe).
La Demande de propositions fournira soit le bu@égéitnatif, soit des estimations du temps de
travail du personnel clé (par exemple, en persenmas), en précisant toutefois que ces
données sont fournies a titre purement indicatifuet les consultants sont libres de soumettre
leurs propres estimations.

4.2.3 Si la Demande de propositions n’exige queelaise de propositions techniques,
'Emprunteur évalue ces propositions techniquesrskl méme méthodologie que celle de la
méthode SBQC, puis demande au Consultant qui asrémproposition technique ayant
obtenu la note la plus élevée de remettre une pitipo financiére détaillée. L’Emprunteur et
le Consultant négocient alors la proposition finére et le marché. Tous les autres aspects
du processus de sélection sont identigues a ceula deéthode SBQC, y compris la
publication de I'attribution du marché, telle quécdte dans la section 3.17, mais dans ce cas,
seul le prix offert par I'entreprise retenue edblgu

4.2.4 Si les consultants ont été initialement #&wid remettre simultanément une proposition
technique et une proposition financiére, des masdentiques a celles prises dans le cadre de
la méthode SBQC doivent étre prévues pour veillee @ue seule la proposition financiere
correspondant & la firme retenue soit ouvertealdges étant renvoyées cachetées a l'issue
des négociations.

4.3 Sélection dans le cadre d’'un budget détermin&CBD)

4.3.1 Cette méthode convient uniquement pour urssioni simple, qui peut étre définie de

maniéere precise et dont le budget est prédéterrham®emande de propositions doit indiquer

le budget disponible, en invitant les consultantscumettre, sous plis séparés, leurs
meilleures propositions technique et financieresdan limites de ce budget. Il faut établir les
Termes de référence avec un soin particulier, gassurer que le budget est suffisant pour
permettre aux consultants d’exécuter les prestation

Yles négociations financiéres selon la SBQ couvmnttrémunération du consultant ainsi que les su#penses.
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4.3.2 Les propositions techniques sont évaluédsodia comme dans le cas de la méthode
SBQC, puis les propositions de prix sont ouvertesé&ance publique et les prix sont lus a
haute voix. Les propositions financieres d’un mahtaupérieur au budget indiqué sont
rejetées, celle correspondant a la propositionnigcie la mieux classée est retenue, et le
Consultant qui I'a soumise est invité a négociemarché. La publication de I'attribution du
marché se fera telle que décrite dans la sectibh 3.

4.4 Sélection basée sur le moindre colt pour des\gees comparables (SBMC)

4.4.1 Cette méthode ne s’applique qu’a la sélectienconsultants pour des missions
standards ou courantes (exemple préparation deiedostechniques pour travaux non

complexes, etc.), pour lesquelles il existe degiques et des normes bien établies. Les
consultants dont les propositions techniques seteinues comme les meilleures sont ceux
dont les notes respectives obtenues ne sont pasipll0% inférieures a la meilleure note
technique et au dessus de la note minimum de opadidn technique spécifiée dans la

Demande de propositions.

4.4.2 Cette méthode de sélection requiert la confed’une liste restreinte et la soumission
par chaque consultant de propositions techniqdieatciere dans deux enveloppes séparees.
L’on proceéde d’abord a l'ouverture et I'évaluatides propositions techniques pour classer
les consultants (voir paragraphe précédent). Emslioin procede a I'ouverture publique des
offres financiéres des meilleurs consultants. Liesatiant ayant proposé |'offre financiére la
moins élevée est invité a négocier. Si on ne paryas a un accord, I'on passe au second
consultant moins disant. Les négociations se poumsu ainsi jusqu’a ce qu’un accord soit
obtenu avec I'un des consultants retenus parmmkBeurs. La publication du marché se fera
suivant les dispositions de la section 3.17.

4.5 Sélection basée sur les qualifications des cahants (SQC)

4.5.1 Cette méthode peut étre utilisée pour destméard’un montant faibtepour lesquels il
n’est pas justifié de faire établir et d’évalues geopositions concurrentes. L’'Emprunteur doit
alors élaborer les Termes de référence, invitecdesultants intéressés a se faire connaitre et
a fournir des informations sur leur expérienceeatd compétences en rapport avec la nature
de la mission, établir une liste restreinte et sinde Consultant ayant les qualifications et
références les plus adéquates pour la mission.dps@ltant retenu doit étre invité a remettre
une proposition technique et financiere, puis 2oniéy le marché.

4.5.2 L'Emprunteur publiera, avec le concours dBdaque dans le site Internet de la Banque
et, le cas échéant, dans tout autre journal a grdiifilision, sur I'unique site Internet officiel
de I'Emprunteur, le nom du Consultant auquel lean@ra été attribué, le prix, la durée et
I'objet du marché. Cette publication peut avoiulieus les trimestres et sous le format d’'un
tableau résumé qui couvre la période qui précéde.

4.6 Sélection basée sur une source unique (SSU)

4.6.1 Outre le fait de ne pas procurer les avastdde appel a la concurrence en termes de
gualité technique et de colt, la sélection de dtarsis par entente directe manque de
transparence et risque d’encourager des pratiqueeptables. Elle n’est donc a utiliser
gu’exceptionnellement. La justification de cettetihhoéle est a considérer dans le contexte des

! es seuils en deca desquels les marchés sont éoéssicomme étant « d’un montant faible » sont détes au cas par
cas, compte tenu de la nature et de la complegité chission, sans toutefois dépasser FCFA 50 00@0Qn autre
montant défini par la Banque a son entiére disarétio
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intéréts globaux du client et du projet, et dedsponsabilité qu'a la Banque de veiller au
respect des principes d’économie et d’efficacitd’assurer dans toute la mesure du possible
des chances égales aux consultants qui préseesamqualifications requises.

4.6.2 Cette méthode de sélection n’est acceptaldesgelle présente un net avantage par
rapport a I'appel a la concurrence : a) pour lessians qui sont la continuité naturelle
d’activités menées par le consultant concerné (vaiagraphe 4.6.3 ci dessous) ; b) dans les
cas d'urgence, telle que une intervention faisaitesa une catastrophe ou pour des services
de consultants pendant la période qui suit immédiaht une urgence ; c) pour les marchés
d’'un montant trés faibte; ou d) lorsqu’une firme est la seule & posséegrqualifications
voulues ou présente une expérience d'un intéré&pgiannel pour la mission considérée.

4.6.3 Lorsqu’il est essentiel d’assurer la contiagiour des activités en aval, la Demande de
propositions initiale doit en faire état et lest@mes utilisés dans la sélection du consultant
doivent, si possible, prendre en compte la proli@bd’une reconduction. Il peut étre
préférable de reconduire un consultant dans sesiéms, plutét que de faire a nouveau appel
a la concurrence, pour bénéficier de la méme appréechnique, de I'expérience acquise et
de la responsabilité professionnelle du méme ctarstul une telle reconduction suppose
toutefois un déroulement satisfaisant de la misgiitiale. Ces reconductions doivent faire
I'objet de propositions technique et financiérepar€es par le consultant sur la base des
Termes de référence fournis par I'Emprunteur. lappsition fera I'objet de négociations.

4.6.4 Si le marché relatif a la mission initial@ pas été attribué par appel a la concurrence ou
I'a été dans le cadre d’'un financement li€, ouasmission de suivi donne lieu a un marcheé
d’'un montant sensiblement plus élevé que le momtamharché initial, une procédure d’appel
a la concurrence, dans des conditions jugées atiieptpar la Banque, doit normalement étre
suivie ; le consultant chargé d’exécuter le travdtial, s'il se déclare intéressé, n'a pas lieu
d’étre exclu de la compétition. La Banque n’acceptééventuelles dérogations a cette regle
gue dans des cas exceptionnels et lorsqu’il n'astgmssible de faire de nouveau appel a la
concurrence.

4.6.5 L’Emprunteur publiera, avec le concours dBdaque dans le site Internet de la Banque
et, le cas échéant, dans tout autre journal a grdiffilision et sur le seul site Internet officiel
de 'Emprunteur, le nom du consultant auquel leainéra été attribué, le prix, la durée et
I'objet du marché. Cette publication peut avoiulieus les trimestres et sous le format d’'un
tableau résumé qui couvre la période qui précede.

4.7 Pratiques commerciales

Dans le cas de préts rétrocédés par un intermédia@mncier a des entreprises du secteur
privé ou a des entreprises publiques autonomesegésfir une base commerciale,
'Emprunteur final peut suivre les pratigues quntscouramment en usage dans le secteur
privé ou dans le domaine commercial, et que la Barjgge acceptables. L'utilisation des
procédures d’appel a la concurrence décrites demsptésentes Regles est également a
envisager, notamment pour les marchés d’'un mogtané.

! Les seuils en deca desquels les marchés sont éoéssidomme étant « d’'un montant treés faible » détérminés au cas
par cas, compte tenu de la nature et de la cont@ldei la mission, sans toutefois dépasser FCFA 50000ou tout autre
montant défini par la Banque de temps en temps.
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4.8 Sélection de catégories particulieres de contaits

4.8.1 Sélection d’organismes des Nations Uniesstahciens cadres de la BDEAC en tant
gue consultantsDes organismes des Nations Unies et des ancearesc de la BDEAC
peuvent étre engagés comme consultants s’ils soalifi§s pour fournir une assistance
technique et des conseils dans leur domaine de éemge. lls ne doivent cependant
bénéficier d’aucun traitement préférentiel danschdre d’'une procédure dappel a la
concurrence, si ce n'est que les Emprunteurs péaesepter de faire droit aux privileges et
immunités accordés aux organismes des Nations Urti@sleurs agents dans le cadre des
conventions internationales en vigueur, et convamgc ces organismes des modalités de
paiement particuliéres si les statuts de ces dsriiexigent, a condition que ces modalités
soient jugées acceptables par la Banque. En vuewtealiser les priviléges des agences des
Nations Unies, de méme que les autres avantagesjue les exonérations fiscales et autres
facilités de méme que les autres dispositions qdidres relatives aux paiements, on aura
recours a la méthode de SBQ. Un organisme des ridatimies ou un ancien cadre de la
Banque peut étre engagé par entente directe grikeses définis dans la section 4.6 des
présentes Régles sont remplis.

4.8.2 Recours a des Organisations non GouverneleerffaNGs) Organismes bénévoles a

but non lucratif, les ONG peuvent étre qualifieesipaider a la préparation, a la gestion et a
'exécution de projets, essentiellement du faitetjas sont en relation directe avec les
problemes locaux, les besoins communautaires &tfoapproches participatives. Une ONG

peut figurer sur une liste restreinte si elle epriene le désir et si TEmprunteur et la Banque

sont satisfaits de ses qualifications. Il est pedfle que les Emprunteurs n’incluent pas de
bureaux d’études dans la liste restreinte pourséegces pour lesquels les ONG sont mieux
qualifiées. Pour les missions mettant lI'accent kurparticipation et une connaissance

approfondie du contexte local, la liste restrejp¢eit étre entierement composée d’'ONG. En
pareil cas, il convient de suivre la méthode SBE&Qes criteres d’évaluation doivent refléter

ce en quoi les qualifications des ONG sont unigbésévolat, statut d’organisme a but non
lucratif, connaissance du milieu local, taille dggrations, réputation, etc.). Les Emprunteurs
peuvent sélectionner des ONG par entente directendition que les criteres définis a la

section 4.6 des présentes Régles soient remplis.

4.8.3 Agents spécialistes de la passation des émrtlersqu’un Emprunteur n'a ni les
moyens ni I'expérience voulus, il peut, dans uncsdiefficacité, engager comme agent une
entreprise spécialisée dans la passation des nsartbésque ces agents spécialisés sont
utilisés pour s’occuper de la passation de marahiéements spécifiques et travaillent
généralement a partir de leurs propres bureauxeilsoivent en général un pourcentage du
montant du (ou des) marché(s) passé(s), ou unengration comprenant a la fois un tel
pourcentage et des honoraires fixes. Dans cesacadlection de tels agents doit se faire sur la
base de la méthode SBQC, avec application au eri@fit d'une pondération allant jusqu’a
50%. Toutefois, lorsqu’un spécialiste de la passaties marchés fournit un service purement
de conseil ou joue le réle « d’agent » pour touptejet dans un bureau précis pour ledit
projet, il est en général rémunéré au temps pasggehcas, il sera sélectionné conformément
aux procédures qui correspondent aux autres migsierconsultants a I'aide de la méthode
SBQC et d'un marché rémunéré au temps passé §eddins les présentes Regles. L'agent
suivra, au nom de 'Emprunteur, toutes les proocgslute passation des marchés spécifiees
dans I'’Accord de prét et dans le Programme d’adiprisapprouve par la Banque, y compris
la Demande de Propositions, les procédures d’exatkendocumentation

de la Banque.
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4.8.4 Sociétés d'inspectioh’Emprunteur peut vouloir confier a des sociéspgcialisées
l'inspection et la certification des fournituresaaw leur expédition ou a leur arrivée dans son
pays. En général, l'inspection par ce type de $&giédrte sur la quantité et la qualité des
fournitures en question, et cherche a déterminérusi prix est raisonnable. La sélection de
sociétés d’'inspection doit se faire sur la baskadeéthode SBQC, avec application au critere
colt d’'une pondération allant jusqu'a 50%, le maéardlpe utilisé devant prévoir des
paiements basés sur un pourcentage de la valefwwregures inspectées et certifiées.

4.8.5 BanquesLes banques d’investissement ou commercialesnstisutions financiéres et
les gestionnaires de fonds engagés par les Emprsnpour la vente d’actifs, I'émission
d’'instruments financiers et autres transactionarfaieres de sociétés, notamment dans le
contexte de programmes de privatisation, doivemt €tlectionnés sur la base de la méthode
SBQC. La Demande de propositions doit spécifiercliteres de sélection en rapport avec
l'activité considérée - par exemple, I'expérienee rdissions analogues ou I'existence d’'un
réseau d’acheteurs potentiels - et le colt dedcestvOutre le mode de paiement courant
(appelé « provision » ou « retainer fee »), la néénation de ce type de services comprend
une « commission finale » ( ou « success fee »)peut étre fixe mais qui est le plus souvent
exprimée en pourcentage de la valeur des act#ateds instruments financiers destinés a étre
vendus. La Demande de propositions doit indiques Bgvaluation financiere prendra en
compte la « commission finale », soit avec la i, soit seule. Si la commission finale est
considérée séparément, une « provision » standdtrétde spécifiée pour tous les consultants
figurant sur la liste restreinte et indiquée damsDemande de propositions, et les notes
attribuées aux propositions financieres doiveng¢ &asées sur la commission finale. Pour
I'évaluation technique et financiere combinée (nmoteent pour les marchés d’'un montant
élevé), on peut attribuer au colt une pondératipeigeure a celle recommandée a la Section
3.15, ou méme effectuer la sélection en fonctioncdtere colt uniquement pour les
entreprises ayant obtenu la note minimale de qualdur leur proposition technique. La
Demande de propositions doit spécifier clairemesd konditions de présentation et
d’évaluation des propositions.

4.8.6_AuditeursEn regle générale, ils remplissent leurs missammgormément a des normes
professionnelles et a des Termes de référencediiigms. lls doivent étre sélectionnés sur la
base de la méthode SBQC, le critere colt étans alofacteur de sélection important (40-50
points), ou selon la méthode « du moindre co(t mms services comparables - SBMC »
définie & la section 4.4. Pour les missions d’'umtaet trés faible on peut utiliser la
méthode SQC.

4.8.7 « Prestataires de serviced ®s projets concernant les secteurs sociauxadrcylier,
peuvent nécessiter I'engagement d’'un grand nombr@atsonnes chargées d’'assurer des
prestations de services sur une base contractipelieexemple, travailleurs sociaux tels que
personnel infirmier ou paramédical). Les descripgiade taches de ces prestataires, les
gualifications minimums requises, les conditionsnaploi, les procédures de sélection, ainsi
gue I'ampleur de la revue de ces procédures etndects par la Banque, devront étre décrits
dans les documents du projet. Le marché corresporetxa inclus dans le Programme
d’acquisition approuvé par la Banque.

! es seuils en deca desquels les marchés sont éoésicomme étant « d’un montant trés faible » dérarminés au cas
par cas, compte tenu de la nature et de la con@ldzila mission, sans toutefois dépasser FCFA 8@00 ou un autre
montant défini par la Banque.
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4.8.8 Missions de formation. Les projets financaslp Banque peuvent inclure des activités
spécifiqgues de formation destinées a palier dddefsses relevées au niveau du personnel de
'Emprunteur. Pour étre efficace, cette formatiooitdorendre en compte le niveau des
connaissances et I'expérience des candidats a folinegiste plusieurs types de formation :

(a) Le détachement du personnel de I'Emprunteus émbureaux du consultant (il
faut alors que les responsabilités spécifiques eepersonnel soient clairement
énoncées dans le descriptif de la mission du ctargl

(b) Voyages d'études : les voyages d'études peldtemtune excellente occasion
d'apprendre. Cependant, pour éviter les abust 8aghaitable de mettre en place des
mécanismes de contrble des absences injustifiéaatoes abus.

(c) Cours classiques a court et a long terme ype tle formation est géré par des
organismes d’éducation tels que les universitésooles de commerce.

4.8.9 Il n'est pas toujours facile de sélectioniesr instituts de formation par le biais de

méthodes traditionnelles de sélection des congslt@manifestations d’intérét, préparation

d’une liste restreinte, émission de demande degsitipn etc...). L'Emprunteur pourra, avec

l'accord de la Banque, sélectionner l'institut demfation en comparant les programmes de
cours, leur pertinence par rapport au projet etdefs appliqués.

5 TYPES DE MARCHES ET DISPOSITIONS IMPORTANTES

5.1 Types de marchés

5.1.1 Marchés & rémunération forfaitdir€es marchés s'utilisent principalement pour des
missions ou la nature des services, leur duréesaqtrestations que les consultants sont censeés
fournir sont clairement définies. lls sont fréqueeminutilisés pour les études de planification
ou de faisabilité peu complexes, les études enweorentales, les études détaillées de
conception et d’exécution d’installations de tygansgard ou courant, la préparation de
systemes de traitement de données, etc. Les paeswart liés aux prestations fournies, qu'il
s’agisse de rapports, de plans, de devis quafdjtate documents d’appel d'offres ou de

programmes logiciels. Un marché a rémunérationafiaife est facile a administrer, les
paiements venant a échéance sur la base de presthien spécifiées.

5.1.2 Marchés rémunérés au temps ga&etype de marché convient aux services dont il es
difficile de définir I'étendue ou la durée, soit’fjis’agisse de services liés aux activités
d’autres prestataires dont les délais d’exécutieavpnt varier, soit que I'on ait du mal a
déterminer 'ampleur des prestations que les ctasisl ont a fournir pour atteindre les
objectifs fixés. Il y est largement fait appel pdas études complexes, la supervision de
travaux, les services de conseil et la plupartadtisités de formation. Les paiements portent
sur : a) la rémunération du personnel (lequel eshalement désigné dans le marché), sur la
base de taux unitaires préalablement convenus [tataires, journaliers, hebdomadaires ou
mensuels), et b) les frais remboursables étahbiaréir des dépenses effectives et/ou de prix
unitaires convenus. Les taux de rémunération dsopeel comprennent les salaires, les
charges sociales, les frais généraux, les honserdoe bénéfices) et, le cas échéant, des
indemnités spéciales. Ce type de marché comport@mamant « plafonné » qui inclut une

! Formulaire standard de Contrat pour services deuttans$ (rémunération forfaitaire) ou conventionatioraires.
2 Formulaire standard de Contrat pour services deuttans$ (missions complexes au temps pass€) ou otiowe
d’honoraires.
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provision pour aléas d’exécution et, le cas échéam clause de révision des prix, ledit
montant ne devant pas étre dépassé. Un marché éénan temps passé doit étre suivi et
administré de pres par le client, qui s’assuramaiau bon déroulement de la mission et de ce

gue les paiements facturés par le Consultant sorgats.

5.1.3_Marchés avec provision et/ou commission éin@kes marchés s’utilisent généralement
dans les cas ou les consultants (banques ou é&hksts financiers) sont chargés de préparer
des cessions ou fusions d’entreprises, notammenrst léacadre d’opérations de privatisation.
La rémunération du Consultant comprend une « pi@mvis ou un « retainer fee » et une «
commission finale » ou « success fee », laguetle@snalement exprimée en pourcentage du
prix de vente des actifs.

5.1.4 Marchés au pourcentageommunément utilisés pour les services d’archite¢ ces
marchés peuvent aussi s’appliquer aux sociétésggiction ou aux agents spécialistes de la
passation des marchés. Les honoraires versés asul@mt dans ce type de marché sont
directement liés au colt estimatif ou effectif tievaux, ou au colt des fournitures achetées
ou inspectées. Ces marchés sont négociés surdalbamrmes applicables aux services et/ou
des taux de rémunération exprimés en personnesgrot®s services, ou font I'objet d’'un
appel a la concurrence. Il est a noter qu’en cecqucerne les services d’architecture ou
d’'ingénierie, les marchés au pourcentage, de par fature méme, n’incitent pas a une
conception économique des projets ; ils sont, paséquent, déconseillés ; leur utilisation
pour des services d'architecture n’est recommaiggéesi ces marchés reposent sur un colt
objectif fixe et couvrent des services bien défi@scluant, par exemple, la supervision des
travaux).

5.1.5 Marchés a prestations indéterminé€e type de marché est utilisé lorsqu’un
Emprunteur a besoin de services spécialisés «dantende » pour obtenir des conseils dans
un domaine particulier, I'ampleur et le calendriler réalisation de ces services ne pouvant
étre définis a l'avance. On y fait communément apgueir s'attacher les services de «
conseillers » en vue de I'exécution de projets dergs : panel d’experts pour la construction
d'un barrage, panel de médiateurs spécialisés lporésolution de différends, experts pour
des réformes institutionnelles, experts en matdepassation des marchés, experts pour
résoudre des problemes techniques ; en principemegchés portent sur des périodes d’au
moins un an. En pareil cas, 'TEmprunteur et le @tast se mettent d’accord sur les taux
unitaires de rémunération des experts, et les maitnsont effectués sur la base du temps de
travail réel de ces derniers.

5.2 Dispositions contractuelles importantes

5.2.1 MonnaieLes Demandes de propositions doivent indiquerestaent que les consultants
peuvent libeller le prix de leurs services dangegamonnaie librement convertible de son
choix. Les consultants peuvent, s'ils le souhajterésenter une proposition financiere sous la
forme d’'une somme de montants libellés en monrétiemgeres, a condition que le nombre
des dites monnaies ne dépasse pas trois. LEmprnuptut demander aux consultants de
libeller la partie du prix de leur proposition fim@ere représentant les dépenses locales dans
la monnaie du pays de 'Emprunteur. Les paiementiti@ du marché doivent étre effectués
dans la (ou les) monnaie(s) dans laquelle (lesegielé prix figurant dans la proposition est
libellé.

5.2.2 Révision des prixAfin d’ajuster la rémunération pour tenir compute l'inflation
étrangere et/ou locale, il convient d’insérer ula@ise d’ajustement des prix dans les marchés
d’'une durée prévisionnelle supérieure a 18 moise tiatle clause pourra figurer dans des
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marchés de moindre durée si le taux d’inflationalecou étrangere risque d’étre élevé et
imprevisible.

5.2.3 Dispositions relatives aux paiementses dispositions relatives aux paiements
(montants, calendrier et procédures) doivent étrétées d’'un commun accord durant les
négociations. Les paiements peuvent étre effe@ugtervalles réguliers (comme dans le cas
des marchés rémunérés au temps passé) ou en édeanigsstations convenues (comme dans
le cas des marchés a rémunération forfaitaire). dv@ces (pour frais de démarrage, par
exemple) supérieures a 10 % du montant du marclr@idat normalement étre couvertes par
des cautions de restitution d’avances.

5.2.4 Les paiements doivent étre effectués danamiedleurs délais, conformément aux
dispositions du marché. A cette fin, a) les comsut peuvent étre réglés directement par la
Banque a la demande de 'Emprunteur ; b) seulsni@stants en litige doivent faire I'objet
d'une retenue de paiement, le solde de la facttamet ééglé conformément aux termes du
marcheé ; et ¢) le marché doit prévoir le paiementrdis financiers (intéréts moratoires) si un
paiement est retardé, par la faute du client, da-de délai prévu dans le marché ; le taux
applicable en la matiére doit étre spécifié damadecheé.

5.2.5 Garanties d'offre et de bonne exécutiontilisation de garanties d'offre et de bonne
exécution n’'est pas recommandée pour les servieesodsultants. Ces garanties donnent
souvent lieu, dans leur application, a des jugemenbjectifs, et peuvent donc aisément
engendrer des abus ; elles ont également tendaan&aner, au niveau de I'ensemble des
consultants, des surcodts sans contreparties égglen qui sont finalement répercutés sur
'Emprunteur.

5.2.6 _Contribution de 'Emprunteut’Emprunteur peut affecter des membres de soprpro
personnel a diverses fonctions requises pour laiomsLe marché conclu entre I'Emprunteur
et le Consultant doit spécifier les dispositiongigéant ce personnel, dit de contrepartie, ainsi
gue les installations et services devant étre feupar I'Emprunteur (logements, bureaux,
services de secrétariat, équipements collectiféémess, véhicules, etc.). Le marché doit en
outre indiquer les mesures pouvant étre prisedep&@onsultant si 'un quelconque de ces
éléments ne peuvent étre fournis ou doivent cedsdrétre durant la mission, et ce qu'il
recevra a titre de compensation en pareil cas.

5.2.7 Conflit d’intérétsLe Consultant ne doit recevoir, au titre de la&siun, aucune autre
rémunération que celle prévue dans le marché. bes@@mnt et les entreprises qui lui sont
affiliées ne doivent pas entreprendre d’activitéscdnseil ou autres activités incompatibles
avec les intéréts du client au tire du marché. laache doit inclure des dispositions qui
limitent les engagements futurs du Consultant desrautres services en rapport avec la
mission initiale ou directement liés aux servicescdnseil de I'entreprise, en application des
dispositions des Sections 2.2 et 2.3 des Régles.

5.2.8 Responsabilité professionnelle Consultant est censé s’acquitter de sa missien la
diligence voulue et selon les regles de l'art. lesponsabilité du Consultant envers
'Emprunteur étant régie par le droit applicabemarché n’a pas a traiter de cette question, a
moins que les parties ne désirent limiter cettgpamsabilité. Si tel est le cas, les parties
doivent veiller : a) a ce gqu'’il n’y ait aucune litaion de responsabilité en cas de négligence
grave ou de faute intentionnelle de la part du Ghast ; b) a ce que la responsabilité du
Consultant envers 'Emprunteur ne soit en aucunrdaseure a un multiplicateur du montant

bY

total du marché a préciser dans la Demande de gitapts et dans les Clauses
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administratives particuliéres du marché (ce plafétaht différent pour chaque &pset c) a
ce que toute limitation de responsabilité portequament sur la responsabilité du Consultant
envers le client, et non sur sa responsabilitégard des tiers.

5.2.9 Remplacement du personri&lil est nécessaire de remplacer du personnebers de
mission (par exemple, en cas de maladie, ou siembre du personnel s’avere inadéquat), le
Consultant doit proposer a 'Emprunteur, p@pprobation, du personnel nouveau possédant
un niveau de qualifications au moins égal a calupersonnel initial.

5.2.10_Droit applicable et reglement des différengsmarché doit indiquer quel est le droit

applicable et linstance compétente pour le régemeaes différends. Les marchés de
consultants incluront toujours une clause pour dglement des différends. L’arbitrage

commercial international présente certains avast@gatiques par rapport a d’autres modes
de reglement des différends. Les Emprunteurs sont @ncouragés a prévoir cette forme
d’arbitrage. La Banque ne doit pas étre désignémum arbitre ni étre invitée a en désigner
un.

6 SELECTION DE CONSULTANTS INDIVIDUELS

6.1 Généralités
Il est fait appel a des consultants individuelssdarcas des missions pour lesquelles :
a) le travail en équipe n’est pas nécessaire ;
b) aucun appui technique n’est requis de I'extérisigge) ;
c) l'expérience et les qualifications de I'expert citagnt un critére de choix majeur.
d) Si les experts sont trop nombreux et qu’il risquétrd difficile de coordonner et
d’administrer leurs activités ou de définir leurspensabilité collective, il sera
préférable d’avoir recours a un bureau de condisltan

6.2 Procédures de sélection

6.2.1 Les consultants individuels sont choisisanrction de leurs qualifications eu égard a la
nature de la mission. La publicité n'est pas oldige’ et les consultants n'ont pas a
soumettre de propositions. Ils sont sélectionnés@aparaison des qualifications entre ceux
qui se sont déclarés intéressés par la mission ubuwmt été contactés directement par
'Emprunteur. Les consultants individuels dont lgsalifications feront l'objet d'une
comparaison doivent posséder toutes les qualificatminimum pertinentes requises et ceux
qui sont sélectionnés pour le recrutement par I'omigur doivent étre les mieux qualifiés et
étre pleinement capables de mener a bien la miskiémaluation de leurs capacités se fait
sur la base de leurs diplébmes, de leur expériemtériaure et, s’il y a lieu, de leur
connaissance du contexte local (langue, cultuggroesation administrative et politique).

A titre indicatif, les pondérations ou coefficiemismériques suivants pourraient étre utilisés :

* Qualifications générales et aptitudes pour la missiemandée 45 points

Il est recommandé a 'Emprunteur de prendre ungasse pour couvrir les risques potentiels au-delaette limite.

2 . . L
Toutefois, dans certains cas, les Emprunteurs pouprendre en compte les avantages de la publice# I'annonce ety
recourir.
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» Expérience dans le domaine d'expertise de la migiorit dans les termes de référence

40 points

» Connaissance de la langue 10 points
* Connaissance de la région 5 points

* Total 100 points

6.2.2 Il peut arriver que des associés ou des mesygarmanents du personnel d’un bureau de
consultants soient disponibles a titre de constdtamividuels. En pareil cas, les dispositions
relatives aux conflits d’intéréts figurant dans pEésentes Regles s’appliquent a leur maison

mere.

6.3 Cas exceptionnels

Les consultants individuels peuvent étre sélectisnpar entente directe dans des cas

exceptionnels, a savoir :

(@)

(b)

(©)

(d)

pour des missions qui constituent une continuation
des activités antérieures du consultant pour
lesquelles le consultant était choisi aprés apgdal a
concurrence ;

pour des missions dont la durée ne devrait pas
dépasser six mois;

dans des cas d’une situation d’'urgence suite a une
catastrophe naturelle, et

lorsque le consultant en question est le seul a
posséder les qualifications voulues.
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ANNEXES

1 PRETS AU SECTEUR PRIVE

1.1 Application des procédures au secteur privé

Selon les procédures de la Banque, les entrepiiseecteur privé sont définies comme des
entreprises dont aucune part du capital n’est dét@ar le gouvernement ou dont moins de
cinquante pourcent (50 %) du capital est détendepgouvernement. En général, les régles de
la Banque en matiere de passation de marchésigqlagmu également au secteur privé, que
l'entité soit un Emprunteur de la Banque ou le [iéare d'une garantie. Plus
spécifiguement, les régles de la Banque régisaasdage approprié de fonds destinés a des
préts, et I'éligibilité de biens, travaux et seegc de méme que les principes relatifs a
I'économie et au rendement du projet, s'appliquseateur privé.

1.2 Méthodes d'acquisition

Les Emprunteurs du secteur privé devront utilissrdrocédures d’acquisition conformes aux
pratigues commerciales et courantes du secteug,paceptables par la Banque. La Banque
veille a ce que de telles procédures génerentridesgmpétitifs pour les biens et les services,
et qu’ils répondent ainsi aux besoins du projet.

1.3 Conflit d'intéréts

Les contrats attribués par les Emprunteurs du septéevé doivent étre négociés sans lien de
dépendance, en prenant en compte les intérétscferarde I'Emprunteur plutét que ceux de
la société meére. Lorsque l'actionnaire d'un Empruntu secteur privé agit également a titre
de prestataire au service de I'Emprunteur, il faudémontrer a la Banque que les colts
d'acquisition sont a peu pres équivalents aux destinatifs et aux prix du marché, et que les
conditions du contrat sont équitables et raisoremablLa Banque ne financera pas
d’acquisitions supérieures aux prix du marche.

2 ACTIONS ANTICIPEES EN VUE DE L'ACQUISITION DE SER VICES DE
CONSULTANTS (AAA)

2.1 Généralités

2.1.1 Dans certaines circonstances ou pour degtprde grande envergure, lorsqu'il est
clairement démontré que l'attribution anticipéecdatrats pour l'acquisition de services de
consultant sera un facteur crucial a I'exécutiopida du projet, 'Emprunteur peut, avec
l'accord préalable de la Banque, étre autorisé etteandes invitations a prée-qualification ou
des consultations, et méme a signer les contratsspmondants avant I'approbation du projet
par le Conseil d’administration. Dans de tellesations, la Banque demande a I'Emprunteur
de soumettre, pour approbation, tous les documentsutes les étapes du processus de
sélection, conformément a cette Annexe.

2.1.2 L'approbation par la Banque d'une telle actiaticipée pour l'acquisition de services de
consultant, n'engage en aucun cas la Banque awagoron prét ou un don pour le projet ou
les services correspondants.

2.2 Procédure

2.2.1 Pour autoriser 'Emprunteur a entreprendkdA, la Banque prendra en compte les
limitations, précautions et suivra les procéduraepmrobation décrites ci-dessous.
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Champ d'application de 'AAA
2.2.2 Le champ d'application de 'AAA s'appligueaervices énonces au paragraphe 1.2.3
de ces Régles.

2.2.3 Lorsque le financement des services de camgukquis, par exemple, pour préparer la
mise en oeuvre d'un projet, n'est pas disponihie gmrme de fonds bilatéraux, ou toute autre
forme de ressources, il sera nécessaire d'inctuoelit des études préparatoires au colt du
projet. L’AAA est adaptée a de telles activitépetmettrait d'accélérer I'exécution du projet.
Les services de consultant en question peuvent aderp 'actualisation ou la préparation
des études techniques détaillées, les dossierpal’dpffres, et toutes autres études liées a un
appui institutionnel et & la gestion de projet.

Décision de recourir a 'AAA

2.2.4 La décision d'autoriser I'Emprunteur a initime AAA devra étre envisagée avec

prudence par la Banque. En principe, une AAA né ése autorisée qu’apres avoir acheve

les étapes de préparation ou de pré-évaluatiom,pmwmettre a la Banque de s’assurer que la
conception globale du projet est acceptable et péterminer les objectifs, la portée et les

autres caractéristiques des services nécessitaiAA.

2.3 Précautions
2.3.1 Les précautions suivantes sont recommandggsipe AAA, et devront étre clairement
indiquées et discutées avec les Emprunteurs éusmjuiesouhaitent initier une AAA.

2.3.2 L'Emprunteur devra étre pleinement conscipriine AAA est initiée a ses propres
risques et n'oblige en aucune maniere la Banquet@yer un prét, une avance pour
financement d’études ou un don pour les servicegiestion.

2.3.3 L'Emprunteur devra étre parfaitement consejae I'acquisition effectuée dans le cadre
d'une AAA, pour bénéficier du financement de la @a devra étre conduite conformément
aux procédures de la Banque.

2.3.4 Les annonces, dans le cas d'une AAA, doireritionner que 'Emprunteur a sollicité
un prét ou un don aupres de la Banque, et quediéedissement dans le cadre du marché
signé sera subordonné a l'approbation du prétadarice pour financement d’études ou du
don par la Banque.

2.4 Processus d'approbation par la Banque

2.4.1 Le personnel de la Banque examinera touteadéen d'une AAA soumise par
'Emprunteur, en prenant en considération les Ations indiquées dans cette Annexe. La
décision d'autoriser 'Emprunteur a entreprendiee AAA revient au Président de la Banque
sur proposition du Département en charge du fimaeo¢ des projets et études.

2.4.2 Le Conseil d'administration sera ensuitermtn par le biais d'une Note spéciale, qu'une
demande d'AAA est en cours d'étude pour certaigmehts de projets spécifiques. La
responsabilité d’'informer le Conseil d'administatincombe au Président, a la suite d’'une
note spécifique du Département en charge du fimaeoedes projets.

2.4.3 Le Rapport d'évaluation du projet fera é&st ihisons et présentera les justifications du
recours a I’AAA pour les activités spécifiques eéevices de consultant.

39



3 EXAMEN PAR LA BANQUE DU PROCESSUS DE SELECTION DES
CONSULTANTS

3.1 Planification du processus de sélection

La Banque examinera le processus de sélectionlpaecrutement des consultants proposé
par I'Emprunteur dans le Programme d’acquisitioins @e s’'assurer qu’il est conforme a

I'Accord de prét et aux présentes Regles. L'Emprunimettra a jour le Programme

d’acquisition sur une base annuelle, ou autantoi® que nécessaire. Toute modification
proposée au Programme d’acquisition sera sourmiapgrobation préalable de la Banque.

3.2 Revue préalable
3.2.1 En ce qui concerne tous les contrats souniss ravue préalable de la Banque, les
procédures ci-aprés s’appliqueront :

(a) En cas de pré-qualification, I'Emprunteur forar@ la Banque avant la publication
de l'avis de pré-qualification, les documents dibse servira, y compris le texte de l'avis de
pré-qualification, le questionnaire de pré-quadifion, la méthodologie d'évaluation, ainsi que
la procédure de publicité a suivre ; en outrentitdduira dans ces procédures et documents
toute modification que la Banque peut raisonnabfgrdemander. La liste des candidats pré-
gualifiés, la déclaration de leurs qualificationides raisons du rejet de tout soumissionnaire
de la pré-qualification, seront données par I'Emjsur a la Banque pour commentaires avant
gue les soumissionnaires soient informés de lasiécide I'Emprunteur. L'Emprunteur
procédera aux ajouts, suppressions ou modificatlans cette liste conformément aux
demandes raisonnables recues de la Banque.

(b) Avant de lancer la consultation, I'Emprunteaurhira a la Banque, pour sa revue
et son avis de « non-objection », les colts esifisnett le projet du Demande de propositions
(y compris la liste restreinte). L'Emprunteur apgpra toute modification a la liste restreinte et
aux documents que la Banque pourra raisonnablerdentander. Toute modification
ultérieure doit requérir l'avis de « non-objectiode la Banque, avant que l'invitation ne soit
adressée aux consultants qui figurent sur lafesteeinté.

(c) Apreés I'évaluation des offres techniques,

i) Lorsque I'Accord de prét ou la convention panahcement d’études stipule
qgue l'évaluation technique de I'Emprunteur doié &xaminée par la Banque, avant
l'ouverture des offres financieres, 'Empruntewrifara a la Banque pour examen dans
un délai suffisant, un rapport d'évaluation techeig(préparé, si la Banque le
demande, par des experts qu’elle juge acceptabé#s3yi qu'un exemplaire des
propositions, si la Banque l'exige. Si la Banqugejuque cette évaluation technique
n'‘est pas compatible avec les dispositions de tadbee de propositions (DDP), elle
informera 'Emprunteur dans les meilleurs délamsdennant les raisons justifiant sa
position ; dans le cas contraire, la Banque donsera avis de non-objection a
I'évaluation technique. L'Emprunteur demanderaetgant I'avis de non-objection de
la Banque si le rapport d'évaluation recommandejét de toutes les propositions.

i) Lorsque I'Accord de prét précise que I'Emprunteloit effectuer les
évaluations technique et financiere avant I'exanden la Banque, I'Emprunteur
procédera a l'évaluation financiere. Cette procgdomurra étre autorisée par le

! Dans le cas des contrats & adjudiquer conforméaeparagraphe 4.6.4 de ces Régles, ou un nouveeespus d’appel a
la concurrence n'est pas applicable, 'Emprunt&mtrera pas en négociations sans au préalableiféula Banque, pour sa
considération, la justification nécessaire et ax@ju I'avis de non-objection de la Banque ; etrsihsuivra les consignes de
cet article (b) dans la mesure du possible.
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Conseil d'administration, selon la nature de lasiois et la capacité de l'agence
d’exécution.

(d) Lorsque I'Accord de prét ou la convention deaficement d’études le précise,
I'Emprunteur ne pourra procéder a I'ouverture digesofinancieres qu’apres avoir recu l'avis
de « non- objection » de la Banque sur |'évaluatchnique. Quand le prix est un facteur de
sélection, I'Emprunteur pourra entamer ['évaluatimanciere, selon les dispositions du
Demande de propositions. L'Emprunteur fournira Bdaque, a titre d'information, le rapport
d'évaluation finale, ainsi que sa recommandatiasr pattribution. L'Emprunteur notifiera au
soumissionnaire qui a obtenu la note globale Ia glavée lors de I'évaluation finale de son
intention de lui attribuer le contrat et invitergle-ci a des négociations.

(e) En cas de plainte d'un consultant auprés dengiEinteur, une copie de la
réclamation, ainsi qu'une copie de la réponsektadtunteur, seront envoyées a la Banque
pour information.

(f) Si, suite a I'analyse d’'une réclamation, I'Emnpeur modifie sa recommandation
d'adjudication, les raisons d’une telle décisiorutrapport d'évaluation mis a jour seront
soumis a la Banque pour son avis de « non-objectioh’Emprunteur procédera a une
nouvelle publication de l'attribution du contraglan les modalités prescrites au paragraphe
3.17 des présentes Régles.

(g) Aprés la conclusion des négociations, 'Emprunfournira a la Banque, dans un
délai raisonnable pour son examen, un exemplair@pé du contrat négocié. Si le contrat
négocié donnait lieu a des substitutions de perdarié@ ou a tout changement des Termes de
Référence (TDR) et du contrat initialement propd&nprunteur indiquera ces changements
et en fournira une explication.

(h) Si la Banque juge que le rapport d'évaluatiomalé, la recommandation
d'attribution et/ou le contrat négocié ne respdcims les dispositions de Demande de
propositions, elle informera sans tarder I'Emprunten donnant les raisons justifiant sa
position. Dans le cas contraire, la Banque émeitra avis de non-objection final a
l'attribution du contrat. L'Emprunteur ne confirmeette attribution qu'apres avoir recu l'avis
de non-objection de la Banque.

(i) Suite a la signature du contrat, I'Empruntewrhira a la Banque un exemplaire du
contrat final, avant de soumettre la premiére defeale paiement au titre du contrat.

() La description et le montant du contrat, aigse le nom et I'adresse de la firme,
feront I'objet d'une publication par la Banque,tesua la réception par 'Emprunteur de
I'exemplaire signé du contrat.

3.3 Madification d’'un contrat signé

Dans le cas de contrats soumis a I'examen préatieble Banque, 'Emprunteur devra obtenir
l'avis de non-objection de la Banque avant d'a@othe prorogation importante du délai
d'exécution du contrat, d'approuver toute modificatde I'envergure des prestations,
d’approuver la substitution d'un membre du persbreié, de déroger aux conditions
contractuelles ou d'introduire tout changementanirat qui entraineraient une augmentation
cumulée globale du montant initial du contrat desplle 15 pourcent (15%). Si la Banque
juge que la proposition ne respecte pas les dispasi de I'Accord de prét et/ou du
Programme d’acquisition, elle informera sans taf@#nprunteur en donnant les raisons de sa
position. Un exemplaire de tous les avenants dtrabsera fourni a la Banque.

41



3.4 Traductions

Si un contrat fait I'objet d'un examen préalablestrédigé dans la langue officielle (ou dans
la langue utilisée dans l'ensemble du pays de If@mtpur pour des transactions

commerciales), une traduction certifiée des rappdfévaluation et du projet de contrat
négocié dans la langue internationale précisée dabemande de propositions (anglais ou
francais) devra étre fournie a la Banque afin ddifar 'examen. Des traductions certifiees
seront également transmises a la Banque pour tootdification ultérieure des contrats

correspondants.

3.5 Revue a posteriori

3.5.1 L'Emprunteur conservera toute documentatimeernant chaque contrat non régi par le
paragraphe 3.2 ci-dessus, durant la mise en oeluvpojet et jusqu'a deux (2) ans apres la
date finale de décaissement du prét. Ces docurirertisont, entre autres, la copie originale
du Demande de propositions, l'original du contr@né, l'analyse des propositions
correspondantes et les recommandations d'attribudio contrat ainsi que les dossiers y
afférents, en vue de leur examen par la Banque®uomsultants.

3.5.2 Pour les contrats attribués sur la base defection a partir d'une source unique, il
conviendra de fournir les éléments de justificatisous-jacents, les qualifications et
I'expérience des consultants, ainsi que l'origthalcontrat signé. L'Emprunteur fournira ces
documents a la Banque sur demande.

3.5.3 S'il apparait que le contrat n'a pas étéaérconformément aux procédures convenues,
stipulées dans I'Accord de prét et détaillées dmyogramme d’acquisition approuvé par la

Banque, ou si le contrat n’est pas conforme a mesgures, la Banque informera rapidement
'Emprunteur que le paragraphe 2.11 des préserglefRs'appliquera et fournira les raisons

de cette décision.

4 INSTRUCTIONS AUX CONSULTANTS (IAC)

4.1 Géneralités

L'Emprunteur devra utiliser les dossiers standaelsiemande de propositions émis par la
Banque, qui comprennent les IAC couvrant diversetyge missions. Si, dans des
circonstances exceptionnelles, 'Emprunteur dograaher les IAC standards, celui-ci devra le
faire par le biais de la fiche des « Données pdi#ies », et non pas par amendement du texte
principal.

4.2 Les exigences des IAC
4.2.1 Les IAC devront comporter les information®@uehtes sur les aspects suivants de la
mission :

1. une bréve description de la mission ;
2. le format-type des offres techniques et finamse
3. les noms et coordonnées des responsables offecigld adresser les demandes

d'information et avec qui les représentants dessudtants pourront prendre
contact, si nécessaire ;

4. les éléments détaillés du processus de sélecsaivee :
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(i) une description du processus en deux étapbgssin est ;

(i) une liste des criteres d'évaluation technigide poids donné a chaque
parametre ;

(iii) les détails de I'évaluation financiere ;

(iv) la pondération relative des parametres deitfuchnique et de colt dans
le cas d'une sélection basée sur le codt et l@a§WSBCQ) ;

(v) la note minimale acceptable en matiere de tpuschnique ; et

(vi) des précisions sur I'ouverture publique désesffinancieres ;

5. une estimation du temps de travail des membéssde personnel (en homme-
mois) demandée aux consultants ou le budget otk pas les deux ;

6. une indication des exigences minimales en tedieapérience, de formation
académique etc. des personnel-clé ;

7. les détails et statuts des sources de finandeswgarnes ;

8. des informations sur les négociations, les matdrons financieres et autres
éléments demandés au consultant sélectionné daraégociation du contrat ;

9. le délai de soumission des propositions ;

10. la ou les devise(s) dans la ou lesquellesdétsale services seront exprimés,
compares ou payes ;

11. la référence a toute loi du pays de 'Emprurgesceptible d'étre pertinente pour
le contrat du consultant proposé ;

12. une déclaration expliquant que le bureau deduet toutes ses sociétés affiliées
seront disqualifiés en cas de fourniture en avdbidas, travaux ou services au cours
du projet, si selon l'avis de la Banque de teltdiviéés constituent un conflit d'intéréts
avec les prestations fournies dans le cadre déskion ;

13. la méthode selon laquelle les propositionsrgesoumises, y compris la nécessité
de soumettre séparément les offres techniquesnahdieres dans des enveloppes
scellées, de maniéere a garantir que I'évaluaticdmique ne soit pas influencée par des
considérations financiéres ;

14. une requéte exigeant que le consultant invité :
(1) accuse reception de la Demande de propositions ; et
(i) informe I'Emprunteur s'il soumettra ou non uneppsition ;

15. la liste restreinte de consultants invités ansettre une proposition, et une
indication précisant si des associations entre udtards de la liste restreinte sont
acceptables ;

16. la période durant laquelle les propositionsaessultants demeurent valides et au
cours de laquelle les consultants s'engageront iatena, sans changement, les
membres-clés du personnel, de méme que les ha®etide prix global ; et dans le

cas d'une prolongation de la période de validgédidoit des consultants a ne pas
maintenir leur proposition ;
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17. la date proposée a laquelle le consultant ts@he@ est supposé démarre sa
mission ;

18. une déclaration indiquant :

0] si le contrat des consultants et du personnel xesmpté ou non
d'imp0ts ; et si ce n'est pas le cas,
(i) qguel serait le niveau d'imposition ou éventuelletmeomment se

procurer cette information rapidement ; ainsi ge'wtéclaration
précisant que le consultant identifie clairemenséparément dans
son offre financiére le montant destiné a couwttecimposition ;

19. le détail des services, installations, équipgmeet personnel a fournir par
I'Emprunteur si ces précisions ne figurent pas dassTDR ou dans le projet de
contrat ;

20. le calendrier de la mission, et éventuellengepbssibilité de missions
complémentaires ;

21. les procédures de traitement des demandesaildsetements de l'information
fournie dans le Demande de propositions ; et

22. toutes conditions de sous-traitance de cedgagies de la mission.

5 DIRECTIVES AUX CONSULTANTS

5.1 Objectif

Cette Annexe fournit des directives aux consultgmi¢entiels désireux de fournir des
prestations et des services professionnels fingmeéks Banque ou par des fonds gérés par la
Banque.

5.2 Responsabilité de la sélection des consultants

5.2.1 La responsabilité de la mise en oeuvre dieped, par conséquent, du paiement des
services de consultants relatifs au projet demstrigtement du ressort de I'Emprunteur. La
Banque, pour sa part, a pour role, en vertu deslemtde I'Accord portant création de la

Banque, de s’'assurer que les fonds de tout préntsotilisés aux seules fins pour lesquelles le
prét était destiné, en accordant une attentioricpdiire aux considérations d’économie et

d'efficacité. Les décaissements des fonds d'unquéd'un don ne seront effectués qu'a la
seule requéte de I'Emprunteur.

5.2.2 Les reglements pourront étre effectuées :
(a) pour rembourser 'Emprunteur de paiement(s) d&jlisés sur ses propres ressources ;
(b) directement a un tiers (au consultant) ; ou
(c) a une banque commerciale pour des dépenses, camticcord de garantie de
remboursement irrévocable de la Banque, couvraatleftre de credit d'une banque
commerciale, (une procédure exceptionnelle dassadede consultants)Ainsi que le
souligne le paragraphe 2.1 de ces Regles, 'Emguiuett responsable de la sélection

! Les procédures de décaissement de la Banque setttalans le Manuel des décaissements
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et de I'emploi des consultants. Il invite, recoit éalue les propositions, ensuite
attribue le contrat. Le contrat est établi entEenlprunteur et le consultant. La Banque
n'est pas partie prenante du contrat.

5.3 Le rble de la Banque

5.3.1 Comme le précise ces Regles (cf. paragrafdite; 2t Annexe 3), la Banque vérifie la
Demande de propositions, I'évaluation des propmsiti les recommandations d’adjudication
et le contrat, afin de s'assurer que le proces®ié mené suivant les procédures convenues,
tel que requises dans I'Accord de prét ou converd® financement d’études et détaillées
dans le Programme d’acquisition. Pour tout coritigant I'objet d’'un examen préalable de la
Banque, la Banque vérifie les documents avantdmission, comme le précise I'Annexe 3. A
cet égard, si a un moment quelconque du procegsssldction (et, méme apres l'attribution
du contrat), la Banque conclut que les procéduresanues n'ont pas été suivies de maniere
substantielle, la Banque peut déclarer I'acquisititemn-conforme, telles que le précise le
paragraphe 2.11 des présentes Regles.

5.3.2 Toutefois, si un Emprunteur a attribué unt@raprés avoir obtenu de la Banque l'avis
de « non-objection », la Banque n’invoquera I'asgigin non conforme que si l'avis de «

non-objection » a été émis sur la base d'informatiocomplétes, erronées ou trompeuses
fournies par I'Emprunteur. En outre, si la Banquablé que des représentants de

'Emprunteur ou du consultant se sont livrés a aldes de corruption ou a des pratiques
frauduleuses, la Banque peut imposer les sanctppicables définies dans le paragraphe
2.14 de ces Regles.

5.3.3 La Banque publie les dossiers de demandesgitagms standard et les projets de contrat
pour différents types de services de consultanii@e le précisent les paragraphes 3.7 et
3.10 de ces Regles, 'Emprunteur est tenu d'utilcess documents, en y apportant un
minimum de modifications acceptables par la Banooar tenir compte des spécificités du

pays et du projet. L'Emprunteur devra finaliseégtettre ces documents, dans le cadre du
dossier de demande propositions.

5.4 Informations sur les services de consultant

Les informations sur les opportunités de serviesahsultant peuvent étre obtenues a partir
de la Note d’information générale d'acquisition, ldeNote spécifique d'acquisition ou des
Manifestations d'intérét décrites aux paragraphgds € 3.4 des Régles. Des directives
générales sur la participation, de méme que desniations anticipées sur les opportunités
offertes pour des projets & venir, peuvent étrerals sur le site Internet de la Barlgde
méme que dans les autres sources d'informatiotes Blenque. Les rapports d'évaluation sont
également disponibles sur le site de la Banquesapprobation du prét.

5.5 Le rGle du consultant

5.5.1 Dés réception de la Demande de propositensils peuvent remplir les exigences des
TDR, de méme que les conditions commerciales etracielles, les consultants doivent

prendre les mesures nécessaires pour préparerrapesytion (par exemple, en visitant le

pays de la mission, en recherchant des associatieeseillant de la documentation,

regroupant I'équipe de préparation). Si les coastsdt trouvent dans les documents de la
Demande de propositions (notamment dans la méthimlesélection et les critéres

d'évaluation), toute ambiguité, omission ou conttéxh interne, ou tout élément obscur, ou

1 www.bdeac.org
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apparaissant discriminatoire ou restrictif, ilsviwit demander une clarification auprés de
I'Emprunteur, par écrit, pendant la période spéeitians la Demande de propositions.

5.5.2 A cet égard, il devrait étre souligné quBémande de propositions spécifique émis par
I'Emprunteur régit chaque sélection, comme indiguéaragraphe 1.2 des présentes Regles.
Si les consultants estiment qu'une des dispositioostenues dans le Demande de
propositions est en contradiction avec les Regkedpivent aussi en informer 'Emprunteur.

5.5.3 Les consultants doivent s'assurer d'avoin teumis une proposition complete,
accompagnée de toute la documentation et piecticptives demandées dans la Demande
de propositions. Il est impératif de s'assureradprécision des CV du personnel clés soumis
avec les propositions. Les CV devront étre signas Ips consultants et les personnes
concernées, et datés. Le non-respect de I'unexgsnees importantes entrainera le rejet de
la proposition. Une fois les offres techniques esgat ouvertes, les consultants ne seront ni
tenus ni autorisés a changer le contenu de leyropition, le personnel clés ou tout autre
elément.

5.5.4 De méme, dés la réception des offres finaegides consultants ne seront ni tenus ni
autorisés a modifier le prix annoncé ou tout aatéenent, sauf lors des négociations, menées
selon les dispositions stipulées dans le dossieledeande de proposition. Si une prorogation

de la validité des propositions constitue la raiponir laquelle le personnel clé n'est plus

disponible, le remplacement par une personne dfigatibn équivalente ou supérieure sera

autorisé.

5.6 Caractere confidentiel de la procédure

Comme indiqué au paragraphe 3.20 de ces Reglpsydessus d'évaluation des propositions
restera confidentiel jusqu'a la publication dejlldatation du contrat, sauf pour la divulgation
des points techniques ainsi que le précise legpmrhes 3.14.1 et 3.16.5. La confidentialité
permet a 'Emprunteur et aux évaluateurs de la Baudégviter toute ingérence ou perception
d’'ingérence inopportune. Si, au cours du proced®vsluation les consultants souhaitent
apporter des informations supplémentaires a |ltdternle 'Emprunteur, de la Banque ou des
deux, ils devront le faire par écrit.

5.7 Action de la Banque

5.7.1 Si les consultants souhaitent aborder destigus ou des sujets concernant le processus
de sélection, ils peuvent envoyer a la Banque dpes de leurs échanges avec 'Emprunteur,
ou écrire directement a la Banque si 'Emprunteurépond pas a temps voulu ou si I'échange
consiste en une plainte contre 'Empruntelioute communication doit étre adressée au Chef
de la Division en charge du projet concerné, avexaopie au Directeur du Département en
charge du financement des projets, ainsi qu'auéReptant Résident de la Banque dans le
pays, le cas échéant, avec une copie a I'Unitéhmaonnelle de la Banque responsable du
contrle et du suivi des acquisitions. Les noms @bsfs de Divisions figurent dans les
Rapports d'évaluation.

5.7.2 Les échanges et références recus par la Batggla part des consultants figurant sur la
liste restreinte avant la date de cl6ture pour dangssion des propositions seront, Si
nécessaire, transmis a I'Emprunteur, accompagngdssacommentaires et des avis de la
Banque, pour action et réponse.

! Voir également la Section 3.18 des présentes Reégles.
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5.7.3 Les communications recues par la Banque aesuttants aprés l'ouverture des offres
techniques seront traités de la maniére suivamtgr IBs contrats qui ne font pas l'objet d'un
examen préalable par la Banque, la communicatienese/oyée a 'Emprunteur pour examen
et une réponse appropriée. La réponse de I'Empnustga ensuite examinée, pendant une
supervision ultérieure du projet par le personrellal Banque. Pour les contrats qui font
I'objet d'un examen préalable, la Banque examilaetammunication, en consultation avec
'Emprunteur et, si d'autres informations s'averergessaires, en fera la demande aupres de
'Emprunteur. Si des informations supplémentaires des clarifications sont requis du
consultant, la Banque demandera a I'Emprunteuresleobtenir, et de réagir ou d'intégrer
celles-ci, au besoin, dans le rapport d'évalualies propositions. L'examen de la Banque ne
sera pas terminé avant I'examen et la prise en teodgptous ces éléments.

5.7.4 A I'exception de I'émission d’'un accusé deegtion, la Banque n'entrera en aucune
maniére en communication avec aucun consultanhtiggrocessus de sélection et de revue
de l'acquisition des services, avant la notificatie |'attribution du contrat.

5.8 Echange d’'information aprés l'attribution duroig Si, suite a cette adjudication, un
consultant souhaite connaitre les raisons poundEs sa proposition n'a pas été retenue,
celui-ci devra adresser sa demande a I'Emprunteeign les modalités précisées au
paragraphe 3.18. Si le consultant n'est pas satidéa I'explication donnée et souhaite
rencontrer la Banque, cette demande pourra étressélr au Représentant Résident de la
Banque dans le pays emprunteur ou au Chef de bivishargé du projet, qui conviendra
d'une réunion au niveau hiérarchique approprié degersonnel concerné. Lors de cette
réunion, seule la proposition soumise par le caastlpourra faire I'objet de discussion a
I'exclusion des propositions concurrentes.
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