MOT DE BIENVENUE DE MONSIEUR ANICET G. DOLOGUELE
PRESIDENT DE LA BDEAC

JOURNEE PORTES OUVERTES DE LA BDEAC

N’Djaména, 18 septembre 2008

Monsieur le Ministre des Finances et du Budget,

Monsieur le Président de la Chambre du Commerce,
Monsieur le Président du Conseil National du Patran Tchad,
Monsieur le Président de 'APEC,

Honorables invités,

Mesdames et Messieurs,

C’est avec un réel plaisir que je vous accueillasdeette salle de Conférences de
I’hétel Kempinski qui abrite cette journée portesvertes de la BDEAC.

En cette circonstance, qu’il me soit permis d’abdrexprimer solennellement aux
plus hautes autorités de la République du Tchattésssinceres remerciements de la
Banque de Développement des Etats de I'Afrique i@en{BDEAC), dont jassume la
présidence, pour la sollicitude et le soutien camtst dont elle n'a cessé de bénéficier
de leur part particulierement au cours des cingéasmui viennent de s’écouler,
marquées par la mise en ceuvre réussie d'une fel@ll®ute de la rénovation et de la
relance des activités de la Banque.

En effet, depuis 2003, la BDEAC a repris ses dévide financement de projets, de
mobilisation et de drainage de ressources finaggiextérieures vers la zone CEMAC,
aprés de longues années de difficultés qu’il rpéss important de rappeler.

A ce jour, nous pouvons affirmer que la Banque ddlbppement des Etats de
I'Afrique Centrale a fait du chemin. Elle a deploss gagné en crédibilité auprés de
ses partenaires et est entrain de devenir unéun@ti moderne.

Les activités de la Banque se caractérisent aujmuirgar une implication de plus en

plus massive et étendue dans le financement désusealés de développement, a
savoir I'Industrie, les infrastructures de basepnl@ro-finance et le développement
rural dans la CEMAC.

Au-dela de 'espace communautaire, la Banque arweht contribué a la préparation
et la coordination des travaux du Plan Directeunseosuel des Transports en Afrique
Centrale (PDCT-AC), qui a débouché sur I'adoptiarpdemier programme prioritaire
comportant 55 projets, tous modes confondus (nmytiéerroviaires, portuaires,
aeroportuaires et fluviaux) dans I'espace de la&EE



Mesdames et Messieurs,
Distingués invités,

En matiere de mobilisation de ressources finangjdaeBanque, grace a sa crédibilité
retrouvée auprés des bailleurs de fonds, a coktrébdrainer dans la zone CEMAC
d’'importantes ressources financieres qui ont pelaniéalisation de nhombreux projets.

Ce role a été bien percu par les partenaires extdrgui ont identifié la BDEAC — qui

gere déja le Fonds de Développement de la Commaing®DEC) —, comme

éventuel organe de gestion du Fonds Régional (F@&RAPmettre en place dans le
cadre des Accords de Partenariat Economique. LeagitBaction de ce fonds va au-
dela de I'espace CEMAC, puisqu’il concerne égalanteeiRépubligue Démocratique
du Congo et Sao Tome y Principe.

Sur la base des performances actuellement affichéesa Banque, elle s’est dotée
d'un Plan Stratégique portant sur la période 200822 Ce document définit aussi
bien les objectifs a atteindre que les nouvellebidoms que I'Institution entend

réaliser et assumer pour une grande visibilitéadmission.

L'objectif de la Banque pour la période 2008-201& ee reéaliser un volume
d’engagements de FCFA 220 milliards. Selon lesnmedtons, les engagements
projetés seront réalisés suivant la progressioneltanci-apres. 30 milliards en 2008 ;
35 milliards en 2009 ; 45 milliards en 2010 ; 5dlianids en 2011 ; 60 milliards en
2012.

Mesdames et Messieurs,
Distingués invités,

Les objectifs ambitieux de la BDEAC, que vient dentionnés, sont fixés dans un
contexte global de partenariat entre le systemecdian et le secteur productif
particulierement désolant.

Dans la CEMAC, le niveau de crédit au secteur pexgrimé en pourcentage du PIB
ne dépasse guére 11%, alors que dans d’autresessiaanomiques moins riches, il se
sitiue a plus de 20 %.

Le paradoxe d’une telle situation est qu’au mémenetd le systeme bancaire de notre
Communauté est assaini, le secteur de la microdma&st en plein développement, la
Banque de développement, comme je I'est rappdiéelesivement crédible, le secteur
financier s’est enrichi par la création de deux Bes de Valeurs Mobilieres (BVMAC
et Douala Stock Exchange).

Les explications a ce paradoxe tiennent en pamted#ficultés qu’éprouvent de plus
en plus les promoteurs a formuler des projets lidesaet a offrir des sdretés



suffisantes, propres a garantir des conditionsedeboursement sécurisées des préts
bancaires.

Il y a aussi que les codts de la collecte d’infarorg de I'évaluation et du suivi du
prét, que supportent les banques, particuliérempent la fourniture de micro-préts,
sont prohibitifs et d’autant plus élevés que laliggiae I'information financiére que
les promoteurs fournissent aux banques est solimgtée et mediocre.

Il se pose ainsi dans notre Communauté une exigéoaeomique particulierement
forte : la nécessité de promouvoir le développentdast PMI/PME, chainon faible
dans I'’économie sous-régionale, et la nécessit@rdserver la viabilité du secteur
bancaire laborieusement assaini.

Mesdames et Messieurs,
Distingués invités,

Je vois dans cette journée portes ouvertes de BABD un début de réponse a ces
préoccupations. La journée portes ouvertes estueopour étre un lieu d’échange
entre les différents acteurs sur les causes deailde$se du financement des
investissements dans notre Communauté et surtouesunécanismes a mettre en
place pour que les investissements productifs ddimers secteurs soutiennent
davantage la croissance économique et propulssgttmmomies de la Sous-région.

Aujourd’hui, ici a N'Djamena, Capitale de la Répabke du Tchad, qui abrite I'une
des plus grandes institutions de la CEMAC, je veilgr la Cour de Justice, nous
échangerons sur la question fondamentale du déyetopnt de notre Communauté :
le financement de projets par la BDEAC, linstituti de la CEMAC dédiée au
financement du développement.

Cette interrogation résulte d’'une conviction faitéa Banque, a savoir que financer le
secteur privé est essentiel.

Nous savons que les investissements privés peuirehiire une croissance
economique plus larde et préparer le terrain aaueldppement réellement durable.
lls sont aussi plus efficaces que les investiss&ndans d’autres secteurs pour faire
sortir les gens de la pauvreté.

La stratégie de la Banque relative au développeneninvestissements privés a pour
principal objectif de contribuer a 'émergence d'secteur privé viable et compétitif
dans les pays de la CEMAC.

Telle est d’ailleurs le sens de la mission premégre les peres fondateurs ont donné a
la BDEAC dés sa création en 1975, a savoir promioul® développement
économique et social des pays membres, notammentlepdinancement des
investissements nationaux, multinationaux et dege® d’intégration économique.



Les travaux s’articuleront autour des expériendes, témoignages, des cas pratiques
et concrets, de nature a faciliter le dialogueest#s participants. lls seront animés par
les professionnels de la BDEAC.

Cing interventions introduiront nos débats.

La premiére retracera la longue histoire de la BOEgonsacrée au service du
développement de I'Afriqgue Centrale. Les tempsgmésde cette histoire sont ceux de
la renaissance. Mais rien n’est pour autant achmvisgue la BDEAC entend, plus que
jamais, assumer la part qui lui revient dans lereatké la réduction durable de la
pauvreté, et ce tout en surveillant sa crédibiiitanciere.

La deuxieme communication traitera d'une questioondamentale pour la
connaissance de la BDEAC : les modalités et canditide ses interventions qui
répondent a des politiques particulieres seloséeteurs.

Mesdames et Messieurs,
Distingués invités,

Dans une institution de financement du développémigvaluation des projets
constitue une activité fondamentale ; car c’est glii conduit de facon objective les
instances de la Banque a décider d’'une interveréii@ntuelle. En présentant dan la
troisieme communication le Cycle de projets, nowspéeons familiariser les
participants avec les concepts, techniques, ingnisret pratiques qui permettent a la
BDEAC de prendre la décision de financer ou nopnajet.

Une partie des renseignements exploités dans egsas d’instruction d’'un dossier
de projet, est de nature juridique. Ces préoccapsijuridiques seront présentées dans
la quatriéeme communication.

Enfin, une ultime préoccupation : Comment entrerrelation avec la BDEAC ?

Question que vous devrez souvent vous poser. Nalugns que les interventions de la
Banque profitent a un large éventail d'opérateutss Etats de la zone, les
organisations publiques, les sociétés d’Etat etcaii®dmie mixte, les institutions

nationales de financement du développement, lesmiges privées, les collectivités
locales...

Distingués invités,

Je souhaite de tout mon cceur que cette rencontrepditable a nous tous, la
BDEAC et les hommes d’affaires que vous étes.

Les débats, que jespére féconds, devraient étrerts) libres et sans formalisme.

Je vous remercie.



